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緊⛤罇典㝷㚖⩝榟 

㏇儗⪞⺚祺揩畚杼㎯꣣給냉⺱☝氳競站┖儗⪞⺚䫑⹦犹⢹祺揩瓁樋ꢝ岒⪌渊鉮䄬㕙耝Ⳃ給ꧏ
姳䢅站岒縱緊⠕榣⿁稘催䍛ⴭ䤗轱僜ⳉ♓䬠냖ꡭⱶ⧎⡬♓僿Ⱚ鵳注樧╯䡗冽 

蓕㵫2022䇗䈲揩鷠敻媲給儗䇗䈲揩鷠銷樔㕕⼔㞞┖ 

2022  
(┉)揩哆銷ⱁ㴨亩䡗冽 

⛂ꤚꦴ祺忳釨嘘䧐箛䴹㛻鹼鷾攒㍕䟕鵞罇于祺忳宫弪ꢝ▽丞⺭件僘♏杼㎜꤂湳⺲┉孳
⿁擀氳私饟鵡銻鬂漲냉榣⿁氳⚀哆ꦴ珸注꟯䟕榫┾亥 2022 䇗 4 僖鵡鷪 AWS MSP 鏂镜⹦
䐂 AWS Managed Service Provider 氳骰♸┾䡗环 7x24 ꦴ珸 MSP ♏畚╈䑐ꝧ䦌ꦴ珸僜
ⳉ氳り嚂2022 䇗 7 僖◰⹦䐂鬂냉給ꦴ珸䟕榫㛻䊰 Microsoft 䐮鬂氳♏杼垷ꝧ㡐ꊸ聰 Azure
Microsoft 365 璢ꦴ珸僜ⳉ塞㛛催饥聣⥉礶♏杼り祺揩勂凡丞⺭ꦴ珸艃㏑珸氳♏杼鞴嶏
╏绤 ISV 給 SI 䟕榫榟䛞硎䡗环 METAMatch ꦴ䄬꥙䍛ⴭ儔球揩鷠䡗ꝏⳂ耈扝鑝佭┕ꦴ
ꦴ㏑丞⺭䡝佭ꦴ䟕榫ꝧ氪氷維幥餉㲙䢒ꧏ姳 

(◅)ꯏ畁㓵车䗰䎬儗⪞⺚ 2022 䇗䈲儔㵴㛛⪞ꝧ靸ⳉꯏ峮䷚┘鸸榫 

(└)靸ⳉ䷅䶺給暢⮵耈站⮈冫 

1. 靸ⳉ䷅䶺䗰䎬 㶩⺭✡㕕辑球洇儗⪞⺚ 2022 䇗䈲揩哆孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⪌ 4.96 ⧡
⩕䤸鞴孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⭴ 1.29 ⧡⩕盇鞴孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⭴ 2.65 ⧡
⩕儗僿杯ꄌ給硝樧杯ꄌ㘍ⱶ 1.10 ⧡⩕僿儕杯ꄌ給硝樧杯ꄌ궠갯憡
7.84 ⧡⩕ 

2. 暢⮵耈站⮈冫 㶩⺭✡㕕辑球洇2022 䇗䈲奓⮵曎鞴榣㕕ꀦ曎垷沠㕕ꀦ曎爁⯦
硿沠ⶭ㴨䷅鞴儗갯奄曎給硿沠曎⮈⮯憡 13.91%5.10%9.63%
28.28% 給 3.55%䐂沠亥ꦴ珸僜ⳉꧏ姳艃犹⢹畚杼䅸球氳䷞沠
2022 䇗䈲奓⮵曎䧐箛䬠ⶍ⺁儗僿屻⮵鬴 2021 䇗峎㵽熟釒佭 2021
䇗㍕纻扦儗哆谊⮈ꪞ劭䑐䤸鞴縡榣榟氳 

(㍌)溿狔氪㷤敻媲 

儗⪞⺚♏杼杷鞴銻榣哆ꯝ㵷⿁擀╯鬂漲냉給ꦴ珸榣⿁緊⿁擀⸊䊰╯䤗轱耈站㏱憡┪槡
ꮼ㶅㍕塞儗⪞⺚◰ꯄꤚ侈䬠ⶍ䤗轱耈站♓➘䬠❠㲙䢒㵬哆╯僜ⳉ儗⪞⺚╯䤗轱☕⿦㵬嫱亥
溿狔緊ꯁ于榣⿁┾亥湿侈ꝴ⪐⹦䐂⸊䊰╯㵬哆镜拨䬠❠㲙䢒㱮丞╯僜ⳉ 

塞㛛㍕䟕⚀哆丨⛤鮺㑔㵴亥鬂냉丞⺭給걚ゖ僜ⳉ氳ꧏ釒儗⪞⺚錄环▽鬂냉ꝧ氪給걚ゖ
丞⺭僜ⳉ㎯꣣⶜Ⲃ㲙䢒耈㛭ꯂ⮵鮺㑔杯僘り哆孳♓瑟⺭䄬㕙闭ⴭ┾亥 2022 䇗㱮䡗氳
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Cloud Management Platform 氳ꝧ氪䬠❠㲙䢒ꦴ珸榫ꄈ給僜ⳉ✳榫畚杼Ⱚ鵳㏇ꦴ珸于
祺忳氳㛻ꊸ聰ⱶ⡬ 

2023  
(┉)祺揩亡ꄡ 

儗⪞⺚♏杼┪槡湳⺲⿁擀╯鞴銻硎礶鬂漲냉給ꦴ珸榣⿁熢䧐ւ⺲擀鵡饟ꦴ㏑╏鵿փ氳
丞⺭车ꊸ哯䒟鵂鷪鷦給⺐氳祺ꊸ鵡饟䬠❠⚀哆㲙䢒緊牊┘⺱ꯝ㓊氳鞴鵡銻給냖䈲丞⺭氳ꦴ
珸⮽㏑珸氳㱮丞鵿磶幥餉┘⺱⚀哆䢦ꧏ氳㱨䓪䡗儗艃ꩯ孨⨤ⳛ 

㍕䟕件僘♏杼⸊䊰氳ꊸ聰嘘䌋鮺⺸銬ꞥ䌋給ꦴ珸ⱶ┕ 2022 䇗⹦䐂䐮鬂(Azure)給 AWS 
MSP㍕塞䡗环ꦴ珸僜ⳉ MSP ♏畚╈䑐䍛ⴭ儔球㏇ꦴ珸僜ⳉ氳㲙䢒ⱶ⡬塞㛛件僘♏杼榣
⿁緊⸊䊰◰犉哗䫠⭴丞⺭緊㳄ꦴ珸僜ⳉ䊰り氳䟕榫儗⪞⺚◰㵫磶⺭緊♏杼⿁擀塾⭴瑟⺭⺐想㏑
ⶆ㲙䢒✳榫氳⚀哆岞⺭ꦴ䟕榫亡勇 

ꄡ㵴䳕僘舅僘鬂냉亡勇氳 ISV ⽰祺ꊸり㵫♓ METAMatch ꦴ䄬꥙氳榟䛞냉硎鶡车♏杼
氳ꦴ榣⿁䟕榫丞⺭ Bundle鵂鷪杯僘氳祺ꊸ給车ꊸ鵡饟냉硎ꊸ聰Ⱚ鵳祺ꊸり鹼鷾攒⸊䊰
└亡⪦頭祺揩亡䌋 

㏇祺揩撸㎬┕憡▽䬠ⶍ儗⪞⺚僜ⳉ氳䊸䈲艃岒䈲儗⪞⺚舅 2021 䇗䈲⺭✡㵬矀亥䬠❠ ERP
㵷⪌給禵闀僜ⳉ氳⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚磶⺭⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚䬠❠丨䴆걚ゖ僜ⳉ催亥 2022
䇗 12 僖✡⪌⚀哆孳畚杼ꝧ氪⪞⺚鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚䬠❠⚀哆☕鞴丨⛤鮺㑔鉮亡⺱侈
儗⪞⺚◰鵅廍㵫哆ⳉ䦌㷤舘宿㛛䄬㕙⢛⺱鞴鵡銻榣⿁♏杼り╯⶟ꪞ Corex ⪞⺚⪦⺱ꝧ氪宿㛛
䄬㕙僿僸♓㛡⩕氳祺揩亡⺸䧐箛憡⚀哆 I保耈ⴭ✞㛸⛂氳泘嘆縡競站 

(◅)ꯏ僿ꊸ聰丨ꄈ給⪭❤䴆給ꄆ釒╯榣ꊸ䷓瓁 

1. 儗⪞⺚熟釒憡♏杼⚀哆鞴鵡銻丞⺭䟕榫榣⿁㛻鼨⮈㸋亥㵬勇ꊸ聰給ⱶ⡬僜ⳉ榣⿁䄐樟ⴭ
㛻┦ㄲ⧎䄐樟냖鬴ꦙꯏ⚽緊ꯁ榣⿁╯ꊸ聰丨ꄈ 

2. ꫫ㍾給岒ⴭ“⺲擀鵡饟ꦴ㏑╏鵿”氳祺揩瓁樋艃◄哆氪㷤⪵걚⥉礶♏杼◄哆艃ꦴ珸◄哆氪㷤
䫠䊸私饟硎礶鞴㱨杯♏ⴭ䟕榫䌋㛻丨䴆⮈冫ꦴ珸璢⪠㛻ꯝ㓊榣⿁┾艃ꄆ釒㲙
䢒⟋䧐荂㞒爭Ⳃ㵫♏杼榣⿁氳䷞耈氪䭙⮽㛻┦㍕榣⿁㛡⩕ⴭ┦㱮丞耈⶜Ⲃ㲙䢒鶡车
丨⛤鮺㑔 

3. 䧐箛ꝧ氪┖┉꣬夀氳ꦴ珸僜ⳉ畚杼䇖⺐給MSP♏畚╈䑐┾亥終䇗丞⺭▽AWSAkamai
AzureGoogle CloudCisco Webex氳ꦴ珸僜ⳉ氳畚杼ꯏ銷2023䇗㵫䧐箛ꝧ氪䬠❠
祺ꊸり畚杼䢦僘㲙䢒氳ꦴ珸鞞榫給銬ꞥ䪧垷⮽僿阁祺ꊸり維♓榣榟㵴㲙䢒氳䷅鞞韰ㄲ䍛
ⴭ給ⱶ䍛㵴祺ꊸり氳僜ⳉⱶ⡬ 

4. ꯝ⩝哆ⳉ⺱车䫠⭴METAMatch ꦴ䄬꥙于祺忳⺭⛼榟䛞냉硎䦙Ⳕ⺐想㏑ⶆ氳 ISV (暐环
鬂냉ꝧ氪り)⶜ⲂISV 㵫舅僘ꝧ氪䟕榫艃鹼鷾攒♏杼氳ꦴ僜ⳉ給榣⿁鶡车䤗轱給ꊸ聰丞⺭
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⫋鵂鷪鹼鷾攒氳车ꊸ給祺ꊸ鵡饟鶡车䧐箛䓪ꊸ聰Ⱚ鵳⸊䊰ISV給鹼鷾攒└亡⪦⺱氳䧐箛䓪
䡗ꝏ 

 
(┉)岒縱⸊♏杼榣⿁稘┾䧐箛䌖鶡僘ⱶ⡬禎䷞╯于榣⿁儗⪞⺚♓飃鷪 20 䇗氳♏杼ꊸ聰塽穓

♏杼飃鷪 50 牊┪槡湳⺲ IT ⿁擀榣⿁䝬課㛡⩕氳㑊波丞⺭鉮婋亡勇⨤樟雧㳫氳榣⿁釨劲
竐岒秝㳢氳祺ꊸ鵡饟냉硎24/7 ┘ꝴ亝氳僜ⳉ耈ꄈ矀嶗䪭䭃⚀哆꟯ꐷꧏ姳┾䧐箛䦌㴸揩鷠
䊸䈲┾㘍ⱶ䤗轱僜ⳉ岒䈲銬㲋▽♓րꦴ僜ⳉցրAI 鞴乣⮈冫ցր杯♏ⴭ䟕榫䌋ց給ր鞴
銻㱨ց璢㍌㛻鉮婋亡勇憡熟鬨氳榣⿁氪㷤瓁樋㵫舛站䍛ⴭ注꟯榣⿁⽰僜ⳉ⛜㷀▉艃緊⠕
榣哆ꯝ㓊氳 Domain Know-How ⢢岒䈲鵿磶☬䏴㵫䧐箛矀㴨♏杼⛜㷀憡㲙䢒⨶⤕儔球ꦴ
珸ⴭ丨⛤ⴭ㎜꤂ⴭ车Ⳃⴭꧏ釒氳丨⛤鮺㑔鬂漲냉丞⺭䄄 

(◅)㍕䟕ꦴ珸于祺忳嘘䌋⮵榫 METAMatch ⿁擀鶡车 ISV 給 SI  榟䛞硎╈氳䟕榫丞⺭鵂鷪丞
⺭♏杼榣⿁䏴氳车ꊸ鷾䡗⸊䊰/祺ꊸり/鹼鷾攒└亡⪦Ⱚり嚂氳于榟䛞냉硎塞㛛緊♏杼⿁
擀氳ꊸ聰◰鮺⺸憡銬ꞥ/Pay As You go䟕榫⯞鮺憡ꦴ珸僜ⳉ憡▽䬠❠祺ꊸり催㞒氳僜ⳉ
䧐箛ꝧ氪 Cloud Management Portal㵫丞⺭緊♏杼榣⿁氳銬ꞥ給⭴䅳畚杼阁祺ꊸり維♓
癩ⴭ夷僖䅳ⳉ畚杼給銬ꞥ⮽僿畚杼氳⛼哆孳阁祺ꊸり⽰鹼鷾攒氳⺭⛼催秵㳢 

(└)丞⺭꥙㎯鞴嶏雧㳫榣⿁稘給ꝧ䦌于㲙䢒課榺✞┪鷾꥙㎯╯鞴嶏⶜Ⲃ䦌㷤杯僘榣⿁稘ꝧ
氪于䟕榫亡勇鶡车㛡鉈ⴭ祺揩䤸鞴⛜㷀绤䣆ꝧ氪弋㏇꥙㎯㲙䢒嚂働♓䬠ⶍ儗⪞⺚揩䷅暢
⮵㘍沠⪭罇典垷沠 

(㍌)⨤ⴭ㴨嚂庌穓艃㷤炑梫㗟䍛ⴭ䤗轱僜ⳉⰪ于䧐箛䍛ⴭ㏇哆ⳉꪫ給䤗轱僜ⳉꪫ氳Ⱚ于艃僜ⳉ
䳕僘⩙餉䤗轱䏴╯䶺䭤㛛┾䬠❠⨤樟㴨嚂庌穓㷤炑僜ⳉ䴆럅♓⺐⴯于琉⺐╈給냖꥓
憡熟♓給泹緊㏑╯ Demo 梫㗟耈㛭粹侈䬠❠⸊䊰艃祺ꊸり╯✞䄬㕙尝衏䤗轱䶺䭤給
䷹罭鋍穓䬠❠于錄⤕艃鉮婋亡勇氳㴨嚂庌穓給㷤炑鵂鷪䬠ⶍ僜ⳉ耈ꄈ╯䷅⪌奄ꄆ球䬠
ⶍ奓⮵曎 

 
2022 䇗䈲橻䗰䧐箛䏆ꮷ䌖氪⚀哆냉鏂䒎鵯㴨杯丨⛤ⴭ鮺㑔╯ꄆ釒䓪㵴儗⪞⺚䢦祺揩╯

哆ⳉ僘塜ꪫ╯䏆ꮷ抇縡㍕橻䗰鵳䡗竭냉祺忳╯┘犹㲋✳䐂⚀哆㏇緊ꯁꝧ䶺┕☱䫑⹦锺；⟋㱥╯
䛞䈲┦◰䏆ꮷ⸊䊰氳◬鞃侈塞┉䧪䢇☱僘䏩儗⪞⺚䧐箛競站♓⹦䐂哆ⳉ╯䡗ꝏ⺱侈┾僿
䏩橻䗰磶兠┦䕅䐞犹㲋╯䏴耈僘催䒎鵯氳哆ⳉ䴹㷤 

㏇鞴鵡銻榣哆袗Ⲩ氪㷤┾䅸球緊ꯁり嚂氳⺱侈嫏䏱鹘䐢㵴亥⚀哆祺揩╯ꄆ釒䓪沠氪ꄆ釒
儗⪞⺚ꢝ㵴亥靷鞊♏杼╯緊㛻⸊䊰䧐箛ⱶ䍛㵴亥嫏鹘╯釒姳㛛亥⪞⺚緊ꯁ⯆䈲◰䧐箛ⱶ䍛㵴亥
嫏鹘╯釒姳✳儗⪞⺚䡗憡杷鞴鵡銻ꯝ㵷⿁擀㱨䑐氳⺭⛼㛸⛂㍕塞䡘⠟釨ⱁ亥 2023 䇗
⹦䐂 ISO 27001 鞴㱨㎜꤂鏂镜ISO 45001 绹㱨畚杼硎礶給 ISO14064 磞笞嶾㲝姇냉泇刨璢鏂



舛罇典㕕⼔傴 
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镜䄖鵅塠幥餉⚀哆祺揩 ESG 氳釒姳 

ꪞ順䚋销鷪終┉䇗球緊⛤罇典⠟氳⟔♴艃䶺䧐給냉⺱☝氳犉哗䤸⪌㏇于氳䇗䈲遵儗⪞
⺚給㯹⪞⺚냉⺱☝☱働䧐箛競站♓䬠ⶍ祺揩端䷞┾㵫暢⮵⮛憡ꄆ釒氳♴ⳉ╯┉䢅站䡗
憡րThe ICT Solution Provider 㵬哆鞴鵡銻䟕榫僜ⳉ❠䟕りց僿♓⸂吤儔球䡗ꝏ氳Ⳃ站暢
⹦催✞䡗端球㍑긧罇典专鑃緊⛤罇典筷箛礢◀䡘⠟䶺䧐┾┘⻈韗䷹ 

 

专烔 

骰냉⢹䉕◄◄㞞䙬 

 

           蝕 ◄ ꝏ  兊  伷  듂 

           竭 祺 杼  咈  下  ⭦            
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┉錄环仼僿1998 䇗 4 僖 16 仼 
◅⪞⺚媰ꪵ 

1998 䇗 04 僖  祺忳鼨劭⬢⪞⺚錄环亥于琉㴨䷅鞴儗갯憡于⺐䆸⹉♋编✚⹉䧋蛓⩕ 
1998 䇗 05 僖  ⹦䐂紈り䓙熭⪞⺚(Cisco)私饟榣⿁╯祺ꊸ♏杼垷 
1998 䇗 07 僖  ⺐╈鰾◄谊䡗环 
1999 䇗 01 僖  냖꥓鰾◄谊䡗环 
1999 䇗 01 僖  ⹦䐂䢎撨(Dell)䄄⛼珇榣⿁╯祺ꊸ♏杼垷 
1999 䇗 09 僖  ⹦䐂紈り榻끎乄⪞⺚(Oracle)鞴乣䈼榣⿁╯祺ꊸ♏杼垷 
2000 䇗 12 僖  ⹦䐂紈り㎜꤂り哆嚂茲⪞⺚(IBM)䄄⛼珇給⛊僜茲璢榣⿁祺ꊸ♏杼垷 
2001 䇗 08 僖  塜䌋亥╈虓[圴圎鞙韢╈䑐䫇擀┕圴 (罇烩♏谝6112) 
2002 䇗 06 僖  ㍕车ꊸ溿氪峮鍲⠒⨶╯丞⺭ꧏ釒頇鞙⪐崸ⶆ⪐崸饟┉夀 512514516

谝 8~11 嗻鰾⪞㛻嗻 
2003 䇗 07僖  ⹦䐂Citrix⚀哆鞴銻䟕榫㰇⹦䇖⺐暐㳄♏杼垷 
2003 䇗 08僖  榺圴圎鞙韢╈䑐鮺舧想镜⯉◬佄䢦䫇擀┕䄬┕圴鮺┕䄬 
2007 䇗 04僖  塜䌋䡗憡Oracle䪧垷䷹罭鋍穓╈䑐(OAEC) 
2007 䇗 08僖  ⹦䐂EMC⺐想ⶆ♏杼垷 
2008 䇗 08僖  ⹦䐂IBM Cognos 祺ꊸ♏杼垷 
2008 䇗 12僖  ⹦䐂HDS 祺ꊸ♏杼垷 
2009 䇗 02僖  ⹦䐂Informatica 祺ꊸ♏杼垷 
2009 䇗 03僖  ⹦䐂Novell 祺ꊸ♏杼垷 
2009 䇗 10僖  ⹦䐂Falconstor ⺐想ⶆ♏杼垷 
2010 䇗 07僖  ⹦䐂VMware ⺐想ⶆ♏杼垷 
2013 䇗 01僖  ⹦䐂SafeNet⺐想ⶆ♏杼垷  
2013 䇗 07僖  ⹦䐂Red Hat⺐想ⶆ♏杼垷  
2013 䇗 11僖  ⹦䐂Quantum⺐想ⶆ♏杼垷  
2014 䇗 03僖  塜䌋♏杼 CPS Systems 㱨䫞牪劭硎礶 
2015 䇗 01僖  塜䌋♏杼Eaton榣⿁ 
2016 䇗 01僖  䡗憡Apple䪧垷⚀哆祺ꊸり 
2016 䇗 05僖  䡗憡䐼㎜鞴乣╈䑐矀㳢狞鐩硎礶❠䟕りSTULZ(⺒㎬蓕)䪧垷祺ꊸり 
2017 䇗 04僖  䡗憡Dell⺐想ր丨⛤鮺㑔ꦴ绤沾ց䡗⿦ 
2018 䇗 05僖  ⹦䐂Akamai⺐想ⶆ♏杼垷 
2019 䇗 09僖  ⱶ⪌✞┪鷾꥙㎯ 
2020 䇗 01僖  ⹦䐂apigee♏杼垷 
2020 䇗 02僖  ⹦䐂SecurityScorecard♏杼垷  
2020 䇗 03僖  ⹦䐂datto♏杼垷 
2020 䇗 05僖  ⹦䐂UiPath♏杼垷  
2020 䇗 06僖  ⹦䐂Hubspot♏杼垷 
2020 䇗 10僖  ⹦䐂SYNERGIES♏杼垷 
2021 䇗 03僖  ✞┪鷾熭䤗䷅頇儗⪞⺚罇♸16.37%碶銷䧐罇51.41% 
2021 䇗 12僖  ⹦䐂Infobip♏杼垷 
2022 䇗 06僖  儗⪞⺚⺲牒榺ր纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ց催⺲憡ր鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ց 
2022 䇗 08僖  ⹦䐂Infoblox給Wrike♏杼垷 
2022 䇗 09僖  ⹦䐂INDENI♏杼垷 
2022 䇗 10僖  ⹦䐂ONES software♏杼垷 
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┉磞笞硎礶 
(┉)磞笞磶啶 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

蝕◄働 

㴱銷㡨⿦働 

牪劭㲝 

榣⿁ꝧ氪倧䶺䭤╈䑐 哆ⳉ氪㷤╈䑐 

ESG 㡨⿦働 

于◄哆ꝧ氪╈䑐 

詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働 

겨ꤠ畚杼㡨⿦働 

蝕◄ꝏ 

靸ⳉ谊 

☕站鞴嶏谊 

❠䟕ꓝ畚杼谊 

䫑頇谊 

嫏ⳉ谊 

车ꊸ⪞꟯谊 

鞴銻谊 

梫㱨倧겨ꤠ畚杼谊 竭祺杼 

揩鷠畚杼╈䑐 

罇典働 
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(◅)緊熟釒鼨ꝛ䢦揩哆ⳉ 
熟釒鼨ꝛ 熟釒哆ⳉ 

牪劭㲝 䴨㲋䇗䈲牪劭銷ⱁ艃㓵车牪劭⪐鼨䫞⯆⯆䈲╯㓵车給䷊ュ鴓騥 
哆ⳉ氪㷤╈䑐 1. ▽鉮㲙䢒ꧏ姳給櫖럅┾䬠❠㵬哆㲙邯ⴭ僜ⳉ岒縱㲙䢒姧箛祺揩 

2. 䧐箛ꝧ䦌于䄬㕙䴹㷤㲙䢒尝衏ꪫ 
3. 況站ⱶ㛻榣⿁艃僜ⳉ氳ꊸ聰⪐㳋給疘㎠ 
4. 䬠❠榣⿁僜ⳉ鉮婋亡勇艃钏鍪䬠❠聰⯦聰䏴┉半륕僜ⳉ礢㲙䢒 

榣⿁ꝧ氪倧䶺䭤╈䑐 1. ICT 鞴鵡銻榣⿁䌖鶡♏杼氳維车䓪鍑⚽ 
2. ⶜Ⲃ哆ⳉꝧ氪䄬㕙䬠❠㲙邯ⴭ氳㵬勇聰⯦⶜ꊸ僜ⳉ艃祺ꊸりꝧ氪㓸罭銷

樔 
3. 䬠❠⚀哆㲙䢒丞냉鉮婋亡勇┾❤䴆⪞⺚♏杼榣⿁䬠⭴냉氳鬂漲냉丞⺭釨

ⱁ艃亩⛼誻㎬ 
4. 䬠❠㲙䢒ⴎ䦮私饟鞴㱨硎礶⨶㰇⤕♸⤕䭤㛡ꦴ䇖⺐ꦴ㏑丞⺭璢㱮丞

釨ⱁ㱨遫䋧糌艃聰䏴䶺䭤僜ⳉ 
于◄哆ꝧ氪╈䑐 1. ꦴ珸哆ⳉ氪㷤艃䄬㕙瓁樋 

2. 靷鞊ꦴ珸榣⿁╯ꊸ聰畚杼㲙䢒僜ⳉ䄬㕙ꝧ䦌╯䄄⛼ 
3. 䬠❠ AWS ꦴ珸鉮婋亡勇ꦴ珸钏鍪僜ⳉ鹞燯凡啶䋧閲 
4. 䬠❠⚀哆ꦴ䄬꥙䄬㕙釨ⱁ艃䄬㕙鵿磶 
5. ꦴ珸榣⿁♏杼鍑⚽艃溿鋁働澭鏂 

揩鷠畚杼╈䑐 ┖鮯靸ⳉ谊☕站鞴嶏谊❠䟕ꓝ畚杼谊䫑頇谊嫏ⳉ谊车ꊸ⪞꟯谊鞴
銻谊禎杼緊ꯁ揩鷠注꟯◄ⳉ 

靸ⳉ谊 1. 働銷⯆䈲䅳ⳉ爁ⳉ谊杼⮈冫艃釨ⱁ 
2. 靸ⳉ鞴ꄌ⹦䐂鷠榫艃鐩䈲璢注꟯◄ꯁ 
3. 鷠榫緊ꯁ靸ⳉ㕕辑丨䴆䬠❠祺揩亡⺸ 
4. 罇ⳉ爁ⳉ釨ⱁ璢注꟯哆ⳉ 

☕站鞴嶏谊 1. ☕站鞴嶏畚杼給氪㷤ⴎ䦮䦙Ⳕ♴榫詮ꀦ焱⮵磞笞給☕䣉氪㷤遺綗氪
㷤⢹䉕畚杼 

2. ⿦䄄꟯➡給僜ⳉⴎ䦮⿦䄄焱⮵车䷓僜ⳉ 
❠䟕ꓝ畚杼谊 1. 銬ㄲ㴱劭 

2. 꿨䷅⪌䈼(⻢㴨냉給ꪞ㴨냉鞃)給鑃堒⛼哆 
3. 鶡⭴綜注꟯◄ꯁ 
4. 㰇鞃鶡ꊸ畚杼給⠒畚注꟯⛼哆 

䫑頇谊 靷鞊⪞⺚ꊸ聰給ꪞꊸ聰䓪榣⿁╯䫑頇注꟯⛼哆 
嫏ⳉ谊 1. ⺭硝䴨㲋㴱杼鐸⮮ 

2. ㎜꤂揩鷠╯嫏䏱鹘䐢 
3. ꪞ鋨/錐鋨勇♭畚杼艃㓵车 
4. ㎜꤂りⳉ⺭⛼╯嫏䏱ꪫ瓁樋⛜㷀 
5. ⪞⺚⪐鼨⯆䌋⺭硝艃 SOP ╯䋧环 

车ꊸ⪞꟯谊 靷鞊⪞⺚䢦僘榣⿁氳车ꊸ䄄⛼┾磶⺭緊鼨ꝛ氳榣⿁祺杼☕⿦⪦⺱釨ⱁ艃䫠䊸
緊榣⿁稘氳哆ⳉ⺱侈靷鞊艃緊㛻㨧냉孫鐸⺭⛼亡勇䬠❠于组牮艃孨Ⳃ銻
䕜⺲ㄲ╯䎝丞艃溿鋁働注꟯閲갭氳艈鰾艃㓵车 

梫㱨倧겨ꤠ畚杼谊 礶盇绹哆㱨载榟겨ꤠ畚杼給 ESG 姧箛氪㷤璢哆ⳉ 
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⪞
⺚

媪
杼

㕕
⼔

 

◅蝕◄竭祺杼Ⱌ竭祺杼⶜杼緊鼨ꝛ給⮈䶺嚂啶熟畚鞴乣   
(┉)蝕◄鞴乣(1) 

2023 䇗 4 僖 1 仼ㄲ⛤罇 

绹 牒 
㎜盉 
䡝錝
⫈㏑ 

㡥 ⺲ 䓪⮯ 
䇗룺 

鹡(㶩)
♴ 

仼僿 
♴
僿 

⮤埡鹡
♴仼僿 

鹡 ♴ 侈 
䧐僘罇♸ 

杯    ㏇ 
䧐僘罇♸ 

鿦⣓儔䡗䇗㯹
㝷杯㏇䧐僘罇

♸ 

⮵榫☾☕
⺲紶䧐僘

罇♸ 熟釒祺遺塽 
泘⯦⪵♴儗⪞⺚給 

⪭☾⪞⺚╯绹ⳉ 
(錝) 

鿦⣓䡝◅鈒璢♓
⪐꟯➡╯⪭☾熟

畚蝕◄䡝泃㴖☕ ⤕錝 
罇丨 䧐罇 

奄曎 罇丨 䧐罇 
奄曎 罇丨 䧐罇

奄曎 罇丨 䧐罇
奄曎 绹牒 㡥⺲ ꟯➡ 

蝕◄ꝏ ╈虓 
妩㎜ 

✞┪鷾熭
䤗罇♸僘

꡿⪞⺚ 
- 

2022/05/26 3
䇗 

2019/09/26 

96,841,239 51.41% 96,841,239 51.41% - - - - 

㎜环⺐想㛻遺꧆嚂
䢦ⶥ㚖✞┪鷾熭䤗
罇♸僘꡿⪞⺚保耈
亡 勇 ◄ 哆 紮 竭 祺
杼糶伭⚀哆罇♸僘
꡿⪞⺚蝕◄ꝏ⪭꣊
熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚
蝕◄ꝏ䦁四熭䤗罇
♸僘꡿⪞⺚Ⱌ蝕◄
ꝏ 

蝕◄ꝏ 
  糶伭⚀哆罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⪭꣊熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  沠埤鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 
  侵㓹鵅뛊鬂♭(譍非)僘꡿⪞⺚ 
Ⱌ蝕◄ꝏ 
  ⹘鵡鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 
  䦁四熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
蝕◄ 
  禵榹熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⺭浑保耈熭䤗僘꡿⪞⺚ 
  ⺭浑㵬銻硎礶給걚ゖ(꺝)僘

꡿⪞⺚ 
  꺝り侵㓹鵅뛊䫞罇僘꡿⪞⺚ 
  Brainstorm Corporation 
  Partner Tech Europe GmbH 

- - 

 

♏辑☕: 
兊伷듂 

槀 
 

41~50
塵 

- - 81,000 0.04% - - - - 

蝕◄ ╈ 虓 
妩 ㎜ 

✞┪鷾熭
䤗罇♸僘

꡿⪞⺚ 
- 

2022/05/26 3
䇗 

2019/09/26 

96,841,239 51.41% 96,841,239 51.41% - - - - 

⺐㛻 EMBAⱶ非非
环 㛻 遺 Fullerton 
MBA✞┪鷾熭䤗
罇♸僘꡿⪞⺚꥙㎯
靸ⳉꝏ✞┪鷾熭䤗
罇♸僘꡿⪞⺚靸ⳉ
Ⱌ竭祺杼鷾⟔熭䤗
罇♸僘꡿⪞⺚靸ⳉ
ꝏ 

蝕◄ꝏ 
  鷾⮵䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚ 
  鷾⮵鞔䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚ 
  鷾⮵畚杼걚ゖ罇♸僘꡿⪞⺚ 
蝕◄ 
  鷾亡꧆㯹罇♸僘꡿⪞⺚ 
  侵嬀熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  溘栨熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  浑焱熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⭦㎬㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 
  侵㓹꧆鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ✞┪鷾⩞꧆罇♸僘꡿⪞⺚ 
  侵㓹ꂳⳉ畚杼걚ゖ罇♸僘꡿⪞

⺚ 
  侵㓹(⶟◺)ꂳꢚ畚杼钏鍪僘꡿

⪞⺚ 
  ⶟◺侵㓹ꂳꢚ僘꡿⪞⺚ 

- - - 

 

♏辑☕: 
孌熥ꄌ 

㝷 
 

51~60
塵 

- - - - - - - - 
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绹 牒 
㎜盉 
䡝錝
⫈㏑ 

㡥 ⺲ 䓪⮯ 
䇗룺 

鹡(㶩)
♴ 

仼僿 
♴
僿 

⮤埡鹡
♴仼僿 

鹡 ♴ 侈 
䧐僘罇♸ 

杯    ㏇ 
䧐僘罇♸ 

鿦⣓儔䡗䇗㯹
㝷杯㏇䧐僘罇

♸ 

⮵榫☾☕
⺲紶䧐僘

罇♸ 熟釒祺遺塽 
泘⯦⪵♴儗⪞⺚給 

⪭☾⪞⺚╯绹ⳉ 
(錝) 

鿦⣓䡝◅鈒璢♓
⪐꟯➡╯⪭☾熟

畚蝕◄䡝泃㴖☕ ⤕錝 
罇丨 䧐罇 

奄曎 罇丨 䧐罇 
奄曎 罇丨 䧐罇

奄曎 罇丨 䧐罇
奄曎 绹牒 㡥⺲ ꟯➡ 

 
                

  譍非侵㓹ꂳꢚ僘꡿⪞⺚ 
  譍非侵㓹䤸鞴僘꡿⪞⺚ 
  侵㓹榟擻䤗轱(┕宿)僘꡿⪞⺚ 
  ┕宿鞞撨攒熭䤗僘꡿⪞⺚ 
  ✞┪鷾熭䤗僘꡿⪞⺚ 
  侵㓹奄擸䫞罇罇♸僘꡿⪞⺚ 
  侵㓹奄擸ꝧ傻罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ✞┪鷾熭䤗껊球重◟罇♸僘꡿

⪞⺚ 
  ✞┪鷾硱Ꞙ껊球重◟罇♸僘꡿

⪞⺚ 
  鷾⮵硱Ꞙ껊球重◟䤸鞴罇♸僘

꡿⪞⺚ 

   

 

蝕◄ ╈ 虓 
妩 ㎜ 

✞┪鷾熭
䤗罇♸僘

꡿⪞⺚ 
- 

2022/05/26 3
䇗 

2019/09/26 

96,841,239 51.41% 96,841,239 51.41% - - - - 
葐㎜钱┊庤㛻遺祺
忳澑㚖鹼鷾攒丨⛤
罇♸僘꡿⪞⺚哆ⳉ
氪㷤╈䑐竭祺杼グ
鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘
꡿⪞⺚蝕◄ꝏ纻┕
ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚蝕
◄ 

蝕◄ꝏ 
  グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 
蝕◄ 
  纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 

纻┕ꦴ 
蝕◄ 

亩䋧
䡗 鿦⣓ 

♏辑☕: 
鼲屍⩬ 

㝷 
 

51~60
塵 

- - 116,127 0.06% 171,425 0.09% - - 

蝕◄ ╈ 虓 
妩 ㎜ 

✞┪鷾熭
䤗罇♸僘

꡿⪞⺚ 
- 

2022/05/26 3
䇗 

2019/09/26 

96,841,239 51.41% 96,841,239 51.41% - - - - Juris Doctor, 
Suffolk University 
Law School✞┪
鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞
⺚嫏ⳉꝏ鹼鷾攒丨
⛤罇♸僘꡿⪞⺚竭
祺杼 

蝕◄ꝏ 
  纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 
  鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
蝕◄ 
  グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 
  䐼듂熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 
  COREX (PTY) LTD. 

- - - 
♏辑☕: 
咈下⭦ 

槀 
 

41~50
塵 

- - 20,000 0.01% - - - - 

暐环 
蝕◄ 

╈ 虓 
妩 ㎜ 曓乄继 

槀 
 

51~60
塵 

2022/05/26 3
䇗 

2016/06/13 - - - - 11,903 0.01% - - 

岴虓㛻遺냖꣬祺揩
畚杼澑㚖鵼榻㛻遺
働銷硎遺㚖䘟妩绤
⺭働銷䅨◄ⳉ䢦働
銷䅨熢鏩绤⺭働銷
䅨◄ⳉ䢦働銷䅨 

蝕◄ 
  㛿䚂諠轱働귈罇♸僘꡿⪞⺚ 
暐环蝕◄ 
  䉕俋免乣熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  㜦렲熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
泃㴖☕ 
  姧浑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ╈虓㛻遺 

- - - 
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⪞
⺚

媪
杼

㕕
⼔

 

绹 牒 
㎜盉 
䡝錝
⫈㏑ 

㡥 ⺲ 䓪⮯ 
䇗룺 

鹡(㶩)
♴ 

仼僿 
♴
僿 

⮤埡鹡
♴仼僿 

鹡 ♴ 侈 
䧐僘罇♸ 

杯    ㏇ 
䧐僘罇♸ 

鿦⣓儔䡗䇗㯹
㝷杯㏇䧐僘罇

♸ 

⮵榫☾☕
⺲紶䧐僘

罇♸ 熟釒祺遺塽 
泘⯦⪵♴儗⪞⺚給 

⪭☾⪞⺚╯绹ⳉ 
(錝) 

鿦⣓䡝◅鈒璢♓
⪐꟯➡╯⪭☾熟

畚蝕◄䡝泃㴖☕ ⤕錝 
罇丨 䧐罇 

奄曎 罇丨 䧐罇 
奄曎 罇丨 䧐罇

奄曎 罇丨 䧐罇
奄曎 绹牒 㡥⺲ ꟯➡ 

暐环 
蝕◄ 

╈ 虓 
妩 ㎜ 曓ꄌ球 

槀 
 

61~70
塵 

2022/05/26 3
䇗 

2019/09/26 - - - - - - - - 

䷓媪㛻遺祺揩畚杼
ⶥ㚖㱨姧绤⺭働銷
䅨◄ⳉ䢦䢦ꝏ㱨姧
畚杼걚ゖ罇♸僘꡿
⪞⺚蝕◄ꝏ 

Ⱌ蝕◄ꝏ倧竭祺杼 
  矀葐꧆胖罇♸僘꡿⪞⺚ 
蝕◄ 
  㛻⺱┪槡熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 

㛻⺱保耈罇♸僘꡿⪞⺚ 
㛻⺱禎⺭銻꧆罇♸僘꡿⪞⺚ 

暐环蝕◄ 
  绤◟⩞꧆䄄哆罇♸僘꡿⪞⺚ 
  浑鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 

- - - 

暐环 
蝕◄ 

╈ 虓 
妩 ㎜ 韻允劽 

槀 
 

61~70
塵 

2022/05/26 3
䇗 

2019/09/26 - - - - - - - - 

舧⴯㛻遺⚀哆畚杼
ⶥ㚖紈㎜韇非ⷆ瑮
㱨黁㛻遺⚀哆畚杼
澑㚖(MBA)㼷飉
熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚
蝕◄ꝏICSB(㎜꤂
╈㵸⚀哆绤⺭⶜働)
竭鼨杼◄ꝏ⺐想㎜
꤂鵳芹罇♸僘꡿⪞
⺚蝕◄ꝏ祺忳鼨╈
㵸⚀哆谊谊ꝏ祺忳
鼨り哆⺚Ⱌ⺚ꝏ 

蝕◄ꝏ 
  ⩞㱣䄄걚ゖ罇♸僘꡿⪞⺚ 
  䋧飉熭䤗䄄罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ꦴ飉熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
蝕◄ 
  㼷飉熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  㱨姧榟孨◄哆罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ㇚沠耈嶏罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⺐踭㴨哆罇♸僘꡿⪞⺚ 
暐环蝕◄ 
  㲐鶡㴨哆罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ▆霕矀㳢ꢾ楃罇♸僘꡿⪞⺚ 
  䠪攒榟䤗于諵罇♸僘꡿⪞⺚ 

- - - 

 

錝蝕◄⪵♴儗⪞⺚꟯➡⚀哆绹ⳉ䗰䎬鑃⹉ꞥ儗䇗㕕ր緊꟯➡⚀哆蝕◄泃㴖☕給竭祺杼鞴乣ց┉疒 
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嫏☕罇典╯熟釒罇典 
嫏   ☕   罇   典  ⺲   

牒錝 1 
嫏   ☕   罇   典   ╯   熟   釒   罇   典 

⺲牒 䧐罇奄❆ 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
(錝 2) 

⹘鷾⩞꧆罇♸僘꡿⪞⺚ 17.04% 
㱴潒罇♸僘꡿⪞⺚ 4.15% 
䉕⮵䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚ 2.55% 
⺐于㎜꤂り哆ꉐ车⹨鋖✞┪鷾熭䤗⿦䄄䧐罇⟔鋖靸榣㵬䢒 2.08% 
鷾亡꧆㯹罇♸僘꡿⪞⺚ 2.03% 
菌仝⺐想り哆ꉐ车⹨鋖⟋畚嫧꨾㴪氪㷤㎜㳄㓹ꄌ僘꡿⪞⺚䤸鞴㵬䢒 1.03% 
菌仝⺐想り哆ꉐ车⹨鋖⟋畚䨐㣜╈㜇ꉐ车䤸鞴㵬䢒 1.03% 
紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚卾ⱶ䐼꥙㎯⪞⺚祺杼╯卾ⱶ䐼于艅
䄬㕙罇烩䧘丨㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 0.96% 

紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚⩝鶡佔⩞㓹ꄌ⪞⺚╯硎⮛㓹ꄌ⩝鶡
竭⺭㎜꤂罇烩䧘丨㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 0.93% 

⺐于㎜꤂り哆ꉐ车⹨鋖⟋畚⩡蚓堷䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚䤸鞴㵬䢒 0.87% 
錝 1蝕◄㸋嫏☕罇典♏辑縖 
錝 2䧐罇㓹嶗仼憡 2022 䇗 4 僖 1 仼 

熟釒罇典憡嫏☕縖⪭熟釒罇典 

嫏   ☕   ⺲   牒 嫏   ☕   ╯   熟   釒   罇   典 
⺲牒 䧐罇奄❆ 

⹘鷾⩞꧆罇♸僘꡿⪞⺚ 
(錝 1) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 6.90% 
姧雧り哆ꉐ车⹨鋖⹘鷾⩞꧆罇♸僘꡿⪞⺚⿦䄄䧐罇⟔鋖畚杼㡨⿦働⟔鋖
靸榣㵬䢒 4.88% 

䊸鷾꧆胖罇♸僘꡿⪞⺚ 4.61% 
菌仝鋖畚⹘鷾⩞꧆罇♸僘꡿⪞⺚宿㛛㰇鋖䝬镜㵬䢒 2.63% 
╈㎜⟔鋖り哆ꉐ车⹨鋖⟋畚⩕㛻⺐想냖罇䕜镜⯉䤸鞴⟔鋖㓹ꄌ㵬䢒 1.40% 
紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚卾ⱶ䐼꥙㎯⪞⺚祺杼╯卾ⱶ䐼于艅
䄬㕙罇烩䧘丨㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 1.05% 

于⯆策䄄鴛⚔㓹ꄌ 0.91% 
紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚⩝鶡佔⩞㓹ꄌ⪞⺚╯硎⮛㓹ꄌ⩝鶡
竭⺭㎜꤂罇烩䧘丨㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 0.79% 

꺝ⵜ雧⺐⴯⮈车鋖畚葐り냖沸⪞⺚䤸鞴㵬䢒 0.77% 
㳫黆☕㚪⟋ꤠ罇♸僘꡿⪞⺚ 0.62% 

㱴潒罇♸僘꡿⪞⺚ 
(錝 2) 

㱴唽䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚ 2.42% 
⺐于㎜꤂り哆ꉐ车罇♸僘꡿⪞⺚⹨鋖⟋畚㎜嬀⺐想냖罇䕜⤒㑔镜⯉䤸鞴
⟔鋖㓹ꄌ╯⺐想 ESG 姧箛냖罇䕜 ETF 镜⯉䤸鞴⟔鋖㓹ꄌ㵬䢒 1.87% 

㳫黆攒鹡⺐想냖罇䕜 30ETF 㓹ꄌ㵬䢒 1.42% 
紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚卾ⱶ䐼꥙㎯⪞⺚祺杼╯卾ⱶ䐼于艅
䄬㕙罇烩䧘丨㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 1.32% 

紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚⩝鶡佔⩞㓹ꄌ⪞⺚╯硎⮛㓹ꄌ⩝鶡
竭⺭㎜꤂罇烩䧘丨㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 1.23% 

亩䨗唽 1.15% 
⹘竔䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚ 1.10% 
峟䣒㎜꤂り哆ꉐ车揩哆鼨⹨鋖⟋畚 iShares ESG 䙬閂䰷劯㚖╘⮵鞴儗㎜
꤂⪞⺚于艅䄬㕙䧘丨罇烩㑔㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 0.95% 

菌仝(⺐想)ꉐ车鋖畚 ACER 宿㛛㰇鋖䝬镜 0.94% 
紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚㛻遺鴛⚔ꄌ銷ⱁ僘꡿⪞⺚䤸鞴㵬䢒 0.81% 
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嫏   ☕   ⺲   牒 嫏   ☕   ╯   熟   釒   罇   典 
⺲牒 䧐罇奄❆ 

䉕⮵䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚ 
(錝 3) ⹘鷾⩞꧆罇♸僘꡿⪞⺚ 100% 

鷾亡꧆㯹罇♸僘꡿⪞⺚ 
(錝 4) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 20.72% 
侵㓹꧆鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 5.01% 
⺐于㎜꤂り哆ꉐ车⹨鋖鷾亡꧆㯹⿦䄄䧐罇⟔鋖靸榣㵬䢒 1.79% 
⩚雧㎜꤂り哆ꉐ车罇♸僘꡿⪞⺚ 1.62% 
譍ꝧ䋧 1.45% 
紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚卾ⱶ䐼꥙㎯⪞⺚祺杼╯卾ⱶ䐼于艅
䄬㕙罇烩䧘丨㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 1.12% 

䏄ⴭり哆ꉐ车罇♸僘꡿⪞⺚ 1.11% 
菌仝(⺐想)り哆ꉐ车⹨鋖⟋畚䨐㣜╈㜇ꉐ车䤸鞴㵬䢒 1.02% 
紈り䰷劯㛻鵡ꉐ车⺐⴯⮈车⹨鋖⟋畚⩝鶡佔⩞㓹ꄌ⪞⺚╯硎⮛㓹ꄌ⩝鶡
竭⺭㎜꤂罇烩䧘丨㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒 0.95% 

ⵜ雧鋖畚└虙 UFJ 䰷劯└亡 SBL ◬佄 0.93% 
   錝 1䧐罇㓹嶗仼憡 2021 䇗 7 僖 2 仼 
   錝 2䧐罇㓹嶗仼憡 2022 䇗 4 僖 12 仼 
   錝 3祺忳鼨り䄄氨鋘⪞炑鞴乣䏴劭⬢闭催仼僿 2022 䇗 9 僖 2 仼 
   錝 4䧐罇㓹嶗仼憡 2022 䇗 4 僖 18 仼 



 

 

2022  Annual Report  13 

(┉)蝕◄鞴乣(2) 
1.蝕◄㵬哆鞴劲給暐环蝕◄暐环䓪鞴銻䭗꨾ 

仼僿2022 䇗 12 僖 31 仼ㄲ⛤罇 
半♭ 

 
 
 
 

㡥⺲錝 1 

㎜盉 
䡝錝
⫈㏑ 

䓪⮯ 
䇗룺 㵬哆鞴劲遺塽祺꿨 

蝕◄働㛡⩕ⴭ鷾䡗䗰䎬 
瑟⺭暐环䓪䗰䎬(錝 2) 

暐环蝕◄䭗꨾ 

儗☕䧐僘
罇♸ 

鿦⣓儔䡗䇗
㯹㝷杯㏇䧐僘

罇♸ 

⪵♴⪭☾
⪞ꝧ氪车
⪞⺚暐环
蝕◄㳄丨 

祺揩 
畚杼 

ꯝ㵷 
婋瓁 

榣哆祺꿨 㵬哆耈站 
靸ⳉ 
ꄌ踅 

㎜꤂ 
䄬㕙 

IT 
榣哆 

働銷 
㴨ⳉ 

鞴銻 
熭䤗 働銷 嫏䏱 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 罇丨 䧐罇

奄曎 罇丨 䧐罇
奄曎 

✞ ┪鷾熭䤗 罇♸
僘 ꡿⪞⺚嫏 ☕♏
辑兊伷듂 

╈虓
妩㎜ 

槀 
41~ 

50 塵 

㎜环⺐想㛻遺꧆嚂䢦ⶥ㚖✞┪鷾熭䤗
罇♸ 僘꡿⪞⺚保耈亡 勇◄哆紮竭祺
杼糶伭⚀哆罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ꝏ⪭
꣊熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ꝏ䦁四熭䤗
罇♸僘꡿⪞⺚Ⱌ蝕◄ꝏ 

V V  V V  V           V V V  

 

✞ ┪鷾熭䤗 罇♸
僘 ꡿⪞⺚嫏 ☕♏
辑孌熥ꄌ 

╈虓
妩㎜ 

㝷 
51~ 

60 塵 

⺐㛻 EMBAⱶ非非环㛻遺 Fullerton 
MBA✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚꥙㎯
靸ⳉꝏ✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚靸ⳉ
Ⱌ竭祺杼鷾⟔熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚靸ⳉ
ꝏ 

V V V V  V  V          V V V  

✞ ┪鷾熭䤗 罇♸
僘 ꡿⪞⺚嫏 ☕♏
辑鼲屍⩬ 

╈虓
妩㎜ 

㝷 
51~ 

60 塵 

葐㎜钱┊庤㛻遺祺忳澑㚖鹼鷾攒丨⛤
罇♸僘꡿⪞⺚哆ⳉ氪㷤╈䑐竭祺杼グ
鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ꝏ纻┕
ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ 

V V  V V  V           V V V  

✞ ┪鷾熭䤗 罇♸
僘 ꡿⪞⺚嫏 ☕♏
辑咈下⭦ 

╈虓
妩㎜ 

槀 
41~ 

50 塵 

Juris Doctor, Suffolk University 
Law School✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞
⺚嫏ⳉꝏ鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚揩
鷠ꝏ倧嫏ⳉꝏ(錝 3) 

V V  V V  V  V         V V V  

曓乄继 ╈虓
妩㎜ 

槀 
51~ 

60 塵 

岴虓㛻遺냖꣬祺揩畚杼澑㚖鵼榻㛻遺
働銷硎遺㚖䘟妩绤⺭働銷䅨◄ⳉ䢦働
銷䅨熢鏩绤⺭働銷䅨◄ⳉ䢦働銷䅨 

V V V   V  V  V V V V V V V V V V V V - - 11,903 0.01% 2 

曓ꄌ球 ╈虓
妩㎜ 

槀 
61~ 

70 塵 

䷓媪㛻遺祺揩畚杼ⶥ㚖㱨姧绤⺭働銷
䅨◄ⳉ䢦䢦ꝏ㱨姧畚杼걚ゖ罇♸僘꡿
⪞⺚蝕◄ꝏ 

V V V  V V  V  V V V V V V V V V V V V - - - - 2 

韻允劽 ╈虓
妩㎜ 

槀 
61~ 

70 塵 

舧⴯㛻遺⚀哆畚杼ⶥ㚖紈㎜韇非ⷆ瑮
㱨黁㛻遺⚀哆畚杼澑㚖(MBA)㼷飉熭
䤗罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ꝏICSB(㎜꤂╈
㵸⚀哆绤⺭⶜働)竭鼨杼◄ꝏ⺐想㎜
꤂鵳芹罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ꝏ祺忳鼨╈
㵸⚀哆谊谊ꝏ祺忳鼨り哆⺚Ⱌ⺚ꝏ 

V V V V V  V   V V V V V V V V V V V V - - - - 3 

錝 1緊蝕◄僘◑䇗♓┕注꟯䄄⛼祺꿨┾祺⺚嫏ꢚ私珇烩◬䢦刨鍪畚鷻刨镜氷儔僘⪞⺚嫏瑮 30 半緊堒䗰◄ 
錝 2緊蝕◄亥鹡♴⯦⪔䇗粹♴绹僿ꝴ瑟⺭┖鳯緊半♭縖ⴄ鹡┖⮛緊半♭谝澰亥┕亡辑ㄲ 

(1) ꪞ憡⪞⺚䡝⪭꟯➡⚀哆╯⹨眾☕ 



 

 

⪞
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(2) ꪞ⪞⺚䡝⪭꟯➡⚀哆╯蝕◄泃㴖☕⛙㞞憡⪞⺚䡝⪭头⪞⺚㯹⪞⺚䡝㸋⺱┉头⪞⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄注爭⪵♴縖┘㏇塞꡿ 
(3) ꪞ儗☕給⪭鿦⣓儔䡗䇗㯹㝷䡝♓☾☕⺲紶䧐僘⪞⺚䄖氪车罇♸竭丨 1%♓┕䡝䧐罇⯦ⶇ⺲╯舅抇☕罇典 
(4) ꪞ1䢦⮛╯祺杼☕䡝23䢦⮛☕⿦╯鿦⣓◅鈒璢♓⪐鈒㸋䡝└鈒璢♓⪐波硎轑鈒鈒㸋 
(5) ꪞ波䫚䧐僘⪞⺚䄖氪车罇♸竭丨 5%♓┕䧐罇⯦◑⺲䡝❤⪞⺚嫏瑮 27 半瑮 1 ꯁ䡝瑮 2 ꯁ䧘孭♏辑☕䳸♴⪞⺚蝕◄䡝泃㴖☕╯嫏☕罇典╯蝕◄泃㴖☕䡝⹨眾☕⛙㞞憡⪞⺚艃⪭头⪞⺚㯹⪞⺚䡝㸋

⺱┉头⪞⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄注爭⪵♴縖┘㏇塞꡿ 
(6) ꪞ艃⪞⺚╯蝕◄音埡䡝僘辑婋垷╯罇♸飃鷪ⶐ丨➡榺⺱┉☕䫞⯆╯☾⪞⺚蝕◄泃㴖☕䡝⹨眾☕⛙㞞憡⪞⺚䡝⪭头⪞⺚㯹⪞⺚䡝㸋⺱┉头⪞⺚⪞㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄注爭⪵

♴縖┘㏇塞꡿ 
(7) ꪞ艃⪞⺚╯蝕◄ꝏ竭祺杼䡝注樧绹ⳉ縖爭憡⺱┉☕䡝鿦⣓╯☾⪞⺚䡝嚂啶╯蝕◄杼◄泃㴖☕泃◄䡝⹨眾☕⛙㞞憡⪞⺚艃⪭头⪞⺚㯹⪞⺚䡝㸋⺱┉头⪞⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄

糌╯暐环蝕◄注爭⪵♴縖┘㏇塞꡿ 
(8) ꪞ艃⪞⺚僘靸ⳉ䡝哆ⳉ䏢球╯攒㲋⪞⺚䡝嚂啶╯蝕◄杼◄泃㴖☕泃◄祺杼☕䡝䧐罇 5%♓┕罇典⛙攒㲋⪞⺚䡝嚂啶㞞䧐僘⪞⺚䄖氪车罇♸竭丨 20%♓┕儔飃鷪 50%┦憡⪞⺚艃⪭头⪞

⺚㯹⪞⺚䡝㸋⺱┉头⪞⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄注爭⪵♴縖┘㏇塞꡿ 
(9) ꪞ憡⪞⺚䡝꟯➡⚀哆䬠❠㴱銷䡝鲥◅䇗⹦䐂㕕ꀦ碶銷ꄌ갯儔鶿于舧䆸 50 蛓⩕╯りⳉ嫏ⳉ靸ⳉ働銷璢僜ⳉ䡝钏鍪╯㵬哆☕㚖暐鞴⺭㛸⪞⺚䡝嚂啶╯⚀哆熟⺭㛸☕蝕◄杼◄泃㴖

☕泃◄祺杼☕給⪭鿦⣓⛙❤镜⯉◬佄嫏䡝⚀哆✡頇注꟯嫏♒㷾车绹垷╯詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働⪞ꝧ䷅頇㴱閲㡨⿦働䡝✡頇攒⮯㡨⿦働䡗⿦┘㏇塞꡿ 
(10) 儔艃⪭☾蝕◄ꝴ僘鿦⣓䡝◅鈒璢♓⪐╯鈒㸋꟯➡ 
(11) 儔僘⪞⺚嫏瑮 30 半緊堒䗰◄╯┉ 
(12) 儔僘⪞⺚嫏瑮 27 半釨㲋♓䷓䈢嫏☕䡝⪭♏辑☕樧鹡 

錝 3揩鷠ꝏ倧嫏ⳉꝏ咈下⭦⩝榟䄖亥 2023 䇗 4 僖 1 仼ⶍ♴憡竭祺杼 
 

2.蝕◄働㛡⩕䓪給暐环䓪 

(1)蝕◄働㛡⩕ⴭ 
①儗⪞⺚䄖亥ր⪞⺚媪杼㴨ⳉ㱥⯞ց╈銬㲋蝕◄働⿦磞䡗㛡⩕ⴭ䷓瓁┾❤専哆羝俍給䄄⛼ꯝ㓊璢鹔鹡祺揩畚杼ꯝ㵷婋瓁榣哆祺꿨(靸ⳉꄌ踅㎜

꤂䄬㕙IT榣哆働銷㴨ⳉ)㵬哆耈站(鞴銻熭䤗働銷嫏䏱)縖䳸♴蝕◄蛾㴨㓵车儗⪞⺚䢦銬㲋蝕◄働䡗⿦磞䡗㛡⩕ⴭ╯亡ꄡ 
②蝕◄䡗⿦㏱⤕㓵车哆ⳉ䢦䑒ꯄ╯湳閂䤗耈碜굼給榣哆婋瓁艃畚杼耈站璢緊ꯁ耈站㛛┾䧐箛憡蝕◄䡗⿦㱨䪶㛡⩕鶡⟣鐑⟽䬠ⶍ⪭婋瓁⿁韭

ュ況涎㵷耈站鶡縡䍛ⴭ蝕◄働绹耈儗⪞⺚杯♴蝕◄働榺7⛤蝕◄磞䡗ⴎ⻢3⛤暐环蝕◄給4⛤嫏☕♏辑蝕◄緊蝕◄⪵⪞⺚哆ⳉ㛡⩕ⴭ氪㷤䢦ꧏ
╯耈站ꢝ⤕蝕◄働丞냉╯耈站㛛㛡⩕ⴭ蛾㴨䗰䎬鎌(◅)蝕◄鞴乣(2) 

(2)蝕◄働暐环䓪儗⪞⺚錄糌暐环蝕◄☕♓澭⟋蝕◄働╯暐环䓪泘⯦ⶭ奄憡42.9⪞⺚䄖暢䐂夷⛤蝕◄╯傴ꪫ绮侵┾澭鏂儗☕䡝蝕◄ꝴ僘鿦⣓
◅鈒璢♓⪐鈒㸋注㵴亥⪞⺚氳暐环䓪 
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(◅)竭祺杼Ⱌ竭祺杼⶜杼緊鼨ꝛ給⮈䶺嚂啶熟畚鞴乣 
2023 䇗 4 僖 1 仼ㄲ⛤罇 

绹 牒 ㎜盉 㡥 ⺲ 䓪
⮯ 

鹡(㶩)♴ 
仼僿 

䧐僘罇♸ 鿦⣓儔䡗䇗㯹㝷
䧐僘罇♸ 

⮵榫☾☕⺲
紶䧐僘罇♸ 熟釒祺遺塽 泘⯦⪵♴⪭☾⪞⺚╯绹ⳉ(錝) 

鿦⣓䡝◅鈒璢♓⪐
꟯➡╯祺杼☕ ⤕錝 

罇丨 䧐罇
奄曎 罇丨 䧐罇 

奄曎 罇丨 䧐罇 
奄曎 绹 牒 㡥 ⺲ ꟯➡ 

竭祺杼 ╈虓 
妩㎜ 咈下⭦ 槀 2023/04/01 20,000 0.01% - - - - 

Juris Doctor, Suffolk 
University Law School✞┪
鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏ⳉꝏ
鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚竭祺
杼 

蝕◄ꝏ 
  纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 
  鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
蝕◄ 
  グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 
  䐼듂熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 
  COREX (PTY) LTD. 

扝 扝 扝 

 

哆ⳉ氪㷤
╈䑐竭祺
杼 

╈虓 
妩㎜ 鼲屍⩬ 㝷 2016/05/01 116,127 0.06% 171,425 0.09% - - 

葐㎜钱┊庤㛻遺祺忳澑㚖鹼
鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚哆ⳉ氪
㷤╈䑐竭祺杼グ鳟㎜꤂鞴銻
罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ꝏ纻┕ꦴ
罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ 

蝕◄ꝏ 
  グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 
蝕◄ 
  纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 

纻┕ꦴ 
蝕◄ 亩䋧䡗 鿦⣓ 

榣⿁ꝧ氪
倧䶺䭤╈
䑐竭祺杼 

╈虓 
妩㎜ 亩䋧䡗 槀 2019/10/01 171,425 0.09% 116,127 0.06% - - 

葐㎜钱┊庤㛻遺鞴銻熭遺硎ⶥ
㚖ꄌꝛ鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚䄄
䅨鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞
⺚榣⿁ꝧ氪倧䶺䭤╈䑐竭祺杼 

蝕◄ 
  纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 

グ鳟 
㎜꤂ 

蝕◄ꝏ 
鼲屍⩬ 鿦⣓ 

哆ⳉ氪㷤
╈䑐瑮┉
鵡饟Ⱌ竭
祺杼 

╈虓 
妩㎜ 䊛叺 㝷 2019/10/01 65,634 0.03% 10,000 0.01% - - 

熗环ꉿ⥉㛻遺鞴銻畚杼遺硎
鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚哆ⳉ
氪㷤╈䑐╯瑮┉鵡饟Ⱌ竭祺杼 

- 扝 扝 扝 

榣⿁ꝧ氪
倧䶺䭤╈
䑐榣⿁Ⱌ
竭祺杼 

╈虓 
妩㎜ 冷环厳 槀 2020/11/05 50,592 0.03% 53,789 0.03% - - 

㎜环╈㜇㛻遺⚀哆畚杼遺硎遺
㚖鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚
榣⿁祺杼鹼鷾攒丨⛤罇♸僘
꡿⪞⺚榣⿁ꝧ氪倧䶺䭤╈䑐╯
榣⿁Ⱌ竭祺杼 

蝕◄   
 ⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 扝 扝 扝 

靸ⳉꝏ ╈虓 
妩㎜ 冷䌛꺝 㝷 2021/01/01 - - - - - - 

熗环ꉿ⥉㛻遺働銷遺硎✞┪
鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚鞴岒䤸鞴
祺杼鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞
⺚靸ⳉꝏ 

蝕◄ 
  COREX (PTY) LTD. 
  㱨䐂丨媪罇♸僘꡿⪞⺚ 
泃㴖☕ 
  グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 
  纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 
  ⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 
  鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 

扝 扝 扝 

錝祺杼☕⪵♴儗⪞⺚꟯➡⚀哆绹ⳉ䗰䎬鑃⹉ꞥ儗䇗㕕ր緊꟯➡⚀哆蝕◄泃㴖☕給竭祺杼鞴乣ց┉疒 
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└鲥䇗䈲礢♀蝕◄竭祺杼給Ⱌ竭祺杼╯ꀦꄌ 
(┉)┉芙蝕◄給暐环蝕◄╯ꀦꄌ 

2022 䇗 12 僖 31 仼ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

绹牒 㡥⺲ 

蝕◄ꀦꄌ AB C 給 D 
璢㍌ꯁ竭갯給ⶭ
爁䏴硿沠╯奄❆ 

⪵♴⿦䄄ꯝ⹦注꟯ꀦꄌ ABCDE
F 給 G 璢┎ꯁ竭
갯給ⶭ爁䏴硿沠

╯奄❆ 

ꯝ⹦球舅
㯹⪞⺚♓
㛛鮺䤸鞴
◄哆䡝头
⪞⺚ꀦꄌ 

㕕ꀦ(A) 鴛绹鴛⚔ꄌ
(B) 蝕◄ꀦ策(C) 哆ⳉ㓵车鞞

榫(D) 
詮鞴晤ꄌ給攒

䶺鞞璢(E) 
鴛绹鴛⚔ꄌ

(F) ⿦䄄ꀦ策(G) 

儗 
⪞ 
⺚ 

靸ⳉ㕕
⼔⪐䢦
僘⪞⺚ 

儗 
⪞ 
⺚ 

靸ⳉ㕕 
⼔⪐䢦 
僘⪞⺚ 

儗 
⪞ 
⺚ 

靸ⳉ㕕 
⼔⪐䢦 
僘⪞⺚ 

儗 
⪞ 
⺚ 

靸ⳉ㕕 
⼔⪐䢦 
僘⪞⺚ 

儗 
⪞ 
⺚ 

靸ⳉ㕕 
⼔⪐䢦 
僘⪞⺚ 

儗 
⪞ 
⺚ 

靸ⳉ㕕
⼔⪐䢦
僘⪞⺚ 

儗 
⪞ 
⺚ 

靸ⳉ㕕
⼔⪐䢦
僘⪞⺚ 

儗⪞⺚ 靸ⳉ㕕⼔⪐ 
䢦僘⪞⺚ 

儗⪞⺚ 
靸ⳉ㕕
⼔⪐䢦
僘⪞⺚ 杯ꄌ 

ꄌ갯 
罇烩 
ꄌ갯 

杯ꄌ 
ꄌ갯 

罇烩 
ꄌ갯 

蝕◄ 

蝕◄ꝏ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘
꡿⪞⺚嫏☕♏辑 
兊伷듂 

6,401 6,401 0 0 2,846 2,846 250 250 2.30% 2.30% 15,425 15,425 216 216 2,600 0 2,600 0 6.72% 6.72% 34,492 

蝕◄ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘
꡿⪞⺚嫏☕♏辑 
孌熥ꄌ 

蝕◄ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘
꡿⪞⺚嫏☕♏辑 
鼲屍⩬ 

蝕◄ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘
꡿⪞⺚嫏☕♏辑 
傾乄艅(錝) 

蝕◄ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘
꡿⪞⺚嫏☕♏辑 
咈下⭦ 

暐环蝕◄ 
暐环蝕◄ 曓乄继 

4,200 4,200 0 0 1,340 1,340 180 180 1.39% 1.39% 0 0 0 0 0 0 0 0 1.39% 1.39% 0 暐环蝕◄ 曓ꄌ球 
暐环蝕◄ 韻允劽 

(┉) 鑃䷶侵暐环蝕◄ꀦꄌ礢♀䷓瓁⯆䈲嘆嶗艃磶啶┾❤䢦䳸靷╯绹鞊겨ꤠ䤸⪌侈ꝴ璢㍕碜䷶侵艃礢♀ꀦꄌ丨갯╯꟯绤䓪 
蝕◄╯ꀦꄌ⻢夷僖㍾㲋㕕ꀦ給⪞⺚珖銬㲋╯蝕◄ꀦ策➡❤䴆⪞⺚揩鷠杯媲給揩鷠釨嘘┾⹉鿤⺱哆姢嶗銬㲋┾❤儗⪞⺚蝕◄給Ⱶ耈䓪㡨⿦働㡨⿦詮ꀦ鰾嫏㓵车 

(◅) ꢝ┕辑䭗꨾㛛鲥䇗䈲⪞⺚蝕◄䬠❠僜ⳉ(㞞䳸♴头⪞⺚/靸ⳉ㕕⼔⪐䢦僘⪞⺚/鮺䤸鞴◄哆ꪞ㸋⿦䄄╯걚ゖ璢)ꯝ⹦╯ꀦꄌ扝 

錝2022 䇗 5 僖 26 仼罇典順働蝕◄ꪫ䷊鹡♏辑☕傾乄艅蝕◄ⷓ♴  
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 礢♀儗⪞⺚緊⠕蝕◄ꀦꄌ碎 
蝕◄㡥⺲ 

⯦㍌ꯁꀦꄌ竭갯(A+B+C+D) ⯦┎ꯁꀦꄌ竭갯(A+B+C+D+E+F+G) 
儗⪞⺚ 靸ⳉ㕕⼔⪐䢦僘⪞⺚(H) 儗⪞⺚ 靸ⳉ㕕⼔⪐䢦僘⪞⺚(I) 

⛧亥 1,000,000 ⩕ ✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(傾乄艅) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(傾乄艅) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(傾乄艅) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(傾乄艅) 

1,000,000 ⩕⻢2,000,000֐ ⩕┘⻢ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(孌熥ꄌ鼲屍⩬咈下⭦)

暐环蝕◄(曓ꄌ球韻允劽) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(孌熥ꄌ鼲屍⩬咈下⭦)

暐环蝕◄(曓ꄌ球韻允劽) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(孌熥ꄌ)暐环蝕◄(曓ꄌ球

韻允劽) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(孌熥ꄌ)暐环蝕◄(曓ꄌ球

韻允劽) 
2,000,000 ⩕⻢3,500,000֐ ⩕┘⻢ 暐环蝕◄(曓乄继) 暐环蝕◄(曓乄继) 暐环蝕◄(曓乄继) 暐环蝕◄(曓乄继) 

3,500,000 ⩕⻢5,000,000֐ ⩕┘⻢ ✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(兊伷듂) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(兊伷듂) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(兊伷듂) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(兊伷듂) 

5,000,000 ⩕⻢10,000,000֐ ⩕┘⻢     

10,000,000 ⩕⻢15,000,000֐ ⩕┘⻢     ✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(鼲屍⩬咈下⭦) 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚嫏☕♏
辑(鼲屍⩬咈下⭦) 

15,000,000 ⩕⻢30,000,000֐ ⩕┘⻢         
30,000,000 ⩕⻢50,000,000֐ ⩕┘⻢         
50,000,000 ⩕⻢100,000,000֐ ⩕┘⻢         
100,000,000 ⩕♓┕         

竭銷 ⪦銷 8 ⛤ 
(⪐⻢嫏☕ 5 ⛤) 

⪦銷 8 ⛤ 
(⪐⻢嫏☕ 5 ⛤) 

⪦銷 8 ⛤ 
(⪐⻢嫏☕ 5 ⛤) 

⪦銷 8 ⛤ 
(⪐⻢嫏☕ 5 ⛤) 



 

 

⪞
⺚

媪
杼

㕕
⼔
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(◅)竭祺杼給Ⱌ竭祺杼╯ꀦꄌ 

2022 䇗 12 僖 31 仼ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

绹牒 㡥⺲ 

詮鞴(A) 鴛绹鴛⚔ꄌ(B) 
晤ꄌ給 

攒䶺鞞璢 
(C) 

⿦䄄ꀦ策ꄌ갯(D) 
AB C 給 D 璢㍌

ꯁ竭갯給ⶭ爁䏴硿沠

╯奄❆ 
ꯝ⹦球舅㯹⪞

⺚♓㛛鮺䤸鞴

◄哆䡝头⪞⺚

ꀦꄌ 儗⪞⺚ 
靸ⳉ㕕 
⼔⪐䢦 
僘⪞⺚ 

儗⪞⺚ 
靸ⳉ㕕 
⼔⪐䢦 
僘⪞⺚ 

儗⪞⺚ 
靸ⳉ㕕 
⼔⪐䢦 
僘⪞⺚ 

儗⪞⺚ 
靸ⳉ㕕⼔⪐䢦僘

⪞⺚ 
儗⪞⺚ 

靸ⳉ㕕 
⼔⪐䢦 
僘⪞⺚ 

杯ꄌ 
ꄌ갯 

罇烩 
ꄌ갯 

杯ꄌ 
ꄌ갯 

罇烩 
ꄌ갯 

竭祺杼(錝) 兊伷듂 

13,060 13,060 524 524 19,508  19,508 5,000 0 5,000 0 9.23% 9.23% 20,295 

哆ⳉ氪㷤╈䑐竭祺杼 鼲屍⩬ 
榣⿁ꝧ氪倧䶺䭤╈䑐竭祺杼 亩䋧䡗 
揩鷠ꝏ倧嫏ⳉꝏ(錝) 咈下⭦ 
哆ⳉ氪㷤╈䑐瑮┉鵡饟Ⱌ竭祺杼 䊛叺 
榣⿁ꝧ氪倧䶺䭤╈䑐榣⿁Ⱌ竭祺杼 冷环厳 
錝揩鷠ꝏ倧嫏ⳉꝏ咈下⭦⩝榟䄖亥 2023 䇗 4 僖 1 仼ⶍ♴憡竭祺杼 

 

礢♀儗⪞⺚緊⠕竭祺杼給Ⱌ竭祺杼ꀦꄌ碎 竭祺杼給Ⱌ竭祺杼㡥⺲ 
儗⪞⺚ 靸ⳉ㕕⼔⪐䢦僘⪞⺚ 

⛧亥 1,000,000 ⩕ 兊伷듂 兊伷듂 
1,000,000 ⩕⻢2,000,000֐ ⩕┘⻢ 
2,000,000 ⩕⻢3,500,000֐ ⩕┘⻢     
3,500,000 ⩕⻢5,000,000֐ ⩕┘⻢ 
5,000,000 ⩕⻢10,000,000֐ ⩕┘⻢ 鼲屍⩬亩䋧䡗咈下⭦䊛叺冷环厳 鼲屍⩬亩䋧䡗咈下⭦䊛叺冷环厳 
10,000,000 ⩕⻢15,000,000֐ ⩕┘⻢     
15,000,000 ⩕⻢30,000,000֐ ⩕┘⻢     
30,000,000 ⩕⻢50,000,000֐ ⩕┘⻢     
50,000,000 ⩕⻢100,000,000֐ ⩕┘⻢     
100,000,000 ⩕♓┕     
竭銷 ⪦銷 6 ⛤ ⪦銷 6 ⛤ 
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(└)⮈孭⿦䄄ꀦ策╯祺杼☕㡥⺲給⮈孭䗰䎬 
2022 䇗 12 僖 31 仼ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

 

绹牒 㡥⺲ 罇烩ꄌ갯 杯ꄌꄌ갯 竭銷 
竭 갯 ⶭ 爁 䏴

硿 沠 ╯ 奄 ❆

    

 

竭祺杼(錝) 兊伷듂 

0 5,000 5,000 1.21% 

哆ⳉ氪㷤╈䑐竭祺杼 鼲屍⩬ 
榣⿁ꝧ氪倧䶺䭤╈䑐竭祺杼 亩䋧䡗 
揩鷠ꝏ倧嫏ⳉꝏ(錝) 咈下⭦ 
哆ⳉ氪㷤╈䑐瑮┉鵡饟Ⱌ竭祺杼 䊛叺 
榣⿁ꝧ氪倧䶺䭤╈䑐榣⿁Ⱌ竭祺杼 冷环厳 

錝揩鷠ꝏ倧嫏ⳉꝏ咈下⭦⩝榟䄖亥 2023 䇗 4 僖 1 仼ⶍ♴憡竭祺杼 

(㍌)儗⪞⺚給⺭✡㕕辑䢦僘⪞⺚亥鲥◅䇗䈲礢♀儗⪞⺚蝕◄泃㴖☕竭祺杼給Ⱌ竭祺杼璢
╯ꀦꄌ竭갯ⶭ⠕냉靸ⳉ㕕⼔爁䏴硿沠奄❆╯⮈冫┾鐁侵礢♀ꀦꄌ╯䷓瓁嘆嶗艃磞⺭銬㲋
ꀦꄌ╯䈌艃祺揩端䷞給儔球겨ꤠ╯꟯绤䓪 
1.儗⪞⺚給⺭✡㕕辑䢦僘⪞⺚亥鲥◅䇗䈲礢♀儗⪞⺚蝕◄泃㴖☕竭祺杼給Ⱌ竭祺杼璢╯ꀦꄌ竭갯ⶭ⠕냉

靸ⳉ㕕⼔爁䏴硿沠奄❆╯⮈冫 

ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

绹牒 
ꀦꄌ竭갯ⶭ爁䏴硿沠╯奄❆(%) 

2022 䇗䈲 2021 䇗䈲 
儗⪞⺚ ⺭✡㕕辑⪐䢦僘⪞⺚ 儗⪞⺚ ⺭✡㕕辑⪐䢦僘⪞⺚ 

蝕◄ 6.72% 6.72% 4.85% 4.85% 
暐环蝕◄ 1.39% 1.39% 1.01% 1.01% 
竭祺杼給Ⱌ竭祺杼 9.23% 9.23% 6.65% 6.65% 

2.礢♀ꀦꄌ╯䷓瓁嘆嶗艃磞⺭銬㲋ꀦꄌ╯䈌艃祺揩端䷞給儔球겨ꤠ╯꟯绤䓪 

(1) 儗⪞⺚珖瑮 22 半銬㲋⪞⺚䇗䈲㞞僘暢⮵䟕䬠䲡氬⮈╯◑舘氬⮈╯◅ⶇ憡⿦䄄ꀦ策給┘飃鷪氬⮈╯┉
憡蝕◄ꀦ策⛙⪞⺚㶉僘谱䮇侈䟕ꯏ⩝⟋槴䎂適丨갯 

(2) 蝕◄銬㲋ꀦꄌ╯䈌♓儗⪞⺚╯ր蝕◄働端䷞鍑⚽鰾嫏蝕◄給Ⱶ耈䓪㡨⿦働㡨⿦詮ꀦ鰾嫏ց⛼憡鍑劭
╯❤䐢ꢝ⹉縓⪞⺚丞냉氳揩鷠端䷞榣哆儔球祺揩겨ꤠ給氪㷤飸ⳛ◰⹉縓⠕☕氳端䷞鷾䡗曎給㵴⪞⺚
端䷞氳靹暶䈲鍑⚽璢禎⺭縓ꄈ䏴銷畁⪭ꀦꄌ奄❆縡礢◀⺭杼㕕ꀦ注꟯端䷞縓劭給詮ꀦ⺭杼䓪㏱祺詮鞴
㕕ꀦ㡨⿦働給蝕◄働㴱劭┾ꤚ侈釲㴨꤂祺揩敻媲給注꟯嫏♒鸸侈囸鋁ꀦꄌ⯆䈲 

(3) 祺杼☕礢♀ꀦ策╯䷓瓁❤䴆儗⪞⺚詮ꀦ杼䒟⹉縓⺱哆姢嶗給⠕☕端䷞鍑⚽ꯁ泘⪭╈ⴎ⻢靸ⳉ䓪䧘嘆
給ꪞ靸ⳉ䓪䧘嘆球礢♀ꀦꄌ注꟯端䷞縓劭給詮ꀦ⺭杼䓪㏱祺詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働給蝕◄働㴱劭┾ꤚ侈釲
㴨꤂祺揩敻媲給注꟯嫏♒鸸侈囸鋁ꀦꄌ⯆䈲 

(4) 儗⪞⺚蝕◄給祺杼☕╯ꀦꄌ➡❤⪞⺚珖給詮鞴畚杼注꟯釨㲋鰾杼◬榺詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働㴱劭┾祺蝕◄



⪞⺚媪杼㕕⼔ 
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働婋閲鵡鷪⪭注꟯鍑⚽ꯁ泘ⴎ⻢⪭㵴儗⪞⺚揩鷠⹉艃䈲艃端䷞鍑⚽⢢丞냉縓ꄈ縓ꄈꪫ⺸ⴎ⻢⪞⺚揩
鷠畚杼耈站靸ⳉ艃哆ⳉ祺揩端䷞䧘嘆艃稫⺭畚杼䧘嘆㵴姧箛祺揩╯⹉艃┾辆ꄈ⪭☾攒墤靹暶䡝ꄆ㛻
靷ꪫ◄♭硱⪌端䷞鍑劭 

 

㍌⪞⺚媪杼鷠⛼䗰䎬 
(┉)蝕◄働鷠⛼䗰䎬 

鲥(2022)䇗䈲蝕◄働ꝧ働 6 埡(A)蝕◄⭴⮛音䗰䎬㞞┖ 

绹牒 㡥⺲ 㴨꤂⭴(⮛)音 
埡丨() 

㡨鋖⭴音 
埡丨 

㴨꤂⭴(⮛)音曎(%) 
ք/օ ⤕錝 

蝕◄ꝏ ✞┪鷾熭䤗罇⪞⺚
嫏☕♏辑兊伷듂 6 0 100% 

 

蝕◄ ✞┪鷾熭䤗罇⪞⺚
嫏☕♏辑孌熥ꄌ 6 0 100% 

蝕◄ ✞┪鷾熭䤗罇⪞⺚
嫏☕♏辑鼲屍⩬ 6 0 100% 

蝕◄ ✞┪鷾熭䤗罇⪞⺚
嫏☕♏辑傾乄艅(錝) 2 0 100% 

蝕◄ ✞┪鷾熭䤗罇⪞⺚
嫏☕♏辑咈下⭦ 6 0 100% 

暐环蝕◄ 曓乄继 6 0 100% 
暐环蝕◄ 曓ꄌ球 6 0 100% 
暐环蝕◄ 韻允劽 6 0 100% 

錝2022 䇗 5 僖 26 仼罇典順働蝕◄ꪫ䷊鹡♏辑☕傾乄艅蝕◄ⷓ♴ 

⪭☾䟕鋘鬼◄ꯁ 

┉蝕◄働╯鷠⛼㞞僘┖⮛䗰䎬╯┉縖䟕䷶侵蝕◄働仼僿僿⮯閲勇⪐㳋䢦僘暐环蝕◄䙬釤給⪞⺚㵴暐
环蝕◄䙬釤╯谊杼 

(┉)镜⯉◬佄嫏瑮 14 半╯ 3 䢦⮛◄ꯁ儗⪞⺚䄖錄糌㴱銷㡨⿦働┘鸸榫瑮 14 半╯ 3 釨㲋僘꟯镜⯉◬
佄嫏瑮 14 半╯ 5 䢦⮛◄ꯁ╯鐁侵鑃⹉ꞥ㴱銷㡨⿦働鷠⛼䗰䎬 

(◅)ꢝ⯦ꝧ◄ꯁ㛛⪭☾祺暐环蝕◄⹚㵴䡝⟋槴䙬釤┦僘硕ꍖ䡝傴ꪫ绮侵╯蝕◄働閲婋◄ꯁ扝 



 

2022 Annual Report  21 

◅蝕◄㵴⮵㲻꟯➡閲勇鳷鹶╯㓵车䗰䎬䟕䷶侵蝕◄㡥⺲閲勇⪐㳋䟕⮵沠鳷鹶⸊㍕♓給⹉艃辑
婋䗰䎬 

仼僿 蝕◄㡥⺲ 閲勇⪐㳋 䟕⮵沠鳷鹶⸊㍕ ⹉艃辑婋
䗰䎬 

2022/02/24 兊伷듂孌熥ꄌ鼲屍⩬
咈下⭦曓乄继曓ꄌ球
韻允劽 

䴨䬠⺲蝕◄倧暐环蝕
◄產鹡☕勇 

寘給蝕◄舅骰⮵沠 䪶 ꢝ 䟕 ⮵
益鳷 鹶 ╯
蝕 ◄ 䏴 
⪭ 궠 ⭴ 音
蝕 ◄ 扝 樟
閲 拨 勇 鵡
鷪 

兊伷듂孌熥ꄌ鼲屍⩬
傾乄艅咈下⭦曓乄继
曓ꄌ球韻允劽 

䴨鉮ꢝ于♴蝕◄給⪭
♏辑☕球哆꡿⯆勇 

寘給蝕◄舅骰⮵沠 

兊伷듂孌熥ꄌ鼲屍⩬
傾乄艅咈下⭦ 

䴨䩌頝靸㎯嫏☕侵㓹
乄䷹㓹ꄌ働勇 

䩌頝㵴霆憡嫏☕蝕◄✞┪鷾熭
䤗罇♸僘꡿⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 

2022/05/05 鼲屍⩬咈下⭦ 儗⪞⺚⹦䐂揩哆榫┘
Ⳃ榣╯✳榫垷鞴榣勇 

蝕◄鼲屍⩬㝷㚖給咈下⭦⩝榟
⺱侈緊䳸♴グ鳟㎜꤂(⭴燃⪞
⺚)蝕◄ꝏ給蝕◄㵴鎊勇僘舅
骰⮵㲻꟯➡ 

兊伷듂孌熥ꄌ鼲屍⩬
傾乄艅咈下⭦ 

䴨⹦䐂侵㓹鵅뛊罇♸
僘꡿⪞⺚ 100%罇垷
勇 

罇♸鮺阁㵴霆憡嫏☕蝕◄✞┪
鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚╯㴨韭꟯
➡☕ 

2022/05/26 曓乄继曓ꄌ球韻允劽 䴨㡨♴詮鞴㕕ꀦ㡨⿦
働䡗⿦勇 

寘給蝕◄舅骰⮵沠 

2022/11/01 咈下⭦ 䴨 憡 100% 㯹 ⪞ ⺚
COREX (PTY) LTD 羝
傴⟋镜勇 

蝕 ◄ 咈 下 ⭦ ⩝ 榟 ⺱ 侈 䳸 ♴
Corex 蝕◄㵴鎊勇僘舅骰⮵㲻
꟯➡ 

└蝕◄働鍑ꗴ㓵车䗰䎬 
儗⪞⺚蝕◄働亥 2019 䇗 9 僖 18 仼鵡鷪ր蝕◄働端䷞鍑⚽鰾嫏ց┾亥 2020 䇗 11 僖 5 仼⟣銬
蝕◄働夷䇗䟕舘㵽㓵车┉埡ꄡ㵴蝕◄働給蝕◄䡗⿦╯端䷞鍑⚽儗⪞⺚亥 2022 䇗䈕㱮䡗蝕◄働
鍑⚽┾亥 2023 䇗 2 僖 23 仼⺉ꝧ╯蝕◄働㕕⼔鍑ꗴ磶冽蝕◄働蝕◄䡗⿦給⪔⠕Ⱶ耈䓪㡨
⿦働鍑⚽磶冽氷憡ր⨤璢ց餉♓걦炑儗⪞⺚蝕◄働給Ⱶ耈䓪㡨⿦働╯Ⱶ耈艃鷠⛼䷞曎荂㞒 

鍑⚽鶝僿 鍑⚽僿ꝴ 鍑⚽疘㎠ 鍑⚽亡䌋 鍑⚽⪐㳋 

夷䇗㓵车┉埡 2022 䇗 1 僖舘
2022 䇗 12 僖 

蝕◄働 
給蝕◄䡗⿦ 

蝕◄働 
給蝕◄䡗⿦ 
⪐鼨舅鍑 

1. ⪞⺚泘嘆艃♴ⳉ╯䪭䭃 
2. 㵴⪞⺚揩鷠╯⹉艃䈲 
3. ⪐鼨꟯➡祺揩艃嶥鵡 
4. 䬠ⶍ蝕◄働婋瓁⿁韭 
5. 蝕◄働磞䡗艃磶啶 
6. 蝕◄绹鞊鏂湳 
7. 蝕◄╯鹡♴㵬哆給䧐箛鶡⟣ 
8. ⪐鼨䫞⯆ 

㴱銷㡨⿦働 㴱銷㡨⿦働 
⪐鼨舅鍑 

1. 㵴⪞⺚揩鷠╯⹉艃䈲 
2. 㴱㡨働绹鞊鏂湳 
3. 䬠ⶍ㴱㡨働婋瓁⿁韭 
4. 㴱㡨働磞䡗給䡗⿦鹡♴ 
5. ⪐鼨䫞⯆ 

詮鞴㕕ꀦ 
㡨⿦働 

詮鞴㕕ꀦ㡨
⿦働 
⪐鼨舅鍑 

1. 㵴⪞⺚揩鷠╯⹉艃䈲 
2. 詮㡨働绹鞊鏂湳 
3. 䬠ⶍ詮㡨働婋瓁⿁韭 
4. 詮㡨働磞䡗給䡗⿦鹡♴ 
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㍌樧䇗䈲給鲥䇗䈲ⱶ䍛蝕◄働绹耈╯泘嘆艃㓵车䗰䎬鍑⚽ 
(┉) 儗⪞⺚亥 2019 䇗錄糌暐环蝕◄給㴱銷㡨⿦働车✳镜◬嫏⪞⺚嫏給⪭☾嫏♒釨㲋╯绹垷

2011 䇗錄糌詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働課♓䍛ⴭ⪞⺚媪杼⢹⪞⺚蝕◄給祺杼☕詮鞴㕕ꀦ⯆䈲 
(◅) ❤䴆镜⯉◬佄嫏瑮 26 半╯ 3 瑮 8 ꯁ釨㲋儗⪞⺚銬僘ր蝕◄働閲◄釨⯞ց蝕◄働閲◄⪐

㳋⛼哆䈌閲◄ꍖ䟕鬼侵◄ꯁ⪞⼔給⪭☾䟕鹘车◄ꯁ㏱❤鎊釨⯞釨㲋鰾杼儗⪞⺚
蝕◄働舘㵽夷遊⺉ꝧ┉埡蝕◄働䡗⿦♓罇典垷沠哗㛻ⴭ憡亡ꄡ況ュ荂畚杼☕給䑾㴨紶ⳉ
┾♓냖䈲舅䏱給㴱；╯䛞䈲车✳绹垷 

(└) ꯏ銷亥 2023 䇗䈲㓵车蝕◄働端䷞㛛鼨鍑⚽ 
 

(◅)㴱銷㡨⿦働鷠⛼䗰䎬 
1.㴱銷㡨⿦働鷠⛼䗰䎬 

鲥(2022)䇗䈲㴱銷㡨⿦働ꝧ働 4 埡(A)暐环蝕◄⭴⮛音䗰䎬㞞┖ 

绹牒 㡥⺲ 㴨꤂⭴音埡丨
() 㡨鋖⭴音埡丨 㴨꤂⭴音曎(%) 

(/) ⤕錝 

暐环蝕◄ 曓乄继 4 0 100%  
暐环蝕◄ 曓ꄌ球 4 0 100% 
暐环蝕◄ 韻允劽 4 0 100% 
⪭☾䟕鋘鬼◄ꯁ 
┉㴱銷㡨⿦働╯鷠⛼㞞僘┖⮛䗰䎬╯┉縖䟕䷶侵㴱銷㡨⿦働仼僿僿⮯閲勇⪐㳋暐环蝕◄

⹚㵴䙬釤⟋槴䙬釤䡝ꄆ㛻䋧閲ꯁ泘⪐㳋㴱銷㡨⿦働婋閲磶冽♓給⪞⺚㵴㴱銷㡨⿦働䙬釤╯
谊杼 
(┉)镜⯉◬佄嫏瑮 14 半╯ 5 䢦⮛◄ꯁ 

㴱銷㡨⿦働⺉ꝧ 
仼僿/僿⮯ 閲勇⪐㳋 

㴱銷㡨⿦働婋閲磶冽 
♓給⪞⺚㵴㴱銷㡨⿦働 

䙬釤╯谊杼 

2022 䇗瑮┉埡 
2022/02/24 

1. 妩㎜ 110 䇗䈲⪐鼨䫞⯆⯆䈲绮侵傴倧舅车鍑⚽㓵车磶冽㕕
⼔勇 

2. 妩㎜ 110 䇗䈲揩哆㕕⼔傴靸ⳉ㕕辑倧 111 䇗䈲揩鷠銷樔勇 
3. 䴨⟣銬ր⹦䐂䡝谊⮈鞴榣谊杼䈌ց勇 
4. 䴨㴱閲妩㎜ 111 䇗䈲働銷䅨僜ⳉ⪞鞞勇 

1.暐环蝕◄⹚㵴䙬釤⟋
槴䙬釤䡝ꄆ㛻䋧閲ꯁ泘
⪐㳋扝 

2.냉⭴音㴱銷㡨⿦働䡗
⿦扝䙬釤⺱䙬鵡鷪 

3.⪞⺚㵴㴱銷㡨⿦働䡗⿦
䙬釤╯谊杼扝 

2022 䇗瑮◅埡
2022/05/05 

1. 儗⪞⺚⹦䐂揩哆榫┘Ⳃ榣╯✳榫垷鞴榣勇 
2.  䴨⹦䐂侵㓹鵅뛊罇♸僘꡿⪞⺚ 100%罇垷勇 

2022 䇗瑮└埡
2022/08/02 

妩㎜ 111 䇗瑮◅遊⺭✡靸ⳉ㕕⼔勇 

2022 䇗瑮㍌埡
2022/11/01 

1. 䴨銬㲋妩㎜ 112 䇗䈲⪐鼨牪劭銷樔勇 
2. 䴨憡 100%㯹⪞⺚ Corex (PTY) LTD.羝傴⟋镜勇 
3. 䴨㡨♴儗⪞⺚妩㎜ 112 䇗䈲靸ⳉ㕕辑皤镜働銷䅨勇 

(◅)ꢝ⯦ꝧ◄ꯁ㛛⪭☾儔祺㴱銷㡨⿦働鵡鷪縡祺냉蝕◄└⮈╯◅♓┕⺱䙬╯閲婋◄ꯁ扝 
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◅暐环蝕◄㵴⮵㲻꟯➡閲勇鳷鹶╯㓵车䗰䎬䟕䷶侵暐环蝕◄㡥⺲閲勇⪐㳋䟕⮵沠鳷鹶⸊㍕♓
給⹉艃辑婋䗰䎬扝 

└暐环蝕◄艃⪐鼨牪劭熟畚給働銷䅨╯嶥鵡䗰䎬 
(┉)牪劭熟畚亥牪劭ꯁ泘㱮䡗╯埡僖⺸暐环蝕◄䬠㕕牪劭㕕⼔暐环蝕◄┾扝⹚㵴䙬釤 
(◅)牪劭熟畚⮛音⪞⺚㲋僿䓪㴱銷㡨⿦働┾⛼牪劭哆ⳉ㕕⼔ⴎ䦮儗僿刨劭◄ꯁ㕕⼔儗僿㓵车

╯僿䏴鴓騥◄ꯁ㕕⼔璢暐环蝕◄┾扝⹚㵴䙬釤暐环蝕◄鏂憡䑒釒侈䐂艃働銷䅨绤答
♓▽鉮刨劭氪杯給籭㜊䷊ュ䗰䎬 

(└)働銷䅨夷ⶐ䇗㶩儗⪞⺚靸ⳉ敻媲給丞냉鷠⛼䗰䎬給⪐䫞╯刨劭䗰䎬⺸暐环蝕◄㕕⼔熟釒⪐
㳋ⴎ䦮靸ⳉ㕕辑╯刨劭䡝劭ꞥ╯疘㎠給亡䌋瑮◅遊䡝䇗䈲靸ⳉ㕕⼔刨劭䡝劭ꞥ磶冽ꄆ釒
働銷谊杼嫏釨催于給⪭☾注꟯閲갭⩙⮈嶥鵡 

㍌䇗䈲䄄⛼ꄆ럅給鷠⛼䗰䎬 
(┉)䇗䈲䄄⛼ꄆ럅 

1.❤䴆䇗䈲牪劭銷ⱁ㲋僿艃⪐鼨牪劭熟畚嶥鵡牪劭㕕⼔磶冽 
2.㲋僿艃儗⪞⺚╯皤镜働銷䅨ꄡ㵴靸ⳉ㕕辑劭ꞥ䡝刨劭磶冽鶡车◬孳 
3.㴱ꞥ靸ⳉ㕕⼔ 
4.縓劭⪐䫞⯆䈲╯僘䷞䓪 
5.皤镜働銷䅨╯㡨♴鉮♴㕕ꀦ給僜ⳉ◄ꯁ╯㴱劭 
6.㴱閲鞴榣轧榟䓪り⿁鞴ꄌ鞚艃給羝傴⟋镜鰾嫏給ꄆ㛻鞴榣鞴ꄌ鞚艃給羝傴⟋镜◬佄 
7.嫏釨鹘䐢 

(◅)2022 䇗鷠⛼䗰䎬㴱銷㡨⿦働閲勇氷祺㴱銷㡨⿦働㴱ꞥ䡝劭⬢鵡鷪┦暐环蝕◄┾扝⹚㵴
䙬釤 
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(└)⪞⺚媪杼鷠⛼䗰䎬給艃┕䄬┕圴⪞⺚媪杼㴨ⳉ㱥⯞䄐樟䗰䎬給⸊㍕ 

鍑⚽ꯁ泘 
鷠⛼䗰䎬 艃┕䄬┕圴⪞⺚

媪杼㴨ⳉ㱥⯞䄐
樟䗰䎬給⸊㍕ 佭 ⻖ 䰕釒鐁侵 

┉⪞⺚佭⻖❤䴆┕䄬┕圴⪞⺚媪杼㴨ⳉ
㱥 ⯞ 銬 㲋 ┾ 䭗 ꨾ ⪞ ⺚ 媪 杼 㴨 ⳉ 㱥
⯞ 

V 
 

 儗⪞⺚䄖亥2017䇗5僖12仼蝕◄働鵡鷪銬㲋┾
䭗꨾亥儗⪞⺚私珇⪞⺚媪杼㵬ⶆ㍕䟕注꟯
嫏釨⟣塜氷鸸侈催于 

扝ꄆ㛻䄐樟 

◅⪞⺚罇垷磶啶給罇典垷沠 
(┉)⪞⺚佭⻖銬㲋⪐鼨⛼哆䈌谊杼罇

典䋧閲橏紶硒碑給錐鋨◄㲐
┾❤䈌㴨亩 

 
V 

  
儗⪞⺚❤釨㲋錄环⮵㲻꟯➡☕㵬ⶆ┾䋧环氪
銨☕艃♏杼氪銨☕⯆䈲谊杼罇典䋧閲橏
紶硒碑給錐鋨◄㲐 

扝ꄆ㛻䄐樟 

(◅)⪞⺚佭⻖䪭䭃㴨꤂䫞⯆⪞⺚╯熟釒
罇典給熟釒罇典╯磚䫞⯆縖⺲
ㄲ 

V  儗⪞⺚ꢝ❤釨㲋㲋僿催于罇典⺲⫈給熟釒罇
典⺲⫈┾夷僖㲋僿亥⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇榼㕕蝕
◄祺杼☕給䧐罇氬⮈╯ⶇ♓┕╯㛻罇典罇垷
樟Ⳃ維䪭䭃㴨꤂䫞⯆⪞⺚╯熟釒罇典給熟釒
罇典╯磚䫞⯆縖⺲ㄲ 

 

(└)⪞⺚佭⻖䋧环㓵车艃꟯➡⚀哆ꝴ
╯겨ꤠ䫞畚給ꡕ愃撳嚂⯆ 

V  儗⪞⺚艃꟯➡⚀哆ꝴ╯緊ꯁ靸ⳉ哆ⳉ◄ꯁ谊
杼䖅❤儗⪞⺚⪐鼨䫞⯆⯆䈲⪐鼨牪劭⯆䈲
給注꟯嫏♒鰾杼 

 

(㍌)⪞⺚佭⻖銬㲋⪐鼨釨疘焕塛⪞⺚
⪐鼨☕⮵榫䄬㕙┕儔⪞ꝧ鞴銻鞙韢
僘⧎镜⯉ 

V  儗⪞⺚銬㲋ր鏩⟔祺揩㱥⯞ց給ր⿦䄄䐍哆鷻
䐼车憡㱥⯞ց給րꄆ㛻鞴銻谊杼倧ꡕ疘⪐稘◬
佄⛼哆䈌ց♓釨疘⪞⺚⪐鼨☕⮵榫䄬㕙┕
儔⪞ꝧ鞴銻鞙韢僘⧎镜⯉ 

 

└蝕◄働╯磞䡗給绹鞊 
(┉)蝕◄働佭⻖䴨銬㛡⩕ⴭ䷓瓁냉

畚杼泘嘆給蛾㴨㓵车 

 
V 

  
儗⪞⺚䄖亥ր⪞⺚媪杼㴨ⳉ㱥⯞ց20半╈銬㲋
蝕◄働⿦磞䡗㛡⩕ⴭ䷓瓁❤専哆羝俍給䄄⛼
ꯝ㓊璢鹔鹡祺揩畚杼ꯝ㵷婋瓁榣哆祺
꿨(靸ⳉꄌ踅㎜꤂䄬㕙IT榣哆働銷㴨ⳉ)
㵬哆耈站(鞴銻熭䤗働銷嫏䏱)縖䳸♴蝕◄
蛾㴨㓵车儗⪞⺚䢦銬㲋蝕◄働䡗⿦磞䡗㛡⩕
ⴭ╯亡ꄡ儗⪞⺚╯蝕◄働䟕䧘㵷⪞⺚瓁樋
泃涎畚杼꣬銘㵴⪞⺚給罇典靷鞊⪭⪞⺚媪
杼⯆䈲╯緊ꯁ⛼哆艃㱨䪶䟕澭⟋蝕◄働❤拨
嫏♒⪞⺚珖╯釨㲋䡝罇典働婋閲车✳绹
垷儗⪞⺚蝕◄䡗⿦㏱⤕㓵车哆ⳉ䢦䑒ꯄ╯
湳閂䤗耈碜굼給榣哆婋瓁艃畚杼耈站璢緊
ꯁ耈站儗⪞⺚┾䧐箛憡蝕◄䡗⿦㱨䪶㛡⩕鶡
⟣鐑⟽䬠ⶍ⪭婋瓁⿁韭ュ況涎㵷耈站
鶡縡䍛ⴭ蝕◄働绹耈 
儗⪞⺚杯♴蝕◄働榺7⛤蝕◄磞䡗ⴎ⻢3⛤暐
环蝕◄給4⛤嫏☕♏辑蝕◄緊蝕◄⪵⪞⺚
哆ⳉ㛡⩕ⴭ氪㷤䢦ꧏ╯耈站ꢝ⤕蝕◄働丞
냉╯耈站㛛㛡⩕ⴭ蛾㴨䗰䎬(鎌錝1) 

扝ꄆ㛻䄐樟 
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樟䗰䎬給⸊㍕ 佭 ⻖ 䰕釒鐁侵 

(◅)⪞⺚ꢝ❤嫏錄糌詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働給
㴱銷㡨⿦働㛛佭⻖舅갾錄糌⪭☾
緊걊Ⱶ耈䓪㡨⿦働 

V  儗⪞⺚䄖䡗环겨ꤠ畚杼㡨⿦働鷠⛼䗰媲鎌釤
儗⪞⺚私珇⚀哆姧箛㵬ⶆ⺁儗⪞⺚泘⯦ꥹ
扝錄糌䬠⺲㡨⿦働⛙㴨ⳉ鷠⛼┕儗⪞⺚蝕◄
(⻢暐环蝕◄)鹡艈㏱䫑產鹡☕䬠⺲⯆䈲杯♴
蝕◄(⻢暐环蝕◄)產鹡☕⺲ㄲ➡榺䧐僘儗⪞⺚
罇♸竭丨1%♓┕╯罇典䡝蝕◄働䬠⭴┾祺榺
蝕◄働❤嫏㴱劭產鹡☕⺲ㄲ䏴䬠㕕罇典順働
鹡♴ 

 

(└)⪞⺚佭⻖銬㲋蝕◄働端䷞鍑⚽鰾嫏
給⪭鍑⚽亡䌋夷䇗┾㲋僿鶡车端
䷞鍑⚽┦㵫端䷞鍑⚽╯磶冽䬠㕕
蝕◄働┾鷠榫亥⠕⮯蝕◄詮鞴㕕
ꀦ給䬠⺲箛♴╯⹉縓 

V  儗⪞⺚蝕◄働亥2019䇗9僖18仼鵡鷪ր蝕◄働
端䷞鍑⚽鰾嫏ց┾亥2020䇗11僖5仼⟣銬蝕
◄働夷䇗舘㵽㓵车┉埡⪐鼨端䷞鍑⚽舘㵽夷
└䇗榺㛛鼨暐环嚂啶䡝㛛鼨㵬㳄遺縖㎯꣣㓵
车┉埡鍑⚽ 
儗⪞⺚亥2022䇗䈕㱮䡗蝕◄働鍑⚽┾亥
2023䇗2僖23仼⺉ꝧ╯蝕◄働㕕⼔鍑ꗴ磶冽 
儗⪞⺚蝕◄働給蝕◄䡗⿦端䷞鍑⚽╯辆ꄈꯁ
泘⭹䦮┖⮛⪛㛻ꪫ⺸ 
(1) ⪞⺚泘嘆艃♴ⳉ╯䪭䭃 
(2) 㵴⪞⺚揩鷠╯⹉艃䈲 
(3) ⪐鼨꟯➡祺揩艃嶥鵡 
(4) 䬠ⶍ蝕◄働婋瓁⿁韭 
(5) 蝕◄働磞䡗艃磶啶 
(6) 蝕◄绹鞊鏂湳 
(7) 蝕◄╯鹡♴㵬哆給䧐箛鶡⟣ 
(8) ⪐鼨䫞⯆ 
儗埡鍑⚽䫑榫⪐鼨ゖⷑ亡䌋鶡车❤蝕◄働鷠
⛼蝕◄⹉艃䈲璢⪔鼨♸䫑蝕◄㵴蝕◄働鷠
⛼鍑⚽鍑⚽磶冽憡ր⨤璢ց❤䴆2022䇗蝕
◄働端䷞鍑劭磶冽儗蝕◄働丞냉鷠⛼䷞曎荂
㞒 
❤⪞⺚珖瑮䋮◅半╯釨㲋儗⪞⺚蝕◄ꀦ策
┘냖亥䇗䈲暢⮵氬⮈╯┉榺詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働
給蝕◄働❤⪞⺚祺揩䡗冽給ր蝕◄給Ⱶ耈䓪㡨
⿦働㡨⿦詮ꀦ鰾嫏ց給⹉縓端䷞鍑⚽磶冽
銬㲋蝕◄詮ꀦ 

 

(㍌)⪞⺚佭⻖㲋僿鍑⚽皤镜働銷䅨暐环
䓪 

V  儗⪞⺚┉䇗┉埡舅车鍑⚽皤镜働銷䅨╯暐环
䓪(鍑⚽辑鎌錝2)祺澭鏂㱨❾䋧哆绤⺭働銷
䅨◄ⳉ䢦⣭嫌乄給⻱紈蚛働銷䅨氷瑟⺭儗⪞
⺚暐环䓪鍑⚽嘆嶗餉㕊䳸♴儗⪞⺚皤镜働銷
䅨◰釒姳皤镜働銷䅨❤拨ր╈虓妩㎜働銷䅨
绹哆鷻䐼釨疘ց瑮ⶇ谝⪞㕕⭴暐环䓪绮侵 
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   傴┾㵫磶冽䬠㕕2022䇗11僖1仼蝕◄働㴱閲┾
鵡鷪 
⺁儗⪞⺚ꯏ銷亥2023䇗Q2⺉ꝧ蝕◄働⹉
縓㴱銷⿁韭䧘嘆(AQIs)❤䴆◑㛻啶ꪫ(㵬哆
䓪⿁韭䫞畚暐环䓪泃涎Ⱚ于耈站)鍑⚽
皤镜働銷䅨暐环䓪給鸸♴䓪 

 

㍌┕䄬┕圴⪞⺚佭⻖鿦糌鸸♴給鸸樧☕丨
╯⪞⺚媪杼☕⿦┾䧘㲋⪞⺚媪杼熟
畚靷鞊⪞⺚媪杼注꟯◄ⳉ(ⴎ䦮⛙
┘꡿亥䬠❠蝕◄泃㴖☕㓵车哆ⳉ䢦
ꧏ鞴乣⶜Ⲃ蝕◄泃㴖☕鹘䐢嫏
♒❤嫏鰾杼蝕◄働給罇典働╯働閲
注꟯◄㲐邯⛼蝕◄働給罇典働閲◄
ꍖ璢) 

V 
 

 儗⪞⺚祺2021䇗2僖25仼蝕◄働婋閲鵡鷪㡨♴
冷䌛꺝㝷㚖䳸♴儗⪞⺚⪞⺚媪杼熟畚靷鞊⪞
⺚媪杼╯涎㵷給釨ⱁ⪭鞴劲瑟⺭┕䄬┕圴⪞
⺚媪杼㴨ⳉ㱥⯞瑮└半╯┉瑮┉ꯁ⪞⺚媪杼
熟畚╯釨㲋⪞⺚媪杼熟畚╯绹垷ⴎ⻢䬠❠
蝕◄給㴱銷㡨⿦働㓵车哆ⳉ䢦ꧏ╯鞴乣艃⪞
⺚祺揩僘꟯╯于嫏釨氪㷤⶜Ⲃ蝕◄給㴱銷
㡨⿦働鹘䐢嫏♒夷䇗㲋僿⺸⪞⺚媪杼㡨⿦働
給蝕◄働㕕⼔⪞⺚媪杼鷠⛼䗰䎬┾❤嫏鰾杼
蝕◄働給罇典働╯働閲注꟯◄㲐邯⛼蝕◄働
給罇典働閲◄ꍖ⶜Ⲃ蝕◄給㴱銷㡨⿦㶩♴給
䧐箛鶡⟣璢 
2022䇗䈲哆ⳉ䄖㓵车䗰䎬㞞┖ 
1. ⶜Ⲃ暐环蝕◄給┉芙蝕◄㓵车绹ⳉ䬠❠䢦

ꧏ鞴乣┾㱨䪶蝕◄鶡⟣ 
2. ꄡ㵴⪞⺚祺揩ꯝ㓊♓給⪞⺚媪杼注꟯╯

于嫏♒釨珖⟣銬氪㷤㲋僿鵡湳蝕◄働䡗
⿦ 

3. 囸釲注꟯鞴銻嚂㳢璢碎┾䬠❠蝕◄䢦ꧏ╯
⪞⺚鞴銻禵䧐蝕◄⽰緊哆ⳉ熟畚嶥鵡◬
孳ꯂ倠 

4. 働䏴靷鞊囸釚蝕◄働ꄆ釒婋閲╯ꄆ㛻銻䕜
氪䄭◄㲐澭⟋ꄆ銻⪐㳋╯鸸嫏䓪給塜澭
䓪♓⟋꤄䤸鞴☕◬佄鞴銻㵴璢 

5. 2022䇗緊⺉ꝧ4埡㴱銷㡨⿦働給6埡蝕◄
働 

6. 2022䇗⺉ꝧ罇典順働1埡 
7. 儗⪞⺚㵫憡蝕◄給ꄆ釒绹⿦䤸⟋鞊♴ꤠ┾

亥箛⟋䏴⺸蝕◄働㕕⼔ 
8. 鰾杼蝕◄働端䷞鍑⚽鍑⚽磶冽憡⨤璢 

扝ꄆ㛻䄐樟 
 

◑ ⪞⺚佭⻖䋧环艃⮵㲻꟯➡☕(ⴎ䦮
⛙┘꡿亥罇典⿦䄄㲙䢒給❠䟕
り璢)嶥鵡畚鷻給亥⪞⺚私珇錄糌
⮵㲻꟯➡☕㵬ⶆ┾㟱鸸㍑䟕⮵㲻
꟯➡☕䢦꟯⮊╯ꄆ釒⚀哆炙働鞊♴
閲갭 

V 
 

 儗⪞⺚䄖亥⪞⺚私珇䋧环⮵㲻꟯➡☕⟔畵⛼
憡嶥鵡畚鷻㵴⪭䢦꟯⮊╯ꄆ釒⚀哆炙働鞊♴
閲갭⢢㟱鸸㍑䟕㛛┾㲋僿㵫靸ⳉ給哆ⳉ鞴銻
⪞⼔亥⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇艃儗⪞⺚私珇ꄡ㵴維
耈㵴⮵㲻꟯➡☕鵳䡗䏆ꮷ╯◄♭◰給侈⛼ꄆ
㛻銻䕜氪䄭 

扝ꄆ㛻䄐樟 
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⪠ ⪞⺚佭⻖㡨♴㵬哆罇ⳉ♏鰾嚂啶鰾
杼罇典働◄ⳉ 

V 
 

 儗⪞⺚㡨榺⺐于禎⺭镜⯉罇♸僘꡿⪞⺚罇ⳉ
♏杼鼨憡儗⪞⺚罇ⳉ♏杼嚂啶┾鰾杼罇典働
◄ⳉ 

扝ꄆ㛻䄐樟 
 

┎鞴銻⪞ꝧ 
(┉) ⪞⺚佭⻖凡錄私珇䭗꨾靸ⳉ哆

ⳉ給⪞⺚媪杼鞴銻 

 
V 

  
儗⪞⺚╈葐乄私珇(www.metaage.com. 
tw)氷錄僘䤸鞴☕㵬ⶆ䭗꨾靸ⳉ哆ⳉ給⪞⺚
媪杼鞴銻 

扝ꄆ㛻䄐樟 
 

◅ ⪞⺚佭⻖䫑车⪭☾鞴銻䭗꨾╯亡
䌋㞞凡錄葐乄私珇䧘㲋㵬☕
靷鞊⪞⺚鞴銻╯螽꥙給䭗꨾蛾
㴨氪銨☕⯆䈲嫏☕鐁侵働鷪
䷒糌⪞⺚私珇璢 

V  儗⪞⺚錄僘葐乄私珇榺㵬☕靷鞊⪞⺚鞴銻╯
螽꥙給䭗꨾蛾㴨氪銨☕⯆䈲㲋僿䡝┘㲋僿
艈鰾揩鷠鐁侵働┾┕⥉癩㕕鞴乣亥儗⪞⺚私
珇錄糌䤸鞴☕⟔畵粹侈㍑釚䤸鞴☕ゖ갭 

 

└ ⪞⺚佭⻖亥働銷䇗䈲磚▽䏴⪔⠕
僖⪐⪞⼔┾榼㕕䇗䈲靸ⳉ㕕⼔
給亥釨㲋僿꡿⯦䬠企⪞⼔┾榼㕕
瑮┉◅└遊靸ⳉ㕕⼔艃緊僖
♸揩鷠䗰䎬 

V  儗⪞⺚2022䇗䈲⺭✡給⠕냉靸ⳉ㕕⼔亥2023
䇗2僖23仼㱮䡗⪞⼔給榼㕕2022䇗瑮┉
◅└遊靸ⳉ㕕⼔艃緊僖♸揩䷅䗰䎬亥釨㲋僿
꡿⯦亥⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇⪞⼔┾榼㕕┾┕⥉儗
⪞⺚私珇 

 

⪛ ⪞⺚佭⻖僘⪭☾僘Ⲃ亥渊鉮⪞⺚媪
杼鷠⛼䗰䎬╯ꄆ釒鞴銻ⴎ䦮⛙┘
꡿亥⿦䄄垷沠眾⿦꟯䠪䤸鞴縖
꟯➡❠䟕り꟯➡⮵㲻꟯➡☕╯
垷⮵蝕◄給泃㴖☕鶡⟣╯䗰䎬
겨ꤠ畚杼䷓瓁給겨ꤠ辆ꄈ嘆嶗╯㓵
车䗰䎬㲙䢒䷓瓁╯㓵车䗰䎬⪞
⺚憡蝕◄給泃㴖☕頇鞙鞊♴⟋ꤠ╯
䗰䎬璢 

V  1. ⿦䄄垷沠給眾⿦꟯䠪䧐箛┘亝㏑釨ⱁ⿦䄄
氳緊ꯁ焱⮵䫣亩┾䡗环绹䄄焱⮵㡨⿦働
♓⟋꤄⿦䄄垷沠㘍鶡⿦䄄焱⮵礢◀⿦䄄
催✞氳䄄⛼梫㗟給氪㷤狞ꝴ⺁䋧环荂㞒氳
⿦䄄꟯➡艃焱⮵阁⿦䄄僘䄄⛼幥餉䚋┾䬠
❠䇖璢眾榫氳嚂働䬠❠⿦䄄艛鸸㱨氳䄄
⛼梫㗟璢 
⟋꤄⿦䄄氳㓹儗垷沠㞞䄄⛼釨⯞鴛⚔
ꄌꂳ段䙬㛛⟋ꤠ璢䡝縖佭䷹罭鋍穓璢注
꟯垷沠鑃⹉ꞥ◑策鞴꟯➡ 

2. 䤸鞴縖꟯➡儗⪞⺚㵬☕❤注꟯釨㲋粹侈亥
⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇⪞⼔僘꟯靸ⳉ哆ⳉ⪐鼨
☕䧐罇樟Ⳃ䗰䎬璢銻䕜僿耈鷾⮽鞴銻⪞
ꝧ鵂侵┾㏇⪞⺚㲇私錄僘䤸鞴☕绤礙猬
綜鞴銻 

3. ❠䟕り꟯➡儗⪞⺚➡♓鞴銻僜ⳉ哆憡熟
憡鞴鵡銻榣⿁╯♏杼り丞냉揩鷠瓁樋➡♓
ւIT保耈ⴭ✞㛸⛂փ憡揩鷠熟鬨䢦♏杼
氳氷憡┪槡湳⺲㛻䊰⿁擀╯私饟給硎礶
鬂漲냉榣⿁♓䬠❠㲙䢒┘⺱ꯝ㓊氳鞴鵡
銻丞⺭鉮婋亡勇鵞◚┕崅❠䟕り熟釒憡㎜
꤂湳⺲⿁擀┦憡㎜㛛┕䄬⪞⺚㏱銬僘瑟⺭
緊鎊㎜㳄釨㲋╯炙働鞊♴㱥⯞ 
舅2014䇗儗⪞⺚❤꧆㯹榣哆车憡嶗⯞
(Electronic Industry Citizenship 
Coalition, EICC)⯆㲋⺭亥塞釨疘╯㓵车
亡ꄡ艃熟釒氳⸊䊰❠䟕り䶒䣆澭⟋塞釨疘

扝ꄆ㛻䄐樟 
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鍑⚽ꯁ泘 
鷠⛼䗰䎬 艃┕䄬┕圴⪞⺚

媪杼㴨ⳉ㱥⯞䄐
樟䗰䎬給⸊㍕ 佭 ⻖ 䰕釒鐁侵 

╈㵴亥⚀哆炙働鞊♴车憡╯釒姳2017䇗꧆
㯹车哆⪞妩绤沾 EICC 㲛䄭磞笞䷊鵳┦䷊
⺲憡鞊♴り哆绤沾RBA⪭䏴儗⪞⺚◰鹘䐢
于撸鞊♴り哆绤沾车憡嶗⯞╯◑㛻啶ꪫ(策
䄄☕垷/⢹䉕㱨/梫㗟⟋闀/鷻䐼釨疘/畚
杼⛼哆)䴹㛻⺸❠䟕り㲛㵷♓澭⟋扝㟹㲻
策䄄舅榺磶炙✳榫珢䄄䍛鳢策Ⳃ◄♭
ꢝ㍕䟕㎜꤂飸ⳛ㛛┾課塞䬠伭❠䟕ꓝ䢦靷
╯炙働鞊♴給梫㗟㱨载榟端䷞┾舛站亥
瑟⺭RBA嶗⯞艃炙働鞊♴╯矀烖僿⪼艃┕
┖崅⺭⛼㛸⛂┉⺱㴨馒ր⚀哆炙働鞊♴ց艃
ր姧箛氪㷤ց氳于飸ⳛ 

4. ⮵㲻꟯➡☕╯垷⮵亥⪞⺚私珇錄糌⮵㲻꟯
➡☕㵬ⶆ♓㍑䟕⮵㲻꟯➡☕䢦꟯⮊╯ꄆ釒
姧箛氪㷤閲갭 

5. 蝕◄鶡⟣䗰䎬儗⪞⺚❤ր┕䄬┕圴⪞⺚蝕
◄鶡⟣䫠车釒럅ց釨㲋鰾杼ր2022䇗儗⪞
⺚蝕◄鶡⟣䗰䎬ց(鎌錝3) 

6. 겨ꤠ畚杼䷓瓁給겨ꤠ辆ꄈ嘆嶗╯㓵车䗰
䎬儗⪞⺚❤嫏銬僘緊牊⪐鼨釨珖鶡车緊
牊겨ꤠ畚杼給鍑⚽┾┘㲋僿囸釲緊牊⪐鼨
畚杼釨珖┾憡⪞⺚蝕◄頇鞙鞊♴⟋ꤠ♓
⮈万㓵车畚杼╯겨ꤠ┾亥2021䇗錄环
겨ꤠ畚杼㡨⿦働⯆㲋겨ꤠ畚杼䷓瓁㲋僿鍑
⚽⪞⺚겨ꤠ♓꡺⛧⚀哆겨ꤠ注꟯鞴銻鑃鎌
釤儗⪞⺚㲇私 

7. 㲙䢒䷓瓁╯㓵车䗰䎬儗⪞⺚艃㲙䢒禵䧐荂
㞒犹㲋꟯➡♓Ⱚ鵳⪞⺚⮵弞 

8. 儗⪞⺚䄖憡蝕◄頇鞙⺭鸸╯鞊♴⟋ꤠ┾䬠
蝕◄働㕕⼔ 

▆鑃㶩舧想镜⯉◬佄䢦罇♸僘꡿⪞⺚⪞⺚媪杼╈䑐鲥䇗䈲氪䄭╯⪞⺚媪杼鍑ꗴ磶冽鐁侵䄖䷊ュ䗰䎬給㶩㶉儔
䷊ュ縖䬠⭴⨤⩝ⱶ䍛◄ꯁ艃䫣亩 
(┉) 儗⪞⺚2021䇗䈲⪞⺚媪杼鍑ꗴ唽暢ր╈㵸䄬⡬磞䪶⺲⯦氬⮈╯◑ց╯✞端 
(◅) 儗⪞⺚䄖亥⪞⺚私珇錄糌⮵㲻꟯➡☕㵬ⶆ♓渊鉮┾㍑䟕⮵㲻꟯➡☕䢦꟯⮊╯ꄆ釒姧箛氪㷤閲갭┾䧐箛

㶩禵闀罇典垷沠䇖璢㵴䏩罇典䍛ⴭ蝕◄働磶啶艃鷠⛼䬠伭鞴銻鵂侵䈲蛾㴨姧箛氪㷤璢ꯁ泘鶡车ⱶ
䍛艃䷊ュ 

錝 1儗⪞⺚蝕◄働㛡⩕ⴭ鷾䡗䗰䎬㞞┖ 
1. 舘㵽錄糌㝷䓪蝕◄ 1 ☕(2 音㝷䓪蝕◄) 
2. 蝕◄䇗룺☮亥┘⺱䇗룺銘(41-50 塵28.6%51-60 塵42.8 
3. %61-70 塵28.6%) 
4. 鹡♴僘┘⺱㵬哆湳閂艃䤗耈╯蝕◄鎌(◅)蝕◄鞴乣(2) 
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錝 2儗⪞⺚働銷䅨暐环䓪鍑⚽嘆嶗㞞┖ 

ꯁ埡 鍑⚽ꯁ泘 鍑⚽磶冽 佭⻖瑟⺭暐环䓪 
1 働銷䅨佭⻖艃儗⪞⺚僘波䫚䡝ꄆ㛻ꝴ䫚靸ⳉ⮵沠꟯➡ ⻖ 佭 
2 働銷䅨佭⻖艃儗⪞⺚䡝儗⪞⺚蝕◄僘踅鞴䡝⟋镜车憡 ⻖ 佭 
3 働銷䅨佭⻖艃儗⪞⺚僘㳢⮊╯り哆꟯➡給弋㏇眾⤽꟯➡ ⻖ 佭 

4 働銷䅨給⪭㴱銷㵸磞䡗⿦亥㴱銷僿ꝴ佭⻖僘㏇儗⪞⺚䳸♴蝕◄祺杼☕
䡝㵴㴱銷䄄⛼僘ꄆ㛻䏆ꮷ╯绹ⳉ ⻖ 佭 

5 働銷䅨佭⻖僘㵴儗⪞⺚䬠❠維耈波䫚䏆ꮷ㴱銷䄄⛼氳ꪞ㴱銷僜ⳉꯁ泘 ⻖ 佭 
6 働銷䅨佭⻖僘♧☮儗⪞⺚䢦氪车╯罇烩䡝⪭☾镜⯉ ⻖ 佭 

7 働銷䅨佭⻖僘䳸♴儗⪞⺚╯鱍闀☕䡝♏辑儗⪞⺚⶜鐩艃⪭☾瑮└☕ꝴ氪
榟氳轿狱 ⻖ 佭 

8 働銷䅨佭⻖艃儗⪞⺚╯蝕◄祺杼☕䡝㵴㴱銷䄄⛼僘ꄆ㛻䏆ꮷ绹ⳉ╯☕
⿦僘鈒㸋꟯➡ ⻖ 佭 

磶鑝祺鍑⚽㡨♴皤镜働銷䅨氷儔僘♓┕暐环䓪鍑⚽ꯁ泘䢦鳯䗰◄維澭鏂㡨♴皤镜働銷䅨瑟⺭暐环䓪 
 

錝 32022 䇗儗⪞⺚蝕◄鶡⟣䗰䎬 

绹牒 㡥⺲ 鶡⟣仼僿 熟鰾ㄲ⛤ 鐑⺲牒 鶡⟣
侈丨 

嫏☕蝕◄
♏辑☕ 兊伷듂 

2022/06/30  炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  ESG 㕕㵷飸ⳛ給⪭鞴銻䭗꨾り哆䙬尝 3 

2022/12/06 炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  䍛ⴭ丨⛤꭛䓪䋧啶┕䄬⪞⺚鞴㱨媪杼
䍛ⴭ瓁樋 3 

嫏☕蝕◄
♏辑☕ 孌熥ꄌ 

2022/06/30  炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  ESG 㕕㵷飸ⳛ給⪭鞴銻䭗꨾り哆䙬尝 3 

2022/12/06 炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  䍛ⴭ丨⛤꭛䓪䋧啶┕䄬⪞⺚鞴㱨媪杼
䍛ⴭ瓁樋 3 

嫏☕蝕◄
♏辑☕ 鼲屍⩬ 

2022/06/30  炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  ESG 㕕㵷飸ⳛ給⪭鞴銻䭗꨾り哆䙬尝 3 

2022/12/06 炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  䍛ⴭ丨⛤꭛䓪䋧啶┕䄬⪞⺚鞴㱨媪杼
䍛ⴭ瓁樋 3 

嫏☕蝕◄
♏辑☕ 咈下⭦ 

2022/06/30  炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  ESG 㕕㵷飸ⳛ給⪭鞴銻䭗꨾り哆䙬尝 3 

2022/12/06 炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  䍛ⴭ丨⛤꭛䓪䋧啶┕䄬⪞⺚鞴㱨媪杼
䍛ⴭ瓁樋 3 

暐环 
蝕◄ 曓乄继 

2022/06/30  炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  ESG 㕕㵷飸ⳛ給⪭鞴銻䭗꨾り哆䙬尝 3 
2022/09/07 ╈虓妩㎜働銷䅨⪞働㎜绤⺭働 ㎜꤂嬲ꎏꡕ⯆于飸ⳛ 3 
2022/10/06  ╈虓妩㎜働銷䅨⪞働㎜绤⺭働 CFC ⹚鹶爁半堒䏆ꮷ 3 

暐环 
蝕◄ 曓ꄌ球 2022/04/22 ⺐想姧箛耈嶏溿狔㓹ꄌ働 ⺐于└ⶇ姧箛屻ꦼ냖㼊働鑝㙑鏂洡屻

ꦼ䡗㶩姧箛 2030 3 

2022/06/30  炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  ESG 㕕㵷飸ⳛ給⪭鞴銻䭗꨾り哆䙬尝 3 

暐环 
蝕◄ 韻允劽 

2022/06/30  炙㎯嫏☕╈虓⪞⺚媪杼⶜働  ESG 㕕㵷飸ⳛ給⪭鞴銻䭗꨾り哆䙬尝 3 

2022/10/19 靸㎯嫏☕╈虓妩㎜镜⯉倧僿鞃䄬㕙
氪㷤㓹ꄌ働 111 䇗䈲⪐鼨☕罇垷◬佄鹘䐢㲛㵷鐁侵働 3 
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(㍌)錄糌詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働╯磞䡗绹鞊給鷠⛼䗰䎬 
1.詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働䡗⿦鞴乣 

仼僿2022 䇗 12 僖 31 仼ㄲ⛤罇 
半♭ 

 
 
 

骰⮈⮯   㡥⺲ 

㵬哆鞴劲艃祺꿨 
瑟⺭暐环䓪䗰䎬錝 2 儗☕䧐

僘罇♸ 

鿦⣓儔䡗䇗
㯹㝷杯㏇䧐

僘罇♸ 

⪵♴⪭☾⪞
ꝧ氪车⪞⺚
詮鞴㕕ꀦ㡨

⿦働 
䡗⿦㳄丨 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 罇

丨 
䧐罇 
奄曎 罇丨 䧐罇 

奄曎 

暐环蝕◄ 

曓乄继 

岴虓㛻遺냖꣬祺揩畚杼
澑㚖鵼榻㛻遺働銷硎
遺㚖䘟妩绤⺭働銷䅨
◄ⳉ䢦働銷䅨熢鏩绤
⺭働銷䅨◄ⳉ䢦働銷䅨 

V V V V V V V V V V   11,903 0.01% 2 

曓ꄌ球 

䷓ 媪 㛻 遺 祺 揩 畚 杼 ⶥ
㚖㱨姧绤⺭働銷䅨◄
ⳉ䢦䢦ꝏ㱨姧畚杼걚
ゖ罇♸僘꡿⪞⺚蝕◄ꝏ 

V V V V V V V V V V     2 

韻允劽 

舧 ⴯ 㛻 遺 ⚀ 哆 畚 杼 ⶥ
㚖紈㎜韇非ⷆ瑮㱨黁
㛻 遺 ⚀ 哆 畚 杼 澑 㚖
(MBA)㼷飉熭䤗罇♸
僘 ꡿ ⪞ ⺚ 蝕 ◄ ꝏ 
ICSB(㎜꤂╈㵸⚀哆绤
⺭⶜働)竭鼨杼◄ꝏ⺐
想㎜꤂鵳芹罇♸僘꡿⪞
⺚蝕◄ꝏ祺忳鼨╈㵸
⚀哆谊谊ꝏ祺忳鼨り
哆⺚Ⱌ⺚ꝏ 

V V V V V V V V V V     3 

錝 1暐环蝕◄注꟯鞴乣維⺱塠⹉ꞥ(┉)蝕◄鞴乣(2) 
錝 2緊䡗⿦亥鹡♴⯦◅䇗給♴绹僿ꝴ瑟⺭┖鳯緊半♭縖鑃亥緊半♭♏谝┖亡狞劲╈䣒“V” 

(1) ꪞ憡⪞⺚䡝⪭꟯➡⚀哆╯⹨眾☕ 
(2) ꪞ⪞⺚䡝⪭꟯➡⚀哆╯蝕◄泃㴖☕(⛙㞞憡⪞⺚艃⪭头⪞⺚㯹⪞⺚䡝㸋⺱┉头⪞⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝

樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄注爭⪵♴縖┘㏇塞꡿) 
(3) ꪞ儗☕給⪭鿦⣓儔䡗䇗㯹㝷䡝♓☾☕⺲紶䧐僘⪞⺚䄖氪车罇♸竭丨 1%♓┕䡝䧐罇⯦ⶇ⺲╯舅抇☕罇

典 
(4) ꪞ(1)䢦⮛╯祺杼☕䡝(2)(3)䢦⮛☕⿦╯鿦⣓◅鈒璢♓⪐鈒㸋䡝└鈒璢♓⪐波硎轑鈒鈒㸋 
(5) ꪞ波䫚䧐僘⪞⺚䄖氪车罇♸竭丨 5%♓┕䧐罇⯦◑⺲䡝❤⪞⺚嫏瑮 27 半瑮 1 ꯁ䡝瑮 2 ꯁ䧘孭♏辑☕䳸

♴⪞⺚蝕◄䡝泃㴖☕╯嫏☕罇典╯蝕◄泃㴖☕䡝⹨眾☕(⛙㞞憡⪞⺚艃⪭头⪞⺚㯹⪞⺚䡝㸋⺱┉头⪞
⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄注爭⪵♴縖┘㏇塞꡿) 

(6) ꪞ艃⪞⺚╯蝕◄音埡䡝僘辑婋垷╯罇♸飃鷪ⶐ丨➡榺⺱┉☕䫞⯆╯☾⪞⺚蝕◄泃㴖☕䡝⹨眾☕(⛙㞞憡
⪞⺚䡝⪭头⪞⺚㯹⪞⺚䡝㸋⺱┉头⪞⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄注爭⪵♴縖┘
㏇塞꡿) 

(7) ꪞ艃⪞⺚╯蝕◄ꝏ竭祺杼䡝注樧绹ⳉ縖爭憡⺱┉☕䡝鿦⣓╯☾⪞⺚䡝嚂啶╯蝕◄(杼◄)泃㴖☕(泃◄)
䡝⹨眾☕(⛙㞞憡⪞⺚艃⪭头⪞⺚㯹⪞⺚䡝㸋⺱┉头⪞⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄
注爭⪵♴縖┘㏇塞꡿) 

(8) ꪞ艃⪞⺚僘靸ⳉ䡝哆ⳉ䏢球╯攒㲋⪞⺚䡝嚂啶╯蝕◄杼◄泃㴖☕泃◄祺杼☕䡝䧐罇 5%♓┕罇
典⛙攒㲋⪞⺚䡝嚂啶㞞䧐僘⪞⺚䄖氪车罇♸竭丨 20%♓┕儔飃鷪 50%┦憡⪞⺚艃⪭头⪞⺚㯹⪞
⺚䡝㸋⺱┉头⪞⺚╯㯹⪞⺚❤儗嫏䡝樧㏑㎜嫏♒錄糌╯暐环蝕◄注爭⪵♴縖┘㏇塞꡿ 
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(9) ꪞ憡⪞⺚䡝꟯➡⚀哆䬠❠㴱銷䡝鲥◅䇗⹦䐂㕕ꀦ碶銷ꄌ갯儔鶿于舧䆸 50 蛓⩕╯りⳉ嫏ⳉ靸ⳉ働
銷璢注꟯僜ⳉ╯㵬哆☕㚖暐鞴⺭㛸⪞⺚䡝嚂啶╯⚀哆熟⺭㛸☕蝕◄杼◄泃㴖☕泃◄
祺杼☕給⪭鿦⣓⛙❤镜⯉◬佄嫏䡝⚀哆✡頇嫏注꟯嫏♒㷾车绹垷╯詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働⪞ꝧ䷅頇㴱閲㡨
⿦働䡝✡頇攒⮯㡨⿦働䡗⿦┘㏇塞꡿ 

(10) 儔僘⪞⺚嫏瑮 30 半緊堒䗰◄╯┉ 
 
 

2.詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働鷠⛼䗰䎬鞴銻 
(1)儗⪞⺚詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働㡨⿦銷 3 ☕ 

2022 䇗䈲詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働⪦ꝧ働 2 埡 
儗⪞⺚詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働绹垷 
A.㲋僿囸鋁儗⪞⺚詮ꀦ鰾嫏┾䬠⭴⟣塜䋧閲 
B.銬㲋┾㲋僿囸鋁儗⪞⺚蝕◄給祺杼☕╯端䷞艃詮鞴㕕ꀦ╯䷓瓁⯆䈲嘆嶗艃磶啶 
C.㲋僿鍑⚽儗⪞⺚蝕◄給祺杼☕╯詮鞴㕕ꀦ 

(2)瑮⪠㷋㡨⿦♴僿2022 䇗 5 僖 26 仼舘 2025 䇗 5 僖 25 仼鲥 2022 䇗䈲詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働
ꝧ働 2 埡(A)㡨⿦鞴劲給⭴音䗰䎬㞞┖  

绹牒 㡥⺲ 㴨꤂⭴音埡丨(B) 㡨鋖⭴音埡丨 㴨꤂⭴音曎(%)(B/A) ⤕錝 
⺉꥙☕ 曓乄继 2 0 100%  

㡨⿦ 曓ꄌ球 2 0 100% 
㡨⿦ 韻允劽 2 0 100% 

⪭☾䟕鋘鬼◄ꯁ 
┉蝕◄働㞞┘䫑硱䡝⟣塜詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働╯䋧閲扝 
◅詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働╯閲婋◄ꯁ㞞䡗⿦僘⹚㵴䡝⟋槴䙬釤┦僘硕ꍖ䡝傴ꪫ绮侵縖扝 

(3)詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働 2022 䇗ꝧ働仼僿僿⮯閲勇⪐㳋婋閲磶冽䢦僘䡗⿦䙬釤給㵴䡗⿦䙬釤
╯谊杼 

詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働 閲勇⪐㳋給䏴箛谊杼 婋閲磶冽 䢦僘䡗⿦䙬釤給 
㵴䡗⿦䙬釤╯谊杼 ⤕錝 

2022 䇗 
瑮┉埡

2022/02/24 

1. 妩㎜ 110 䇗䈲⿦䄄給蝕◄ꀦ策
⮈孭勇 

2. 䴨䋧閲냖꣬祺杼☕妩㎜ 111 䇗䈲
詮ꀦ䧘嘆勇 

㡨 ⿦ 働  냉
䡗 ⿦ ⺱ 䙬 鵡
鷪 

䬠蝕◄働榺냉⭴
音蝕◄⺱䙬鵡鷪  

2022 䇗 
瑮◅埡

2022/05/05 
䴨鰾杼⿦䄄䧐罇⟔鋖勇 
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(◑)䫠Ⳃ姧箛氪㷤㓵车䗰䎬給艃┕䄬┕圴⪞⺚姧箛氪㷤㴨ⳉ㱥⯞䄐樟䗰䎬給⸊㍕ 

䫠Ⳃꯁ泘 
㓵车䗰䎬 艃┕䄬┕圴⪞

⺚姧箛氪㷤㴨
ⳉ㱥⯞䄐樟䗰
䎬 給 ⸊ ㍕ 

佭 ⻖ 䰕釒鐁侵 

┉⪞⺚佭⻖䋧环䫠Ⳃ姧箛氪
㷤╯媪杼凡啶┦錄糌䫠
Ⳃ姧箛氪㷤㵬⪵绹ㄲ
⛤┾榺蝕◄働䪧垷냖꣬
畚杼꣬銘谊杼給蝕◄働
涎㵷䗰䎬 

V  1. 儗⪞⺚❤䐢熟畚嚂꟯╯嫏♒㎜꤂ESG氪㷤飸ⳛ給㲙䢒
❠䟕り炙働艃梫㗟鞊♴╯釒姳銬㲋ր⚀哆炙働鞊♴㴨ⳉ
㱥⯞ց┾亥2022䇗僖仼蝕◄働鵡鷪⟣銬催⺲憡
ր姧箛氪㷤㴨ⳉ㱥⯞ց♓⛼憡儗⪞⺚䷓瓁䫠Ⳃ給㓵车╯
❤塾┦憡蛾㴨⚀哆炙働鞊♴艃䬠ⶍ鞴銻䭗꨾╯⿁韭㍑䟕
緊亡⮵㲻꟯➡☕╯僿䏩儗⪞⺚㵫⚀哆姧箛閲갭⮈憡▆㛻
熟갭鶡车畚杼艃䭗꨾粹祺忳端䷞⺭嫏㱥釨겨ꤠ畚杼
㲙䢒䤖钱鞴銻㱨䇟焱绹㕙❠䟕ꓝ畚杼⹘ュ梫㗟
給炙働⪦㞒 

2. 儗⪞⺚亥2017䇗5僖䡗环րCSR㡨⿦働ց2021䇗催⺲憡
րESG㡨⿦働ց憡䫠Ⳃ姧箛氪㷤╯ㄲ⛤榺蝕◄ꝏ䳸♴
熟音竭祺杼䳸♴竭䇡◄㡨⿦働┖錄僘丨⠕䄄⛼㵸磞♓
蓕鷠⛼⪭鷠⛼鹘䐢蝕◄働鵡鷪╯ր姧箛氪㷤㴨ⳉ㱥⯞ց
䄄⛼㵸磞⯞❤緊舅靷鞊╯疘橀┘㲋僿䷅꥙注꟯閲갭⫋
❤閲갭鍑⚽⮈冫䏴㵫ꄆ釒閲갭硱⪌㓵车銷ⱁ給仼順鷠⛼
╈㡨⿦働亥夷䇗㲋僿⺸蝕◄働鶡车㕕⼔┾榺蝕◄囸釲
夷䇗ESG瓁樋艃泘嘆⯆㲋╯䗰䎬┾┦㏇ꧏ釒侈下➢祺揩
㎯꣣鶡车鐩丞 

扝ꄆ㛻䄐樟 

◅⪞⺚佭⻖❤ꄆ㛻䓪⸊⯞
鶡车艃⪞⺚揩鷠注꟯╯梫
㗟炙働給⪞⺚媪杼閲갭╯
겨ꤠ鍑⚽┾銬㲋注꟯겨ꤠ
畚杼䷓瓁䡝瓁樋 

V  1. 儗 ⪞ ⺚ 亥 2021䇗 8僖 䡗 环 ր 겨 ꤠ 畚 杼 㡨 ⿦ 働 ց (Risk 
Management Committee, RMC) 䋧环熟Ⳃ╯겨ꤠ
畚杼嚂⯆♓⮵注꟯ㄲ⛤耈課榺겨ꤠ畚杼䈌給侈㍕䟕
겨ꤠ◄♭꡺⛧䡝鹶⩦겨ꤠ◄♭轿䳦⺱侈㘍ⱶ☕⿦겨
ꤠ䙬閂♓澭⟋儗⪞⺚╯姧箛祺揩 

2. 儗⪞⺚鵡鷪겨ꤠ畚杼㡨⿦働鶡车겨ꤠ畚杼鵂鷪⪐鼨働閲
鋁鑝㵫겨ꤠ걊⮯塾硱憡⪠㛻ꪫ⺸ꊸ聰겨ꤠ榣⿁倧䤗
轱僜ⳉ겨ꤠ靸ⳉ겨ꤠ鞴㱨겨ꤠ嫏鹘겨ꤠ☕鞴겨ꤠ
⪠㛻겨ꤠ걊⮯┖⪦尝衏21ꯁ弋㏇겨ꤠ儔球㵫❤拨塞凡啶
鶡车夷䇗䈲氳겨ꤠ鍑⚽艃鞴銻䭗꨾亥夷䇗㲋僿⺸蝕◄働
㕕⼔儗⪞⺚겨ꤠ畚杼㡨⿦働鷠⛼╯䗰䎬給哆ⳉ⪐尝 

3. 儗⪞⺚⺁銬㲋僘ր蝕◄倧祺杼☕鷻䐼车憡嶗⯞ցր鏩⟔
祺揩㱥⯞ց艃ր⿦䄄䐍哆鷻䐼车憡㱥⯞ց璢鵂鷪緊ꯁ畚
杼⯆䈲㱥⯞給䈌氳䧐箛鷠车儗⪞⺚㵴亥揩鷠注꟯╯
梫㗟⿦䄄㲙䢒❠䟕り緊⮵㲻꟯➡☕璢氳겨ꤠ㏱耈
粹侈◀♓䪭䭃給㍕䟕 

4. 儗⪞⺚㶩ꄆ㛻䓪⸊⯞鶡车ESGꄆ釒閲갭╯注꟯겨ꤠ鍑
⚽┾❤䴆鍑⚽䏴╯겨ꤠ銬㲋注꟯겨ꤠ畚杼䷓瓁䡝瓁
樋鑃鎌儗⪞⺚私珇⚀哆姧箛㵬ⶆ 

扝ꄆ㛻䄐樟 
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䫠Ⳃꯁ泘 
㓵车䗰䎬 艃┕䄬┕圴⪞

⺚姧箛氪㷤㴨
ⳉ㱥⯞䄐樟䗰
䎬 給 ⸊ ㍕ 

佭 ⻖ 䰕釒鐁侵 

└梫㗟閲갭 
(┉)⪞⺚佭⻖❤⪭榣哆攒䓪

䋧环⺭鸸╯梫㗟畚杼⯆
䈲 

 
V 

 
1. 憡㍕䟕禙荈姧箛╯由閲艃飸ⳛ給鿦⺭㎜㳄丞냉耈嶏畚杼

艃嶾㲝姇냉峎ꄈ䷓瓁舅2016䇗儗⪞⺚ꝧ㡐泇刨⪐鼨
嶾㲝姇냉䪶䷒ꄈ榫姢ꄈ給䊵厑擻竭ꄆꄈ♓渊鉮耈嶏✳
榫艃䪶䷒╯㴨꤂䗰䎬┾┦銬㲋峎ꄈ泘嘆奄鬴㓹嶗䇗艃
䷊ュ䫣亩♓⮵儗⪞⺚梫㗟閲갭氳ꝏ僿畚杼艃鴓騥 

2. 儗⪞⺚銬㲋疒耈泘嘆憡☕㏱榫꧆ꄈ䇗峎1%儔球㵫鶡┉塠
⹉縓熭遺㓹灅澡泘嘆由閲Science-based targets 
initiative, SBTi錄㲋峎澡饟䏺 

扝ꄆ㛻䄐樟 

(◅)⪞⺚佭⻖舛站亥䬠ⶍ耈
嶏✳榫䷞曎給✳榫㵴梫
㗟靷蕕轿䳦⛧╯⫋榟擻
乣 

V  儗⪞⺚憡鞴銻僜ⳉ哆㵴梫㗟氳䏆ꮷ⥪憡鰾⪞㲝揩哆㕙䢦
耈嶏寖縶熟釒憡꧆站✳榫給⪞ⳉ髪縶媧抇儗⪞⺚䧐箛鵂鷪
♓┖㍌牊峎澡鵏䏺䫠Ⳃ鰾⪞㲝梫⟋鷾䡗⪞⺚⪐鼨疒耈峎澡
氳泘嘆丨⛤亡勇疒耈䫣亩嶏꯽畚杼♓給哯䒟㲛㵷 

 

(└)⪞⺚佭⻖鍑⚽姇產闭鹞
㵴⚀哆杯㏇給儔球氳弋
㏇겨ꤠ艃嚂働┾䫑⹦
注꟯╯㍕䟕䫣亩 

V  1. 儗⪞⺚鵂鷪ESG㡨⿦働㲋僿溿狔艃螽꥙⪞⺚⪐鼨梫㗟注
꟯鞴銻䐍╈ꗴ⮯姇產闭鹞䢦䅸球氳겨ꤠ艃嚂働┾⮈⮯
ꄡ㵴⪭維耈氪榟氳⷇㲻給氪㷤嚂働銬㲋注㵴䟕氳瓁樋艃
畚杼䫣亩 

2. 姇產闭鹞겨ꤠ艃嚂働⮈冫 
儗⪞⺚憡䪭䭃姇產闭鹞㵴亥⚀哆儗骰鵳䡗氳靸ⳉ轿䳦䷚
⹉拨姇產注꟯靸ⳉ䭗꨾TCFD勂凡鷠榫姇產겨ꤠ艃嚂働
ꗴ⮯╯孳⮛⭴姇產闭鹞┖䢦働ꪫ舃⮽氳겨ꤠ艃嚂働給
弋㏇靸ⳉ䏆ꮷ鍑⚽┾氪㷤㍕䟕畚杼䫣亩儗⪞⺚䄖鎌況
䭗꨾⪐㳋鑃⹉縓㲇私ր2022鹼鷾攒姇產注꟯靸ⳉ䭗꨾
㕕⼔傴ց 

 

(㍌)⪞⺚佭⻖礶銷鷪終⪔䇗
峪㲝姇냉䪶䷒ꄈ榫姢
ꄈ給䊵厑擻竭ꄆꄈ┾⯆
㲋峪㲝姇냉峎ꄈ峎㵽
榫姢䡝⪭☾䊵厑擻畚杼
╯䷓瓁 

V  1. 憡㍕䟕禙荈姧箛╯由閲艃飸ⳛ給鿦⺭㎜㳄丞냉梫㗟⟋闀
艃嶾㲝姇냉峎ꄈ䷓瓁舅2016䇗儗⪞⺚ꝧ㡐泇刨⪐鼨
嶾㲝姇냉䪶䷒ꄈ榫姢ꄈ給䊵厑擻竭ꄆꄈ♓渊鉮耈嶏✳
榫艃䪶䷒╯㴨꤂䗰䎬┾┦銬㲋峎ꄈ泘嘆艃䷊ュ䫣亩儔
球㵫鶡┉塠⹉縓熭遺㓹灅澡泘嘆由閲Science-based 
targets initiative, SBTi錄㲋峎澡饟䏺♓⮵儗⪞⺚梫
㗟閲갭氳ꝏ僿畚杼艃鴓騥注鬴亥 2021 䇗2022 䇗☕
㏱榫꧆ꄈ峎㵽172.09䈲峎㵽3.92%┾峎㵽☕㏱◄哆䊵
厑擻竭ꄆꄈ0.003⪞㊚ 

2. ꧆站✳榫ꄈ舅球姢✳榫ꄈ給┉芙◄哆䊵厑擻竭ꄆꄈ㞞┖
辑䢦炑 

䇗♸ 
ꯁ泘 2022 2021 

꧆站✳榫ꄈ(䈲) 2,145,917 1,983,439 
舅球姢✳榫ꄈ(䈲) 6,002 4,488 

┉芙◄哆䊵厑擻竭ꄆꄈ(⪞㊚) 2.410 4.050 
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3. ☕㏱꧆站✳榫ꄈ☕㏱舅球姢✳榫ꄈ給☕㏱┉芙◄哆䊵厑

擻ꄆꄈ㞞┖辑䢦炑 
䇗♸ 

ꯁ泘    
2022 2021 

☕㏱꧆站✳榫ꄈ(䈲) 4,216.053 4,388.139 
☕㏱舅球姢✳榫ꄈ(䈲) 9.573 7.887 

☕㏱┉芙◄哆䊵厑擻ꄆꄈ(⪞㊚) 0.004 0.007 
4. 嶾㲝姇냉䪶䷒ꄈ㞞┖辑䢦炑ㄲ⛤⪞㊚CO2e) 

걊⮯ 2022 2021 ⤕錝 

ꝴ䫚嶾㲝姇냉䪶䷒ꄈ 1,188.868 995.686 
㛛頇 
꧆站 

    
 

㍌炙働閲갭 
(┉)⪞⺚佭⻖❤拨注꟯嫏釨

給㎜꤂☕垷⪞硝⯆㲋
注꟯╯畚杼䷓瓁艃
䈌 

 
V 

  
1. 儗⪞⺚鏂⺱┾舅갾鹘䐢ր绤⺭㎜┪槡☕垷㲛銨ցր绤⺭

㎜杷沾硝ցր绤⺭㎜⚀哆艃☕垷䧘㵷⸊⯞ցր绤⺭
㎜㎜꤂策䄄磞笞ց璢㎜꤂⪞鏂╯☕垷嘆嶗┾❤䴆鞊♴り
哆绤沾RBA嶗⯞銬㲋⪞⺚⪐鼨☕垷畚杼䈌給鰾嫏㵰ꄆ
☕垷⪞硝䢦銬㲋╯⟋꤄ 

2. 儗⪞⺚䄖❤注꟯策Ⳃ嫏釨給☕垷⪞硝绹哆㱨载榟嫏釨
銬㲋僘ր䦙Ⳕ楣鹡艃♴榫鰾嫏ցր䄄⛼㕙䢦䓪꾦䵑ꡕ媪
䫣亩榼錐給䠢䡙鰾嫏ցր溃塜艃ꯏꡕ䫣亩畚杼䈌ց
ր头䓪⢹䉕畚杼⟋闀䈌ց璢♓禵闀⿦䄄垷沠給鷾⮽⟋
闀⿦䄄⢹䉕艃㱨 

扝ꄆ㛻䄐樟 

(◅)⪞⺚佭⻖銬㲋給㴨亩
⺭杼⿦䄄焱⮵䫣亩ⴎ
䦮詮ꀦ⚔⡾給⪭☾焱
⮵璢 ┾㵫祺揩箛䷞䡝
䡗 冽 鸸 樧 ⹚ 佖 亥 ⿦ 䄄
詮ꀦ  

V  1. ⿦䄄焱⮵䫣亩給詮ꀦ䷓瓁➡❤䴆儗⪞⺚ր䄄⛼釨⯞ց㓵
车㲋僿縓劭㵫祺揩端䷞艃⺱☝⮈◸⺁儗⪞⺚╯⪞⺚
珖釨㲋儗⪞⺚䇗䈲㞞僘暢⮵䟕䬠䲡氬⮈╯◑舘氬⮈
╯◅ⶇ憡⿦䄄ꀦ策2021䇗䈲╯⿦䄄ꀦ策䄖亥2022䇗䈲
氪䷒㱮樆┾丨♓杯ꄌ氪䷒ 

2. ⪞⺚錄环绹䄄焱⮵㡨⿦働憡⺱☝釨ⱁ┾䬠❠⨤韭氳緊ꯁ
焱⮵❆㞞⿦䄄亹鷝適Ⲃ榟仼煱⯉磶㦩孅鞟榟罭
孅鞟ㄩ蝮孅鞟⛩ꢚ䜦ゖꄌ䇗疒䜴烔孨Ⳃ璢⪞⺚䬠
❠⺱☝㎯냉⟋ꤠ⩦鞞⢹囸궇鞞適Ⲃ璢焱⮵亥⚔⡾⯆
䈲┕夷鶝鶝⚔◅仼❤拨策㓹嫏礢◀攒⚔⡾⺁礢◀⨤
亥策㓹嫏╯于☕⡾㵴亥⺱☝鷖僘罭㮴ꄆ㛻⥏檫ꄆ㛻
闭䷚璢䗰媲ꧏ釒┉夀鬴ꝏ氳侈ꝴ⚔⡾侈▉耈榼鑃槴绹
⢦詮♓⪵걚⠕☕艃㳄䉁拨걚氳ꧏ釒 
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   3. 儗⪞⺚舛站亥㴨杯䓪⮯䇖璢䳕僘⺱䄄⺱ꀦ䬠❠䇖璢氳
晤ꀦ半♭給侑ⶍ嚂働➢鶡姧箛⪦踅氳祺忳䡗ꝏ2022
䇗䈲ꪞ熟畚槀䓪绹⿦艃㝷䓪绹⿦☕丨奄❆憡50%
50%槀䓪熟畚艃㝷䓪熟畚☕丨奄❆憡60%40% 
儗⪞⺚ꄆ釲⿦䄄垷⮵給焱⮵亥漲냉錄亩┕錄僘⩦鞞ꦼ
광適礢珇硽㙪꧆曻ⶆ傴㕕ꦉ鎿》□㲝⽾⻗姇
姢굃榫嚂璢䬠❠⿦䄄雧㳫㛡⩕氳仼順䢦ꧏ亥拨걚⿦
䄄骰䑐⢹䉕亡ꪫ⯞㱨䪶僘䧞䰷䅨順껻僜ⳉ䇗䈲⢹䉕囸
刨ꂳ䅨钏鍪僜ⳉ⢹䉕铻䈴璢䬠❠⿦䄄硽㙪給⢹䉕拨
闀 

 

(└ )⪞ ⺚ 佭⻖䬠❠⿦䄄㱨
 艃 ⢹ 䉕 ╯ 䄄 ⛼ 梫
㗟┾㵴⿦䄄㲋僿㴨亩
㱨艃⢹䉕䷹罭 

V  1. 儗⪞⺚憡䣒鵳㱨ꦼ愥㲻氳绹㕙梫㗟鵂鷪绹哆㱨载榟
畚杼ㄲ⛤䴨銬釨ⱁ涎㵷給䫠Ⳃ㱨载榟畚杼◄ꯁ┦
▉蛾㴨㓵车绹哆㱨载榟畚杼㡨⿦働ꄡ㵴绹哆㱨载榟
䷓瓁䬠⭴䋧閲┾㴱閲給⶜鐩ꄡ㵴于鶡⺱☝給㏇绹⺱☝氷
㱨䪶绹哆㱨载榟䷹罭鋍穓 

2. 憡阁⿦䄄▽鉮䄄⛼梫㗟┕弋㏇氳⷇㲻⹒憡꡺⛧绹哆愥㲻
給䙬㛛◄䷚氳겨ꤠ儗⪞⺚㱨䪶于鶡☕⿦給㏇绹☕⿦鶡车
ր┉芙㱨载榟䷹罭鋍穓ց┦憡䬠ⶍ⺱☝㵴绹㕙㱨载
榟氳鏂湳艃ꯏꡕ畚杼㱨䪶☕⿦┕寖ꡕ鋍穓䷬☕⿦鋍
穓闀杼☕⿦䷹罭鋍穓給绹哆㱨载榟畚杼鋍穓♓禵闀
⪞⺚梫㗟給⿦䄄㱨 

3. 儗⪞⺚ꄡ㵴⿦䄄䄄⛼㕙䢦給⛼哆梫㗟夷ⶐ䇗㡨鋖策Ⳃ鼨
鏂維⺭劲⛼哆梫㗟泃峮嚂啶┾㲋僿禵闀狞鐩艃拨侵⩞
稘♓澭⟋⺱☝䢦㏇绹㕙瑟⺭㱨载榟艃㲝⪐狞姇⿁韭嘆
嶗┦⪞⺚㵴梫㗟⛼哆⪐㳋艃✳榫氳錄⤕給䄄銬㲋겨ꤠ
鍑⚽ꄈ辑┾䫑⹦꡺⛧겨ꤠ╯注꟯䫞⯆䫣亩♓꡺⛧绹哆
愥㲻䢦鵳䡗╯⥏㲻艃䮇㜊 

4. 夷僖礶銷绹哆愥㲻⹨⥏☕⿦萵氪榟绹哆愥㲻⯞㵫働⺱策
䄄♏辑㴨亩鐩刨⮈冫給⛼䡗硕ꍖ┦鶡车车䷓䷊ュ儗
⪞⺚2022䇗绹哆愥㲻礶銷㞞┖辑䢦炑 

♭丨 ☕丨 ⶭ⿦䄄竭☕丨奄曎 
1 1 0.13% 
   

 

 

(㍌)⪞⺚佭⻖憡⿦䄄䋧环僘
䷞╯绹尐耈站氪㷤㓸鋍
銷樔 

 
 
 

V  1. 儗⪞⺚ꢝ▽䬠❠㱮丞氳于鶡☕⿦鋍穓냉硎┾❤┘⺱绹耈
氪㷤錄銷㓸鋍鐑⺱侈▉㵬憡攒㲋☕⿦ꝧ錄畚杼㴨ⳉ䄄
⛼㏵♓給憡䄄䅨䣒鵳䄄⛼䢦ꧏ氳䤗耈㓸鋍塞㛛⿦
䄄麅維♓鵂鷪㛛鼨畚鷻鶡车遺綗給暢⹦于湳ⴎ⻢㛛鋍
㵬哆鏂镜鹹鑃㵬哆☕㚖⮈◸榣哆鞴銻給鰾杼⪞沠璢熟
갭铻䈴璢 
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   2. 儗⪞⺚ュ榫♏杼榣⿁氳ꦴ珸僜ⳉⱵ耈㵫⿦䄄䷹罭鋍穓鐑
氳䇖⺐保ⴭ⪐㳋魌ꄈⴭ給遺綗车Ⳃⴭ鵂鷪ꦴ珸㓸
鋍⪌綜私珇AI乄㰅ꦴ艃⶜⛼䇖⺐璢㛻領䬠ⶍ⿦䄄遺綗
艃䄄⛼氳䷞曎♓幥餉浑㛡⿦䄄氳㛡⩕绹耈氪㷤ꧏ姳┦
⿦䄄維ꤚ侈ꤚ㏑氨⪌ꦴ珸㓸鋍䇖⺐鶡车稘┕遺綗 

 

(◑)ꄡ㵴榣⿁艃僜ⳉ╯걚㲙
⢹ 䉕 艃 㱨   㲙 䢒 ꤬
熗  车 ꊸ 給 嘆 炑 璢 閲
갭⪞⺚佭⻖鹘䐢注꟯
嫏釨給㎜꤂嶗⯞┾⯆
㲋注꟯⟋闀寖鞞縖䡝㲙
䢒 垷 沠 ䷓ 瓁 給 榼 錐 
䈌 

V  1. 儗⪞⺚岒湳꤬熗氳ꄆ釒䓪┾舛站亥澭⟋㵰ꄆ⽰⟋闀㲙䢒
氳꤬熗⽰嚂㳢ꢝꪞ僘侵澭氳䪧垷䡝嫏䏱釒姳儗⪞⺚┘
働憡♴⛰泘氳䭗꨾䡝✳榫㲙䢒╯꤬熗艃嚂㳢儗⪞⺚銬㲋
ր鞴鵡㱨囸刨畚杼鰾嫏ց䋧环㱨給維⟔韻╯꧆胖ⴭ
⛼哆梫㗟┦錄僘ꡕ愃撳ꡕ夾硎礶璢緊ꯁ鞴鵡㱨錄
⤕澭⟋⪞⺚꧆胖鞴乣硎礶錄⤕給私饟㱨⟋闀㲙
䢒꤬熗鞴乣⺁儗⪞⺚銬㲋ր⿦䄄䐍哆鷻䐼车憡㱥⯞ց
⿦䄄㶩⪭绹ⳉ┕䢦湳䖅╯◄ꯁ䡝嚂㳢鞴銻䟕锺；畚杼
ꪞ祺儗⪞⺚䭗꨾䡝㍕㓵车绹ⳉ╯䑒釒縡憡䬠❠縖㛛┘䐂
孋庁◀☾☕䡝憡䄄⛼泘氳♓㛛╯✳榫ꦗ绹䏴◰⺱儗⪞
⺚憡鹶⩦⿦䄄⠕☕车憡㍕碜㛛孋嚂㳢䐍哆☕⿦齉ꯄ皤銬
ր⠕☕鞴乣✳榫⺱䙬傴ց憡⟋꤄㲙䢒垷沠給ꡕ塛걚㲙鞴
乣㛛孳鹁僘䑐☕㚖⮵榫 

2. 儗⪞⺚㌅劲ꡕ闀䫞畚注꟯㲙䢒鞴乣㵴⪐ⱶ䍛㲛㵷⟋闀㲙
䢒乄♭鞴乣艃䤗轱嚂㳢╯ꄆ釒䓪䧐箛鵂鷪⪐鼨鼾♭㲛㵷
給于☕䷹罭鋍穓阁⿦䄄▽鉮鞴銻㱨氳ꄆ釒䓪塞㛛
ꄡ㵴嚂㳢乄♭氳⟋闀◀♓垷꡿꡿⯆ꢝ注꟯⛼哆☕⿦ꪞ
㳢⮊绹䪭氳⺱☝ꧏ祺波㸋熟畚氳錊維亡維⹦䐂鼨⮈垷
꡿夷䇗㲋僿澭鏂佭⻖僘㲙錐⹚佖鞴乣鹨㜊氳◄♭萵僘
⯞鶡车ꪫ囸鋁 

3. 儗⪞⺚錄僘㲙䢒僜ⳉ㵬稘僜ⳉ⪐㳋ⴎ䦮㲙䢒榼錐給聰䏴
僜ⳉ嚂⯆⺁夷䇗㴨亩祺ꊸり㲙䢒幥䙬䈲鐩刨┾㵫鐩刨
磶冽䭗꨾亥儗⪞⺚姧箛㕕⼔傴 

 

(⪠)⪞⺚佭⻖銬㲋❠䟕り
畚杼䷓瓁釒姳❠䟕り
㏇梫⟋绹哆㱨载榟
䡝 策 Ⳃ ☕ 垷 璢 閲 갭 鹘
䐢注꟯釨疘給⪭㴨亩
䗰䎬 

V  1. 儗⪞⺚➡♓鞴銻僜ⳉ哆憡熟䡘⠟♓靷鞊♴氳䛞䈲鶡车榣
⿁䫑頇┾犉哗艃❠䟕り嶥鵡▽鉮⪭⿦䄄氳垷沠艃䄄⛼
梫㗟氪䭙儗⪞⺚㏇❠䟕ꓝ╈氳塜ꪫ䏆ꮷ站 

2. 鲄☬憡塛儗⪞⺚⯦ⶇ㛻❠䟕り╈䄖僘70%䡗憡RBA磞笞
䡗⿦⪭䏴儗⪞⺚◰鹘䐢于撸鞊♴り哆绤沾车憡嶗⯞╯◑
㛻啶ꪫ策䄄☕垷⢹䉕㱨梫㗟⟋闀鷻䐼釨疘給畚
杼냉硎䴹㛻⺸❠䟕り㲛㵷♓澭⟋扝㟹㲻策䄄舅榺磶
炙✳榫珢䄄䍛鳢策Ⳃ◄♭ꢝ㍕䟕㎜꤂飸ⳛ㛛┾課
塞䬠伭❠䟕ꓝ䢦靷╯炙働鞊♴給梫㗟㱨载榟端䷞ 

3. 㵴亥于❠䟕り榺䫑頇榣⿁給靸ⳉ鼨ꝛ鶡车注꟯鍑
⚽㓹儗鍑⚽半♭ⴎ䦮⪞⺚㓹儗鞴乣靸ⳉ敻媲榣⿁⿁
韭僜ⳉ給❠鞃耈站䫑頇注꟯⺭硝䡝⪭☾❠䟕り乄♭
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䫠Ⳃꯁ泘 
㓵车䗰䎬 艃┕䄬┕圴⪞

⺚姧箛氪㷤㴨
ⳉ㱥⯞䄐樟䗰
䎬 給 ⸊ ㍕ 

佭 ⻖ 䰕釒鐁侵 

┾釒姳于❠䟕り䬠◬❠䟕り䤖钱傴♓瑟⺭鞊♴り哆绤沾
车憡嶗⯞䢦釒姳氳⚀哆炙働鞊♴ꪫ⺸ 

4. 䡗憡⺭劲❠䟕り䏴㶉ꯄ㲋僿鍑ꗴ夷䇗ꄡ㵴⯦ⶇ㛻熟站
❠䟕り❤緊ꪫ⺸⛼鍑奄⮛⭴緊❠䟕り╯鍑⧎璢碎⪭磶
冽㵫憡䫑頇瓁樋氳ꄆ釒❤䴆 

5. ꄡ㵴杯僘⺭劲❠䟕り◰锺；鶡车❠䟕り겨ꤠ鍑⚽課榺
㲋僿艃┘㲋僿氳鐩刨❠䟕り氳揩鷠艃靸ⳉ敻媲┾꟯嫱냖
겨ꤠ从紮鹶⩦扝ꯏ閝⠡ꝥ䏆ꮷ⭴鞃䡝鵳䡗硒碑璢♴⛰䗰
◄⺁㛛▉㵴❠䟕り鶡车ꄆ㛻겨ꤠ鐩刨閪㞞㏇于㑔孳䚋
냖㼊僿籭䄄弪…….璢攒墤侈僿◰働ꄡ㵴注꟯㏑ⶆ❠䟕
り鶡车注꟯氳▽鉮䡝㵴❠䟕り嶥鵡鸸㲐氳䟕闭亡䌋鹶
⩦鵳䡗揩鷠┕氳⷇㲻 

◑⪞⺚佭⻖⹉縓㎜꤂鵡榫╯
㕕⼔傴稶邯嶗⯞䡝䧘䌖
稶邯姧箛㕕⼔傴璢䭗꨾⪞
⺚ꪞ靸ⳉ鞴銻╯㕕⼔傴
⯦䭗㕕⼔傴佭⻖⹦䐂瑮└
亡꿨镜ㄲ⛤╯澭⟔䡝⟋镜
䙬釤 

V  1. 儗⪞⺚亥2016䇗꺙埡氪车⚀哆炙働鞊♴㕕⼔傴亥2020
䇗꺙埡❤䐢GRI嶗⯞氳劭䑐鹡ꯁ鶡车㕕⼔傴稶⯆┾亥
2022䇗❤䐢GRI嶗⯞給SASB嶗⯞稶邯姧箛㕕⼔傴ꯏ銷
㵫亥2023䇗㵷⪌TCFD勂凡亥姧箛㕕⼔傴 

2. 儗⪞⺚㛛鼨꿨镜ꯏ銷㡨鋖暐环瑮└亡刨镜⪞⺚—⺐想载
杼 ㎜ ꤂ ⿁ ⟋ 꿨 镜 罇 ♸ 僘 ꡿ ⪞ ⺚ (Bureau Veritas 
Certification癩牒BVC)鶡车㕕⼔傴⪐㳋╯澭⟔⟋镜
瑟⺭GRI 嶗⯞䭗꨾釒♭給樧⯞䓪⸊⯞╯╈䈲⟋镜嘆嶗
(AA 1000/ Type 1/ Moderate)維亥儗⪞⺚私珇ESG㵬
ⶆ┖鬼㕕⼔傴傴儕ꡭ僘㱮丞氳澭⟔绮侵 

扝ꄆ㛻䄐樟 

⪠⪞⺚㞞❤䴆ր┕䄬┕圴⪞⺚姧箛氪㷤㴨ⳉ㱥⯞ց㲋僘儗骰╯姧箛氪㷤㱥⯞縖鑃䷶侵⪭鷠⛼艃䢦㲋㱥⯞╯
䄐樟䗰䎬 
儗⪞⺚熢䧐鏩⟔祺揩艃り哆塜波╯⸊⯞⯆㲋ր⚀哆炙働鞊♴㴨ⳉ㱥⯞ց┾亥 2022 䇗亥蝕◄働鵡鷪⟣
銬催⺲憡ր姧箛氪㷤㴨ⳉ㱥⯞ց㵫⪭硱⪌⪞⺚氳揩鷠艃畚杼╈┾䕓鹘嫏䏱給り哆鷻䐼⡑杼䍛ⴭ㲙
䢒⽰緊亡⮵㲻꟯➡☕氳⟔♴♓鷾姧箛祺揩╯泘氳儗⪞⺚㲋僿囸釲㱥⯞鷠⛼䗰䎬┾ⱶ♓䷊鶡鷠⛼䗰
䎬艃㱥⯞┾扝䄐樟 

┎⪭☾僘Ⲃ亥偂鉮䫠Ⳃ姧箛氪㷤㓵车䗰䎬╯ꄆ釒鞴銻 
(┉) ⿦䄄䧐罇⟔鋖儗⪞⺚憡▽䌖⽰槴♴⨤熕☕䣉碶犉⿦䄄鴛⚔ꄌ靸㳫璢泘氳鹼鷾攒亥 2022 䇗䫠

⭴⿦䄄䧐罇⟔鋖銷樔䫑舅榺⹉艃⯆䈲榺⿦䄄舅熟䓪ⱶ⪌┾┦硝㲋夷僖䐍⿦䄄詮鞴䬠䲡⿦䄄䬠㰇
ꄌ⪞⺚◰注㵴䬠❠⨤亥哆槡氳⪞⺚晤⳶ꄌ注樧亥갯㛛詮鞴ⱶ礢䷞冽夷僖㲋僿㲋갯氳亥⪞ꝧ䄬㕙
ꝏ僿䤸鞴鹼鷾攒罇烩 

(◅) 鹼鷾攒丨⛤☕䣉遺ꢚ憡▽㍕䟕⚀哆丨⛤鮺㑔♓㓸罭丨⛤☕䣉Ⲃ站⺐想榣哆ⶍ碎儗⪞⺚亥☬䇗⪛
僖䡗环րMetaAge 鹼鷾攒丨⛤☕䣉遺ꢚց䶒䣆鞴瓁働丨⛤䷹罭溿狔䢦鵼榻㛻遺ꦴⰪ遺ꢚ⺐想
☕䄄保耈榣哆⶜働⽰䓙ꊯ熭䤗䐍 AIRPA 艃ꦴ珸└㛻掄ꝛꯝ㓊䫠Ⳃ丨⛤☕䣉㓸罭䄹僸鵂鷪⽰⴯
╈⶟湳⺲㛻遺氳榣遺⺭⛼ꄡ㵴㛻遺溿狔䢦遺榟♓給㏇绹☕㚖䐍鐑氳釨ⱁ㓸굼㵬哆鏂镜⫋
⮽䏴箛氳☕䣉姳绹㨧⺭鷾⮽ր鋍ց艃ր榫ց氳磶⺭♓㓸罭⭴䳕僘杼鑝㵬哆給㴨ⳉ祺꿨氳⨤熕丨⛤
☕䣉 

(└) 儗⪞⺚䩌頝于⺐䆸 300 蛓⩕♓䶺䧐靸㎯嫏☕侵㓹乄䷹㓹ꄌ働╯劭䑐⧎⡬立㵸藥齟丨⛤蛾䄐䬠ⶍ
⸊Ⱚ乄ⴭ杼䒟給鰾杼鈒ュ㛻㏑꟯䠪炙働艃☕乄㓸굼璢㛡ꯁ◄ⳉ鶡縡㘍ⱶ⪞⺚⚀哆炙働鞊♴注
꟯㓵车銷樔維⹉ꞥ儗⪞⺚私珇⚀哆姧箛㵬ⶆ 
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(⪠)㷾车鏩⟔祺揩䗰䎬給艃┕䄬┕圴⪞⺚鏩⟔祺揩㱥⯞䄐樟䗰䎬給⸊㍕ 

鍑  ⚽  ꯁ  泘 
鷠⛼䗰䎬 艃┕䄬┕圴⪞⺚

鏩⟔祺揩㱥⯞ 
䄐樟䗰䎬給⸊㍕ 佭 ⻖ 䰕釒鐁侵 

┉銬㲋鏩⟔祺揩䷓瓁給亡勇 
(┉)⪞⺚佭⻖⯆㲋祺蝕◄働鵡鷪╯鏩⟔祺

揩䷓瓁┾亥釨珖給㵴㛛乄♭╈侵炑鏩
⟔祺揩╯䷓瓁⛼嫏♓給蝕◄働艃냖
꣬畚杼꣬銘犉哗蛾㴨祺揩䷓瓁╯䤖钱 

 
V 

  
儗⪞⺚䄖銬㲋ր鏩⟔祺揩㱥⯞ց僿錊┾釒姳
蝕◄働䡗⿦給⿦䄄犉哗蛾㴨鏩⟔祺揩╯䷓
瓁 

扝ꄆ㛻䄐樟 

(◅)⪞⺚佭⻖䋧环┘鏩⟔车憡겨ꤠ╯鍑⚽
嚂⯆㲋僿⮈冫給鍑⚽揩哆疘㎠⪐鬴
냖┘鏩⟔车憡겨ꤠ╯揩哆孨Ⳃ┾䴆♓
銬㲋ꡕ疘┘鏩⟔车憡亡勇┦舘㵽尝衏
ր┕䄬┕圴⪞⺚鏩⟔祺揩㱥⯞ց瑮┎半
瑮◅ꯁ緊堒车憡╯ꡕ疘䫣亩 

V  儗⪞⺚❤䴆ր┕䄬┕圴⪞⺚鏩⟔祺揩㱥⯞ց
銬僘ր鏩⟔祺揩㱥⯞ցր⿦䄄䐍哆鷻䐼车憡
㱥⯞ցր囸艈倧榼錐畚杼鰾嫏ց璢鰾嫏┾⪞
⼔亥⪞⺚私珇┕┦㲋僿㵴⪞⺚⿦䄄㲛㵷鏩
⟔车憡氳ꄆ釒䓪 

 

(└)⪞⺚佭⻖亥ꡕ疘┘鏩⟔车憡亡勇⪐侵
㲋⛼哆䈌车憡䧘⶟鸂釨╯䠢䡙給
榼錐⯆䈲┦蛾㴨㓵车┾㲋僿囸鋁⟣
塜⯦䭗亡勇 

V  儗⪞⺚銬僘ր⿦䄄䐍哆鷻䐼车憡㱥⯞ցր囸
艈倧榼錐畚杼鰾嫏ց⪞⼔亥⪞⺚私珇┕㵴
亥┘鏩⟔╯车憡氷僘侵澭釨疘┾蛾㴨㓵
车♓給㲋僿㲛㵷鏩⟔祺揩㱥⯞┾囸鋁⟣塜
⪭銬㲋╯注꟯鰾嫏 

 

◅蛾㴨鏩⟔祺揩 
(┉)⪞⺚佭⻖鍑⚽䏢球㵴霆╯鏩⟔硕ꍖ┾

亥⪭艃䏢球◬佄㵴霆皤銬╯㜷硝╈侵㲋
鏩⟔车憡半堒 

 
V 

  
儗⪞⺚艃☾☕䋧环り哆꟯➡⯦働⩝鍑⚽⪭
⺭嫏䓪給佭⻖傾僘┘鏩⟔车憡╯硕ꍖ 

扝ꄆ㛻䄐樟 

(◅)⪞⺚佭⻖錄糌ꤼ㸋蝕◄働╯䫠Ⳃ⚀哆
鏩⟔祺揩㵬鞊ㄲ⛤┾㲋僿(舘㵽┉䇗┉
埡)⺸蝕◄働㕕⼔⪭鏩⟔祺揩䷓瓁艃ꡕ
疘┘鏩⟔车憡亡勇給泃涎㓵车䗰䎬 

V  儗⪞⺚䫠Ⳃ⚀哆鏩⟔祺揩ㄲ⛤憡☕站鞴嶏
谊亥夷䇗㲋僿⺸蝕◄働鶡车㕕⼔㓵车䗰䎬 
憡䋧环鏩⟔祺揩╯⚀哆乄ⴭ給⢹氪㷤䄖
銬㲋ր鏩⟔祺揩㱥⯞ց 

 

(└)⪞⺚佭⻖⯆㲋ꡕ塛⮵沠轿狱䷓瓁䬠❠
鸸樧ꢷ鳯畚鷻┾蛾㴨㓵车 

V  儗⪞⺚ր鏩⟔祺揩㱥⯞ց給ր⿦䄄䐍哆鷻䐼
车憡㱥⯞ց╈侵㲋⮵沠鳷鹶䷓瓁儗⪞⺚⿦
䄄亥㓵车哆ⳉ僘⮵㲻轿狱╯䗰䎬侈ꢝ維⺸
波㸋鼨ꝛ熟畚㕕⼔㛛◰維波䫚⺸☕站鞴嶏
谊注꟯䡗⿦绤答 

 

(㍌)⪞⺚佭⻖憡蛾㴨鏩⟔祺揩䄖䋧环僘䷞
氳働銷⯆䈲⪐鼨䫞⯆⯆䈲┾榺⪐鼨
牪劭ㄲ⛤❤┘鏩⟔车憡겨ꤠ╯鍑⚽磶
冽䴨銬注꟯牪劭銷樔┾䴆♓刨劭ꡕ
疘┘鏩⟔车憡亡勇╯鹘䐢䗰䎬䡝㡨鋖
働銷䅨㓵车刨劭 

V  儗⪞⺚鹘䐢嫏♒╯釒姳䧐箛⟣銬⪐䫞⯆
䈲┾㵴⪐䫞⯆䈲㓵车╯僘䷞䓪鶡车刨劭艃
鍑⚽牪劭㲝❤┘鏩⟔车憡겨ꤠ鍑⚽磶冽
䴨銬注꟯牪劭銷樔┾㲋僿刨劭㵴嫏♒釒
姳ꯁ泘㏱硱⪌䇗䈲刨劭ꯁ泘┾┦夷遊㏱⺸
㴱銷㡨⿦働給蝕◄働㕕⼔注꟯刨劭磶冽給䷊
ュ䗰䎬⪞⺚働銷⯆䈲㏱鹘䐢嫏♒╯釒姳銬
㲋╯皤镜働銷䅨◰夷遊㵴亥儗⪞⺚靸ⳉ㕕
辑鶡车刨劭䡝劭ꞥ䄄⛼┾⭴㕕⼔傴㲋
僿亥㴱銷㡨⿦働╈⺸㴱銷㡨⿦㕕⼔刨劭䡝劭
ꞥ磶冽 
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鍑  ⚽  ꯁ  泘 
鷠⛼䗰䎬 艃┕䄬┕圴⪞⺚

鏩⟔祺揩㱥⯞ 
䄐樟䗰䎬給⸊㍕ 佭 ⻖ 䰕釒鐁侵 

(◑)⪞⺚佭⻖㲋僿艈鰾鏩⟔祺揩╯⪐㛛鼨
╯䷹罭鋍穓 

V  儗⪞⺚亥 2022 䇗䈲ꄡ㵴䢦僘⿦䄄艈鰾▽鏩
⟔祺揩注꟯閲갭╯䷹罭鋍穓給㲛㵷働(ⴎ⻢
鏩⟔祺揩RBA 㲛㵷給⪐鼨釨㲋㲛㵷璢)⺭
銷⪦ 3,079.5 㵸侈 

 

└⪞⺚囸艈⯆䈲╯鷠⛼䗰䎬 
(┉)⪞⺚佭⻖銬㲋냉囸艈給晤⳶⯆䈲┾

䋧环➘⮵囸艈畚鷻給ꄡ㵴逈囸艈㵴霆
䧘孭鸸樧╯⹨杼㵬鞊☕⿦ 

 
V 

  
儗⪞⺚銬㲋ր鏩⟔祺揩㱥⯞ցր囸艈倧榼錐
畚杼鰾嫏ց┦䋧糌㛡⩕嶥鵡畚鷻⪐鼨榼錐
꧆㯹⟔畵㴨냉⟔畵給⪞⺚私珇┕䋧糌⮵㲻
꟯➡☕㵬ⶆ䬠❠⪐鼨給㛛鼨榼錐嚂⯆給畚
鷻 

扝ꄆ㛻䄐樟 

(◅)⪞⺚佭⻖銬㲋⹨杼囸艈◄ꯁ╯鐩刨嘆
嶗⛼哆䈌鐩刨㱮䡗䏴䟕䫑⹦╯䏴箛
䫣亩給注꟯⟋㳢嚂⯆ 

V  儗⪞⺚銬㲋ր鏩⟔祺揩㱥⯞ցր囸艈倧榼錐
畚杼鰾嫏ց給釨疘⹨杼囸艈◄ꯁ╯谊杼䈌
給⟋㳢嚂⯆ 

 

(└)⪞⺚佭⻖䫑⹦⟋闀囸艈☕┘㍕囸艈縡
鹁⹨┘樧谊糌╯䫣亩 

V  儗⪞⺚銬㲋ր鏩⟔祺揩㱥⯞ցր囸艈倧榼錐
畚杼鰾嫏ց侵㲋⟋闀囸艈☕┘㍕囸艈䗰◄縡
鹁┘樧谊糌 

 

㍌ⱶ䍛鞴銻䭗꨾ 
    ⪞⺚佭⻖亥⪭私珇給⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇䭗

꨾ ⪭ 䢦 㲋 鏩 ⟔ 祺 揩 㱥 ⯞ ⪐ 㳋 給 䫠 Ⳃ 䡗
䷞ 

 
V 

  
儗⪞⺚⪞⺚私珇┕錄僘⪞⺚媪杼㵬ⶆ䭗꨾
鏩⟔祺揩注꟯鞴銻塞㛛▉亥䇗㕕姧箛
氪㷤㕕⼔傴╈䭗꨾䷈꟯䓪給維ꪤ䓪╯鏩⟔
祺揩注꟯鞴銻 

扝ꄆ㛻䄐樟 

◑⪞⺚㞞❤䴆ր┕䄬┕圴⪞⺚鏩⟔祺揩㱥⯞ց㲋僘儗骰╯鏩⟔祺揩㱥⯞縖鑃䷶侵⪭鷠⛼艃䢦㲋㱥⯞╯䄐樟䗰䎬 
儗⪞⺚瑟⺭┕䄬┕圴鏩⟔祺揩㱥⯞釨㲋䄖銬㲋ր鏩⟔祺揩㱥⯞ց┾銬㲋艃⪞⺚鏩⟔祺揩注꟯╯ր⿦䄄䐍哆鷻
䐼车憡㱥⯞ց 

⪠⪭☾僘Ⲃ亥渊鉮⪞⺚鏩⟔祺揩鷠⛼䗰䎬╯ꄆ釒鞴銻㞞⪞⺚囸鋁⟣塜⪭銬㲋╯鏩⟔祺揩㱥⯞璢䗰䎬 
(┉)儗⪞⺚㲋僿艈鰾㲛㵷給䷹罭鋍穓♓⥉鷾鏩⟔车憡氳ꄆ釒䓪┾䍛ⴭ鏩⟔祺揩氳蛾㴨 
(◅)儗⪞⺚┘㲋僿囸鋁⟣塜⪭銬㲋╯鏩⟔祺揩㱥⯞ 

 
(┎)⪞⺚銬㲋⪞⺚媪杼㱥⯞給注꟯釨珖⪭刨鍪亡䌋 

    儗⪞⺚䄖亥 2017 䇗 5 僖 12 仼蝕◄働婋閲鵡鷪銬㲋⪞⺚媪杼㴨ⳉ㱥⯞僘꟯儗⪞⺚⪞⺚媪杼
鷠⛼䗰䎬鑃⹉ꞥ儗䇗㕕⹉⪞⺚媪杼㕕⼔╯⪞⺚媪杼鷠⛼䗰䎬┾䄖銬㲋罇典働閲◄釨⯞㴱銷㡨
⿦働磞笞釨詮鞴㕕ꀦ㡨⿦働磞笞珖⪞⺚媪杼㴨ⳉ㱥⯞姧箛氪㷤㴨ⳉ㱥⯞鏩⟔祺揩㱥⯞
蝕◄倧祺杼☕鷻䐼车憡嶗⯞蝕◄鹡艈鰾嫏鞴ꄌ鞚艃☾☕給羝傴⟋镜⛼哆䈌⹦䐂䡝谊⮈鞴榣谊
杼䈌給ꄆ㛻鞴銻谊杼倧ꡕ疘⪐稘◬佄⛼哆䈌璢注꟯釨珖⪐㳋鑃舘儗⪞⺚㲇私刨鍪 

(⪛)⪭☾餉♓㘍鶡㵴⪞⺚媪杼鷠⛼䗰䎬渊鉮╯ꄆ釒鞴銻 
1.儗⪞⺚亥 2015 䇗 11 僖 10 仼祺蝕◄働婋閲鵡鷪銬㲋րꄆ㛻鞴銻谊杼倧ꡕ疘⪐稘◬佄⛼哆䈌ց┾

亥 2022 䇗 5 僖 5 仼蝕◄働婋閲⟣銬⟣銬䏴䄖⪞⼔亥儗⪞⺚私珇╯ꄆ釒⪞⺚珖㵬ⶆ 
2.儗⪞⺚祺 2021 䇗 2 僖 25 仼蝕◄働婋閲鵡鷪㡨♴⪞⺚媪杼熟畚⟋꤄罇典垷沠┾䍛ⴭ蝕◄働绹耈 
3. 骰 憡 ㏑ 杷 ⪞ 妩 氳 ┉ ⿦  姧 箛 氪 㷤 佭 儗 ⪞ ⺚ 䧐 箛 ꟯ 嫱 氳 ꄆ 럅  儗 ⪞ ⺚ ╯ 熟 釒 ❠ 䟕 り ◰ 憡

RBA(Responsible Business Alliance Code of ConductRBA)╯働⿦䡗⿦◰釒姳儗⪞⺚䤖钱
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ꧏ鿦⺭瑟⺭ր鞊♴り哆绤沾车憡嶗⯞ց╯釨㲋儗⪞⺚◰䄖祺榺 RBA 孭⿦刨劭㏇勇注꟯鞴銻鑃⹉
縓 http://www.responsiblebusiness.org/ 

(▆)⪐鼨䫞⯆⯆䈲㓵车敻媲 
1.⪐鼨䫞⯆⯆䈲绮侵傴 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.㡨鋖働銷䅨㵬勇㴱刨⪐鼨䫞⯆⯆䈲扝 

(ⶇ)鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛⪞⺚給⪭⪐鼨☕⿦❤嫏逈谊糐䡝⪞⺚㵴⪭⪐鼨☕⿦鸂⹚⪐鼨䫞⯆
⯆䈲釨㲋╯谊糐⪭谊糐磶冽維耈㵴罇典垷沠䡝镜⯉⧎劲僘ꄆ㛻䏆ꮷ縖䟕⮛侵⪭谊糐⪐㳋熟釒籭
㜊艃䷊ュ䗰䎬扝 
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(ⶇ┉)鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛罇典働給蝕◄働╯ꄆ釒婋閲 
仼僿 ⪐㳋 

2022 䇗瑮┉埡 
2022/02/24 

蝕◄働 

1. 妩㎜ 110 䇗䈲揩哆㕕⼔傴靸ⳉ㕕辑倧妩㎜ 111 䇗䈲揩鷠銷樔勇 
2. 妩㎜ 110 䇗䈲沜궠⮈孭勇 
3. 妩㎜ 110 䇗䈲沜궠⮈孭杯ꄌ罇⮵氪䷒勇 
4. 䴨銬㲋妩㎜ 111 䇗罇典順働仼僿給ꝧ働閲勇 
5. 䴨䩌頝靸㎯嫏☕侵㓹乄䷹㓹ꄌ働勇 

2022 䇗瑮◅埡 
2022/05/05 

蝕◄働 

1. 妩㎜ 111 䇗瑮┉遊⺭✡靸ⳉ㕕⼔勇 
2. 儗⪞⺚⹦䐂揩哆榫┘Ⳃ榣╯✳榫垷鞴榣勇 
3. 䴨⹦䐂侵㓹鵅뛊罇♸僘꡿⪞⺚ 100%罇垷勇 

2022 䇗瑮└埡 
2022/05/26 

蝕◄働 

䫠鹡于♴蝕◄ꝏ勇 

2022/05/26 
罇典順働 

1. 䤖鏂儗⪞⺚妩㎜ 110 䇗䈲沜궠⮈鿦勇 
㓵车䗰䎬婋閲鵡鷪儗埡沜궠⮈孭勇杯ꄌ罇⮵氪䷒ꄌ갯憡夷罇于⺐䆸 2.5
⩕杯ꄌ罇⮵竭갯憡于⺐䆸 470,893,340 ⩕銬㲋 111 䇗 7 僖 17 仼憡ꢝ䕜
㓹嶗仼┾亥 111 䇗 8 僖 5 仼氪䷒ 

2. 鵡鷪⟣銬⪞⺚珖勇 
  㓵车䗰䎬111 䇗 6 僖 22 仼暢祺忳鼨⬢◀氨鋘┾⪞⼔亥⪞⺚私珇 

3. 䤖鏂妩㎜ 110 䇗䈲揩哆㕕⼔傴給靸ⳉ㕕辑勇 
  㓵车䗰䎬婋閲鵡鷪 

4. 鹡艈儗⪞⺚蝕◄勇 
樧鹡䗰䎬樧鹡⺲ㄲ憡兊伷듂孌熥ꄌ鼲屍⩬咈下⭦曓乄继(暐环蝕
◄)曓ꄌ球(暐环蝕◄)韻允劽(暐环蝕◄)♴僿舅 111 䇗 5 僖 26 仼舘 114
䇗 5 僖 25 仼塛 

5. 鵡鷪儗⪞⺚ր⹦䐂䡝谊⮈鞴榣谊杼䈌ց⟣銬勇 
㓵车䗰䎬婋閲鵡鷪䄖亥 111 䇗 5 僖 30 仼⪞⼔亥⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇┾❤
⟣銬䏴䈌鰾杼 

6. 鵡鷪鉮ꢝ于♴蝕◄給⪭♏辑☕球哆꡿⯆勇 
   㓵车䗰䎬婋閲鵡鷪 

2022 䇗瑮㍌埡 
2022/07/06 

蝕◄働 

銬㲋儗⪞⺚催⺲䬷氪罇烩㓹嶗仼給䬷罇⛼哆銷樔勇 

2022 䇗瑮◑埡 
2022/08/02 

蝕◄働 

妩㎜ 111 䇗瑮◅遊⺭✡靸ⳉ㕕⼔勇 

2022 䇗瑮⪠埡 
2022/11/01 

蝕◄働 

妩㎜ 111 䇗瑮└遊⺭✡靸ⳉ㕕⼔勇 

2023 䇗瑮┉埡 
2023/02/23 

蝕◄働 

1. 妩㎜ 111 䇗䈲揩哆㕕⼔傴靸ⳉ㕕辑倧妩㎜ 112 䇗䈲揩鷠銷樔勇 
2. 妩㎜ 111 䇗䈲沜궠⮈孭勇 
3. 妩㎜ 111 䇗䈲沜궠⮈孭杯ꄌ罇⮵氪䷒勇 
4. 䴨鉮ꢝ杯♴蝕◄球哆꡿⯆勇 
5. 䴨銬㲋妩㎜ 112 䇗罇典順働仼僿給ꝧ働閲勇 
6. 䴨䩌頝靸㎯嫏☕侵㓹乄䷹㓹ꄌ働勇 
7. 儗⪞⺚竭祺杼給揩鷠ꝏ樟Ⳃ勇 

 



⪞⺚媪杼㕕⼔ 

42  2022 Annual Report   

(ⶇ◅)鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛蝕◄㵴蝕◄働鵡鷪ꄆ釒婋閲┾扝┘⺱䙬釤 
(ⶇ└)鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛⪞⺚蝕◄ꝏ竭祺杼働銷熟畚靸ⳉ熟畚⪐鼨牪劭熟畚⪞

⺚媪杼熟畚給溿氪熟畚璢鱉鉮♴䗰䎬╯䎝竭 
2023 䇗 4 僖 1 仼 

绹牒 㡥⺲ ⮽♴仼僿 鉮♴仼僿 鱉绹䡝鉮♴⸊㍕ 
竭祺杼 兊伷듂 2020/11/05 2023/04/01 鿦⺭揩鷠氪㷤ꧏ

姳╯鐩丞 
 
 

◑皤镜働銷䅨⪞鞞鞴銻 
(┉)働銷䅨⪞鞞鞴銻碎辑 

ꄌ갯ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 
働銷䅨◄ⳉ䢦 

⺲牒 
働銷䅨 

㡥⺲ 
働銷䅨刨劭 

僿ꝴ 㴱銷⪞鞞 ꪞ㴱銷⪞鞞 ⺭銷 ⤕ 錝 

㱨❾䋧哆绤⺭働
銷䅨◄ⳉ䢦 

⣭嫌乄 
2022/01-2022/12 1,980 1,152 3,132 

ꪞ㴱銷⪞鞞熟➡
靸㕕緿閰鞞榫給
爁㕕璢注꟯⪞鞞
䶺⭴ ⻱紈蚛 

(◅)催䬷働銷䅨◄ⳉ䢦┦催䬷䇗䈲䢦礢♀╯㴱銷⪞鞞鬴催䬷⯦┉䇗䈲╯㴱銷⪞鞞峎㵽縖扝 
(└)㴱銷⪞鞞鬴⯦┉䇗䈲峎㵽氬⮈╯ⶇ♓┕縖扝 
 

⪠催䬷働銷䅨鞴銻 
(┉)꟯亥⯦♴働銷䅨扝 
(◅)꟯亥筷♴働銷䅨扝 
(└)⯦♴働銷䅨㵴⪞ꝧ氪车⪞⺚䇗㕕䟕车鋘鬼◄ꯁ嶗⯞瑮 10 半瑮 6 堒瑮 1 泘給瑮 2 泘╯ 3 ◄ꯁ╯䐞⭹

扝 
 

┎⪞⺚╯蝕◄ꝏ竭祺杼靷鞊靸ⳉ䡝働銷◄ⳉ╯祺杼☕
鲥┉䇗⪐傾♴绹亥皤镜働銷䅨䢦㸋◄ⳉ䢦䡝⪭꟯➡⚀哆縖
扝 
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⪛鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛蝕◄祺杼☕給䧐罇奄❆飃
鷪氬⮈╯ⶇ╯罇典罇垷燯鮺給罇垷韭䥨闭Ⳃ䗰䎬 

(┉)罇垷闭Ⳃ䗰䎬 

绹牒 㡥⺲ 
2022 䇗䈲 樧䇗䈲䡽舘 4 僖 1 仼塛 

䧐僘罇丨 
㘍(峎)丨 

韭䥨罇丨 
㘍(峎)丨 

䧐僘罇丨 
㘍(峎)丨 

韭䥨罇丨 
㘍(峎)丨 

蝕◄ꝏ             
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ ─ ─ ─ ─ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚
嫏☕♏辑☕兊伷듂 ─ ─ ─ ─ 

蝕◄            
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ ─ ─ ─ ─ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
嫏☕♏辑☕孌熥ꄌ ─ ─ ─ ─ 

蝕◄            
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ ─ ─ ─ ─ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
嫏☕♏辑☕鼲屍⩬ ─ ─ ─ ─ 

蝕◄            
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ ─ ─ ┘鸸榫 ┘鸸榫 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
嫏☕♏辑☕傾乄艅(錝) ─ ─ ┘鸸榫 ┘鸸榫 

蝕◄            
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ ─ ─ ─ ─ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 
嫏☕♏辑☕咈下⭦ ─ ─ ─ ─ 

暐环蝕◄ 曓乄继 ─ ─ ─ ─ 
暐环蝕◄ 曓ꄌ球 ─ ─ ─ ─ 
暐环蝕◄ 韻允劽 ─ ─ ─ ─ 
竭祺杼 咈下⭦ ─ ─ ─ ─ 
哆 ⳉ 氪 㷤 ◄ 哆 紮 ╈
䑐竭祺杼 鼲屍⩬ ─ ─ ─ ─ 

榣 ⿁ ꝧ 氪 倧 䶺 䭤 ╈
䑐竭祺杼 亩䋧䡗 ─ ─ ─ ─ 

哆 ⳉ 氪 㷤 ╈ 䑐 瑮 ┉
鵡饟Ⱌ竭祺杼 䊛叺 (16,000) ─ ─ ─ 

榣 ⿁ ꝧ 氪 倧 䶺 䭤 ╈
䑐榣⿁Ⱌ竭祺杼 冷环厳 ─ ─ ─ ─ 

靸ⳉꝏ 冷䌛꺝 ─ ─ ─ ─ 
㛻罇典 ✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ ─ ─ ─ ─ 
錝2022 䇗 5 僖 26 仼罇典順働蝕◄ꪫ䷊鹡♏辑☕傾乄艅蝕◄ⷓ♴ 
 
(◅)罇垷燯鮺╯注㵴☕憡꟯➡☕鞴銻扝 
(└)罇垷韭䥨╯注㵴☕憡꟯➡☕鞴銻扝 
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▆䧐罇奄❆ⶭ⯦ⶇ⺲╯罇典⪭注爭ꝴ憡꟯➡☕䡝憡鿦⣓◅
鈒璢♓⪐╯鈒㸋꟯➡╯鞴銻 

 2023 䇗 3 僖 26 仼ㄲ⛤罇 

㡥⺲ 
儗☕䧐僘罇♸ 鿦⣓儔䡗䇗㯹㝷䧐

僘罇♸ 
⮵榫☾☕⺲
紶⺭銷䧐僘

罇♸ 

⯦ⶇ㛻罇典注爭ꝴ
僘꟯➡☕䡝憡鿦

⣓◅鈒璢♓⪐╯鈒
㸋꟯➡縖⪭⺲牒䡝

㡥⺲給꟯➡ 
⤕
錝 

罇丨 䧐罇奄❆ 罇丨 䧐罇奄❆ 罇丨 䧐罇
奄❆ 

⺲牒 
(䡝㡥⺲) ꟯➡ 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚   96,841,239 51.41% - - - - 扝 扝 

 

⺐于㎜꤂り哆ꉐ车⹨鋖鼲屍⩬

⟔鋖靸榣㵬䢒               
2,000,000 1.06% - - - - 扝 扝 

峟䣒㎜꤂り哆ꉐ车揩哆鼨⹨鋖

⟋畚㳫鷾岴䷹⟔鋖  
㳫鷾⛧⧎⛤罇㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒  

1,927,000  1.02% - - - - 扝 扝 

䊛䑪鋍                   1,680,172  0.89% - - - - 䍗棛僖 㜂㠧 
⺐于㎜꤂り哆ꉐ车⹨鋖鹼鷾攒

丨⛤⿦䄄䧐罇⟔鋖靸榣㵬䢒  
1,158,679  0.62% - - - - 扝 扝 

럅㵫䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚    1,114,660  0.59% - - - - 扝 扝 
䢎舛䌛                   953,953  0.51% - - - - 䢎舛煱 ⩖䌪 
䢎舛煱                   913,441  0.48% - - - - 䢎舛䌛 ⩖䌪 
䍗棛僖                   771,000  0.41% - - - - 䊛䑪鋍 㜂㠧 
繼亡媼                   740,000  0.39% - - - - 扝 扝 

 
ⶇ⪞⺚⪞⺚╯蝕◄祺杼☕給⪞⺚波䫚䡝ꝴ䫚䫞⯆╯◄哆㵴

⺱┉鮺䤸鞴◄哆╯䧐罇丨┾⺭✡銷畁禎⺭䧐罇奄❆ 
2022 䇗 12 僖 31 仼   ㄲ⛤罇 

鮺 䤸 鞴 ◄ 哆錝 儗  ⪞  ⺚  䤸  鞴 蝕◄祺杼☕給波䫚䡝
ꝴ䫚䫞⯆◄哆╯䤸鞴 禎    ⺭    䤸    鞴 

罇  丨 䧐罇奄❆ 罇   丨 䧐罇奄❆ 罇    丨 䧐罇奄❆ 
䐼듂熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ 5,643,373 20.96% ─ ─ 5,643,373 20.96% 
㱨䐂丨媪罇♸僘꡿⪞⺚ 500,000 29.41% ─ ─ 500,000 29.41% 
錝➡儗⪞⺚䫑榫垷沠嫏╯ꝏ僿䤸鞴
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┉鞴儗給罇♸ 
(┉)罇儗球嶏 

1.罇儗球嶏 

   2023 䇗 3 僖 26 仼 ㄲ⛤罇于⺐䆸⩕ 

䇗  僖 

氪
车 
⧎
劲 

劭 㲋 罇 儗 㴨 ䷅ 罇 儗 ⤕ 錝 

罇丨 ꄌ갯 罇丨 ꄌ갯 罇儗球嶏 
♓杯ꄌ♓㛛
╯靸榣䥡⩙

罇堒縖 
⪭☾ 

1998/04 10 5,000,000 50,000,000 3,430,000 34,300,000 Ⱚ环罇儗   
1998/08 10 5,500,000 55,000,000 5,500,000 55,000,000 杯ꄌ㘍鞴 20,700,000   

1999/05 10 19,000,000 190,000,000 12,000,000 120,000,000 
杯ꄌ㘍鞴 59,005,000 
沜궠給⿦䄄硟⮵鮺㘍鞴 
5,995,000 

  

1999/11 16 19,000,000 190,000,000 19,000,000 190,000,000 杯ꄌ㘍鞴 70,000,000   

2000/04 25 59,000,000 590,000,000 29,000,000 290,000,000 
杯ꄌ㘍鞴 35,530,000 
鞴儗⪞犉沜궠給⿦䄄硟
⮵鮺㘍鞴 64,470,000 

 2000/04/26(89) 
⺐靸镜(┉)瑮 32514 谝 

2000/10 120 59,000,000 590,000,000 33,000,000 330,000,000 杯ꄌ㘍鞴 40,000,000  2000/10/12(89) 
⺐靸镜(┉)瑮 84607 谝 

2001/05 10 80,000,000 800,000,000 47,565,000 475,650,000 鞴儗⪞犉沜궠給⿦䄄硟
⮵鮺㘍鞴 145,650,000  2001/05/04(90) 

⺐靸镜(┉)瑮 123447 谝 

2002/04 54 80,000,000 800,000,000 54,565,000 545,650,000 杯ꄌ㘍鞴 70,000,000  

2002/03/20 
(91)⺐靸镜(┉)瑮 110157
谝  
2002/03/28 
(91)⺐靸镜(┉)瑮 114430
谝 

2002/07 10 140,000,000 1,400,000,000 64,160,750 641,607,500 沜궠給⿦䄄硟⮵鮺㘍鞴
95,957,500  

2002/06/11 
⺐靸镜(┉)㰅瑮
0910131622 谝 

2003/10 10 140,000,000 1,400,000,000 68,000,000 680,000,000 沜궠給⿦䄄硟⮵鮺㘍鞴
38,392,500  

2003/07/11 
⺐靸镜┉㰅瑮
0920131234 谝 

2006/01 10 140,000,000 1,400,000,000 64,600,000 646,000,000 錝ꊸ䈼調罇 
34,000,000  

2006/01/27 
⺐镜┕㰅瑮 0950002178
谝 

2006/05 10 140,000,000 1,400,000,000 63,200,000 632,000,000 錝ꊸ䈼調罇 
14,000,000  

2006/05/23 
⺐镜┕㰅瑮 0950010780
谝 

2008/07 10 140,000,000 1,400,000,000 69,520,000 695,200,000 鞴儗⪞犉給沜궠鮺㘍鞴
63,200,000  

2008/07/02 
ꄌ畚镜┉㰅瑮
0970033085 谝 

2009/07 10 140,000,000 1,400,000,000 62,568,000 625,680,000 杯 ꄌ 峎 鞴  
69,520,000  

2009/07/07 
ꄌ畚镜氪㰅瑮
0980032562 谝 

2010/07 10 140,000,000 1,400,000,000 67,429,440 674,294,400 鞴儗⪞犉鮺㘍鞴
48,614,400  

2010/07/07 
ꄌ畚镜氪㰅瑮
0990034735 谝  
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䇗  僖 

氪
车 
⧎
劲 

劭 㲋 罇 儗 㴨 ䷅ 罇 儗 ⤕ 錝 

罇丨 ꄌ갯 罇丨 ꄌ갯 罇儗球嶏 
♓杯ꄌ♓㛛
╯靸榣䥡⩙

罇堒縖 
⪭☾ 

2011/07 10 140,000,000 1,400,000,000 73,992,384 739,923,840 鞴儗⪞犉鮺㘍鞴
65,629,440  

2011/07/06 
ꄌ畚镜氪㰅瑮
1000031224 谝  

2011/11 10 140,000,000 1,400,000,000 72,192,384 721,923,840 錝ꊸ䈼調罇 
18,000,000  

2008/11/14 
ꄌ畚镜└㰅瑮
0970062484 谝 

2012/08 10 140,000,000 1,400,000,000 79,411,622 794,116,220 鞴儗⪞犉鮺㘍鞴
72,192,380  

2012/06/29 
ꄌ畚镜氪㰅瑮
1010028835 谝  

2013/07 10 140,000,000 1,400,000,000 83,382,203 833,822,030 鞴儗⪞犉鮺㘍鞴 
39,705,810  

2013/07/01 
ꄌ畚镜氪㰅瑮
1020025498 谝  

2014/07 10 140,000,000 1,400,000,000 91,720,423 917,204,230 鞴儗⪞犉給沜궠鮺㘍鞴
83,382,200  

2014/07/02 
ꄌ畚镜氪㰅瑮
1030025092 谝  

2016/08 10 140,000,000 1,400,000,000 96,306,444 963,064,440 沜궠鮺㘍鞴 
45,860,210  

2016/06/24 祺ꄌ踅泃涎
畚杼㡨⿦働劭⬢榼㕕榟䷞
㏇勇 

2017/08 10 140,000,000 1,400,000,000 101,121,766 1,011,217,660 沜궠鮺㘍鞴 
48,153,220  

2017/07/14 祺ꄌ踅泃涎
畚杼㡨⿦働劭⬢榼㕕榟䷞
㏇勇 

2018/08 10 140,000,000 1,400,000,000 111,233,942 1,112,339,420 鞴儗⪞犉給沜궠鮺㘍鞴
101,121,760  

2018/07/03 祺ꄌ踅泃涎
畚杼㡨⿦働劭⬢榼㕕榟䷞
㏇勇 

2019/07 10 180,000,000 1,800,000,000 122,357,336 1,223,573,360 鞴儗⪞犉給沜궠鮺㘍鞴
111,233,940  

2019/06/10 祺ꄌ踅泃涎
畚杼㡨⿦働劭⬢榼㕕榟䷞
㏇勇 

2019/08 10 250,000,000 2,500,000,000 188,357,336 1,883,573,360 熗Ⳕ俋鵡罇㘍鞴
660,000,000  

2019/08/27 
祺䪧り㰅瑮 10801118730
谝 

 
2.罇♸牊걊 

     2023 䇗 3 僖 26 仼 ㄲ⛤罇 
罇    ♸ 
牊    걊 

劭    㲋    罇    儗 
⤕ 錝 

孳鵡㏇㛛罇♸ 儔氪车罇♸ ⺭   銷 
俋鵡罇 188,357,336 61,642,664 250,000,000 

 
3.竭䦮榼㕕⯆䈲注꟯鞴銻┘鸸榫 
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(◅)罇典磶啶 
  2023 䇗 3 僖 26 仼 

    罇典磶啶 
丨ꄈ 

䷓ 䈢 
嚂 啶 

ꄌ 踅 
嚂 啶 ⪭ ☾ 嫏 ☕ ⠕   ☕ 㛛㎜嚂啶 

給㛛☕ ⺭       銷 

☕       丨 1 10 177 30,186 50 30,424 
䧐 僘 罇 丨 55 3,246,787 99,381,376 81,198,074 4,531,044 188,357,336 
䧐 罇 奄 ❆ 0.00% 1.72% 52.76% 43.11% 2.41% 100.00% 

 
(└)罇垷⮈万䗰䎬 

2023 䇗 3 僖 26 仼 
䧐罇⮈碎 罇典☕丨 䧐僘罇丨 䧐罇奄❆ 
1 舘     999 18,727 997,626 0.53% 

1,000 舘    5,000 8,698 18,164,379 9.64% 
5,001 舘   10,000 1,529 11,588,666 6.15% 
10,001 舘   15,000 530 6,574,821 3.49% 
15,001 舘   20,000 264 4,740,559 2.52% 
20,001 舘   30,000 249 6,186,577 3.28% 
30,001 舘   40,000 121 4,260,393 2.26% 
40,001 舘   50,000 81 3,620,971 1.92% 
50,001 舘  100,000 136 9,323,984 4.95% 

100,001 舘  200,000 57 7,731,969 4.10% 
200,001 舘  400,000 19 5,529,419 2.94% 
400,001 舘  600,000 2 884,082 0.47% 
600,001 舘  800,000 3 2,164,746 1.15% 
800,001 舘 1,000,000 2 1,867,394 0.99% 

1,000,001 ♓┕ 6 104,721,750 55.61% 
  ⺭              銷  30,424 188,357,336 100.00% 

(㍌)熟釒罇典⺲ㄲ 
2023 䇗 3 僖 26 仼 

    罇  ♸ 
熟釒罇典⺲牒 䧐僘罇丨 䧐罇奄❆ 

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚                96,841,239 51.41% 
⺐于㎜꤂り哆ꉐ车⹨鋖鼲屍⩬⟔鋖靸榣㵬䢒        2,000,000 1.06% 
峟䣒㎜꤂り哆ꉐ车揩哆鼨⹨鋖⟋畚㳫鷾岴䷹⟔鋖 
㳫鷾⛧⧎⛤罇㓹ꄌ䤸鞴㵬䢒      

1,927,000 1.02% 

䊛䑪鋍                                      1,680,172 0.89% 
⺐于㎜꤂り哆ꉐ车⹨鋖鹼鷾攒丨⛤⿦䄄䧐罇⟔鋖靸
榣㵬䢒                1,158,679 0.62% 

럅㵫䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚                1,114,660 0.59% 
䢎舛䌛                                      953,953 0.51% 
䢎舛煱                                      913,441 0.48% 
䍗棛僖                                      771,000 0.41% 
繼亡媼                                      740,000 0.39% 
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(◑)鲥◅䇗䈲夷罇䄬⧎屻⡬沜궠罇⮵給注꟯鞴乣 

            䇗  䈲 
 ꯁ  泘 2021 䇗 2022 䇗 

樧 䇗 䈲 䡽 舘 
2023 䇗 3 僖 31 仼 

錝 5 

夷罇 
䄬⧎ 

        냖 46.00 40.00 42.75 
        ⛧ 37.10 30.90 32.75 
䇖        ㏱ 41.10 35.35 37.58 

夷罇 
屻⡬ 

錝1 

⮈   鿦   ⯦ 22.78 22.52 - 

⮈   鿦   䏴 20.28 (錝 6) - 
夷罇 
沜궠 

ⱶ垷䇖㏱罇丨 188,357,336 188,357,336 - 
夷 罇 沜 궠 3.07 2.19 - 

夷罇 
罇⮵ 

杯 ꄌ 罇 ⮵ 2.50 2.00 - 
扝⨑ 
鿦罇 

沜궠鿦罇 - (錝 6) - 
鞴儗⪞犉鿦罇 - - - 

碶犉儔♀罇⮵ - - - 

䤸鞴㕕   
ꀦ⮈冫 

儗沠奄錝2 13.39 16.14 - 
儗⮵奄錝3 16.44 17.68 - 
杯ꄌ罇⮵墽⮵曎錝4 6.08% 5.66% - 

錝 1♓䇗䈕䄖氪车╯罇丨憡嶗┾❤䴆埡䇗䈲蝕◄働婋閲⮈鿦╯䗰䎬㖵⮛ 
錝 2儗沠奄樧䇗䈲夷罇䇖㏱䷅泇⧎夷罇沜궠 
錝 3儗⮵奄樧䇗䈲夷罇䇖㏱䷅泇⧎夷罇杯ꄌ罇⮵ 
錝 4杯ꄌ罇⮵墽⮵曎夷罇杯ꄌ罇⮵樧䇗䈲夷罇䇖㏱䷅泇⧎ 
錝 5䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛㶉儔僘鲥┉遊祺働銷䅨劭ꞥ╯夷罇沜궠給夷罇屻⡬鞴乣夷罇䄬⧎⯞憡䡽

舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛╯樧䇗䈲鞴乣 
錝 62022 䇗䈲沜궠⮈鿦勇祺 2023/02/23 蝕◄働婋閲⮈鿦㶉䏩 2023 䇗罇典順働鵡鷪 

 
(⪠)⪞⺚罇⮵䷓瓁給㓵车敻媲 

1.⪞⺚珖䢦銬㲋╯罇⮵䷓瓁 
❤儗⪞⺚珖釨㲋⪞⺚䇗䈲㞞僘暢⮵䟕䬠䲡氬⮈╯◑舘氬⮈╯ⶇ憡⿦䄄ꀦ策給┘飃鷪氬⮈

╯┉憡蝕◄ꀦ策⛙⪞⺚㶉僘碶犉谱䮇侈䟕ꯏ⩝⟋槴䎂適丨갯 
⪞⺚䇗䈲竭磶畁㞞僘沜궠䟕⩝䬠筤爁堒䎂適♓䏢谱䮇埡䬠氬⮈╯ⶇ憡嫏㲋沜궠⪞犉(⛙

嫏㲋沜궠⪞犉䄖鷾儗⪞⺚㴨䷅鞴儗갯侈┘㏇塞꡿)⺁釲⪞⺚揩鷠ꧏ釒給嫏♒釨㲋䬠⮛䡝鳷鮺攒⮯沜
궠⪞犉㞞㶉僘沜궠✡⺱僿⮤儔⮈鿦沜궠榺蝕◄働䴨沜궠⮈鿦勇䬠鑃罇典働婋閲⮈孭╯⯦ꯁ
沜궠⮈鿦勇萵♓杯ꄌ罇⮵憡╯⯞䪧垷蝕◄働婋閲┾亥罇典働㕕⼔ 

儗⪞⺚亥Ⱚ哆給䡗ꝏ꣬夀䫑Ⱂ궠罇⮵䷓瓁亥䇗䈲磶兠䏴❤䴆⪞⺚樧䇗䈲沜궠給♓⯦䇗䈲╯
碶犉沜궠縓ꄈ⪞⺚暢⮵䗰䎬鞴儗磶啶給儔球揩鷠ꧏ姳䏴䇗䈲竭婋畁㞞僘沜궠┦樧䇗䈲維⮈孭
沜궠鷾鞴儗갯氬⮈╯◅侈罇⮵⮈孭䟕┘⛧亥樧䇗䈲維⮈孭沜궠╯氬⮈╯ⶇ罇⮵♓杯ꄌ䡝罇烩亡
䌋⮈孭⪭╈杯ꄌ罇⮵⛯罇⮵竭갯┘⛧亥氬⮈╯ⶇ 

 



 

2022 Annual Report  49 

2.儗埡罇典働䴨閲╯罇⮵⮈鿦䗰䎬 
儗⪞⺚亥 2023 䇗 2 僖 23 仼蝕◄働婋閲⮈孭罇典杯ꄌ硟⮵于⺐䆸 376,714,672 ⩕鵡鷪䏴䄖

⪞⼔亥⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇┾䬠㕕 2023 䇗罇典順働 
(┎)儗埡罇典働䴨閲╯扝⨑鿦罇㵴⪞⺚揩哆端䷞給夷罇沜궠╯䏆ꮷ扝 
(⪛)⿦䄄蝕◄ꀦ策 

1.⪞⺚珖䢦鬼⿦䄄蝕◄ꀦ策╯䡗丨䡝疘㎠ 
䡗丨⪞⺚䇗䈲㞞僘暢⮵䟕䬠䲡氬⮈╯◑舘氬⮈╯◅ⶇ憡⿦䄄ꀦ策給┘飃鷪氬⮈╯┉憡蝕◄ꀦ策

⛙⪞⺚㶉僘碶犉谱䮇侈䟕ꯏ⩝⟋槴䎂適丨갯 
疘㎠⿦䄄ꀦ策氪礢罇烩䡝杯ꄌ╯㵴霆䐂ⴎ䦮瑟⺭┉㲋半♭╯䫞⯆䡝䐍㸋⪞⺚╯⿦䄄⪭半♭給

⮈鿦亡䌋䪧垷蝕◄働䡝⪭䪧垷╯☕婋㲋╯ 
2.儗僿⚽⮛⿦䄄蝕◄ꀦ策ꄌ갯╯⚽⮛㓹灅♓罇烩⮈孭╯⿦䄄ꀦ策╯罇丨銷畁㓹灅給㴨꤂⮈孭ꄌ갯

萵艃⚽⮛丨僘䄐樟侈╯働銷谊杼 
(1)儗僿⚽⮛⿦䄄給蝕◄ꀦ策ꄌ갯╯⚽⮛㓹灅: ❤⪞⺚珖釨㲋⪞⺚䇗䈲㞞僘暢⮵䟕䬠䲡氬⮈╯

◑舘氬⮈╯◅ⶇ憡⿦䄄ꀦ策給┘飃鷪氬⮈╯┉憡蝕◄ꀦ策⛙⪞⺚㶉僘碶犉谱䮇侈䟕ꯏ⩝⟋槴
䎂適丨갯 

(2)♓罇烩⮈孭╯⿦䄄ꀦ策╯罇丨銷畁㓹灅♓蝕◄働婋閲仼⯦┉仼䷅泇⧎銷畁╯ 
(3)㴨꤂鿦氪ꄌ갯艃⚽銷ꄌ갯僘䄐樟侈⯞⮛憡埡䇗䈲䮇沠 

3.蝕◄働鵡鷪⮈孭ꀦ策䗰䎬 
(1)♓杯ꄌ䡝罇烩⮈孭╯⿦䄄ꀦ策給蝕◄ꀦ策ꄌ갯萵艃鏂⮛鞞榫䇗䈲⚽⮛ꄌ갯僘䄐樟縖䟕䭗꨾䄐

樟丨⸊㍕給谊杼䗰䎬 
鿦氪⿦䄄ꀦ策給蝕◄ꀦ策ꄌ갯 
A.♓杯ꄌ⮈孭⿦䄄ꀦ策于⺐䆸于⺐䆸 44,651,140 ⩕ 
B.蝕◄ꀦ策于⺐䆸 4,186,046 ⩕ 
C.艃鏂⮛鞞榫䇗䈲⚽銷ꄌ갯┾扝䄐樟 

(2)♓罇烩⮈孭╯⿦䄄ꀦ策ꄌ갯給ⶭ儗僿⠕냉䡝⠕⮯靸ⳉ㕕⼔爁䏴硿沠給⿦䄄ꀦ策竭갯⺭銷丨╯奄
❆┘鸸榫 

4.⯦┉䇗䈲⿦䄄蝕◄ꀦ策╯㴨꤂⮈孭䗰䎬ⴎ䦮⮈孭罇丨ꄌ갯給罇⧎⪭艃鏂⮛⿦䄄蝕◄ꀦ
策僘䄐樟縖┾䟕䷶侵䄐樟丨⸊㍕給谊杼䗰䎬 
(1)⯦┉䇗䈲⿦䄄給蝕◄ꀦ策╯㴨꤂鿦氪䗰䎬♓杯ꄌ⮈孭⿦䄄ꀦ策于⺐䆸 59,513,370 ⩕給蝕◄ꀦ

策于⺐䆸 5,579,378 ⩕ 
(2)⸊蝕◄働鵡鷪╯䴨閲⮈孭䗰䎬給㴨꤂丨䄐樟㴨꤂⮈孭䗰䎬艃⸊蝕◄働䴨閲⮈孭䗰䎬注⺱ 

(▆)⪞⺚鞙㍑儗⪞⺚罇♸䗰䎬扝 

◅⪞⺚⥍鰾杼䗰䎬扝 
└攒⮯罇鰾杼䗰䎬扝 
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㍌宿㛛㰇鋖䝬镜鰾杼䗰䎬扝 
◑⿦䄄鏂罇垷䝬镜鰾杼䗰䎬扝 
⪠꡿⯆⿦䄄垷⮵于罇鰾杼䗰䎬扝 
┎✡頇䡝⹨阁☾⪞⺚罇♸氪车于罇鰾杼䗰䎬扝 
⪛鞴ꄌ鷠榫銷樔㓵车䗰䎬扝 
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┉哆ⳉ⪐㳋 
(┉)哆ⳉ疘㎠ 

1.䢦揩哆ⳉ╯熟釒⪐㳋 
儗꥙㎯熟釒♓鞴鵡銻榣⿁╯♏杼祺ꊸ給鞙韢憡熟熢䧐⺲擀鵡饟ⱶ⡬僜ⳉ給䋧糌♓ IT 保

耈ⴭ✞㛸⛂氳祺揩㲅伀䬠❠㲙䢒鞴鵡銻㓹灅凡啶鬂漲냉給ꦴ珸AI 璢注꟯╯丞냉鉮婋亡勇(The 
ICT Solution Provider)♓❠⚀哆給㲙䢒䋧环催僘䷞沠氳 ICT ꦴ珸䟕榫梫㗟 
儗⪞⺚揩鷠哆ⳉ⪐㳋凡啶㞞┖ 

 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚祺ꊸ♏杼飃鷪 40 ⠕┪槡湳⺲ IT ⿁擀 AWSAkamaiCiscoCheck Point

CitrixDellGoogleIBMJuniperMicrosoftOraclePure StorageRed HatVMware
璢私饟給硎礶鬂漲냉ꦴ珸僜ⳉ璢榣⿁䳕僘 20 㛡䇗氳♏杼祺꿨捙䖅⸊䊰榟䛞艃鷠⛼嘘䌋
䬠❠㵬哆氳钏鍪艃㵬勇⶜⛼耈㵴祺ꊸり䬠❠┉珇䌋氳僜ⳉ給饖⿁擀榣⿁╯丞⺭ 

2.⪞⺚泘⯦╯り⿁僜ⳉꯁ泘給⪭揩哆奄ꄆ                          
ㄲ⛤% 

              䇗䈲 
榣⿁ 2022䇗䈲 

丨䴆鷠畁給䟕榫 45.62 
鞴鵡銻㓹灅凡啶 33.73 
ꦴ珸䟕榫鬂냉給僜ⳉ 13.03 
丨⛤ⴭ丞⺭   7.49 
⪭☾榣⿁   0.13 
⺭  銷 100.00 
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3.⪞⺚泘⯦╯り⿁給僜ⳉꯁ泘 
儗⪞⺚丞냉揩鷠瓁樋熟釒➡♓ր⺲擀鵡饟ꦴ㏑╏鵿ց憡揩鷠熟鬨䢦♏杼氳榣⿁稘ⴎ䦮┪槡

㛻䊰 AWSAkamaiCiscoCheck PointCitrixDellGoogleIBMJuniperMicrosoft
OraclePure StorageRed HatVMware 璢私饟給鞴鵡銻鬂漲냉ꦴ珸榣⿁ꄡ㵴⚀哆私
饟䋧啶鞴銻硎礶䢦ꧏ氳漲냉╯凡錄私饟給⛊僜茲⨶㰇給鷠畁硎礶鞴銻㱨鬂漲냉鞴乣䈼鬂냉
㛻丨䴆⮈冫硎礶AI 給⤕䭤硎礶ꦴ珸僜ⳉ䟕榫璢熟Ⳃ䐍㲙䢒鉈䈲釨ⱁ丞냉鞴銻䟕榫凡啶熟嚂
⛊僜茲硎礶私饟㱨嚂⯆鞴乣䈼䷞耈⤕䭤硎礶給注꟯⚀哆䟕榫鬂漲냉亡勇璢憡⚀哆ꄈ骰銬
邯瑟⺭⪭ꧏ姳╯鞴鵡銻䟕榫┾䬠❠注꟯䤗轱钏鍪給䷹罭鋍穓鐑♓丞냉䓪釨ⱁ給硎礶丞⺭僜ⳉ
䬠냖⪭ꡭⱶ⧎⡬♓❠⚀哆給✳榫縖䋧环催僘䷞沠氳 ICT ꦴ珸䟕榫梫㗟 

4.銷樔ꝧ氪╯于り⿁給僜ⳉꯁ泘 
憡㍕䟕⚀哆丨⛤鮺㑔氳ꧏ姳儔球氳溿氪㵫♓ꦴ珸䟕榫丞⺭給㛻丨䴆⮈冫氳溿狔氪㷤憡熟熟

釒ⴎ⻢♓┖ 
(1) ꦴ珸僜ⳉ畚杼硎礶(Cloud Management Portal)氳ꝧ氪艃⨤ⴭ阁㲙䢒維鶡车饖ꦴ氳榫ꄈ給

鞞榫䷞耈⽰錄㲋畚杼 
(2) ⽰ ISV ♓ MetaMatch ꦴ䄬꥙氳㵴㛛䎬霆傃⩞䫠䊸 ISV 氳 SaaS 鬂냉䟕榫亡勇┾撏⹦ ISV ꦴ

珸䟕榫哆ⳉり嚂 
(3) 7x24 ꦴ珸僜ⳉ♏畚╈䑐䬠❠㲙䢒䇗扝⚔氳ꦴ珸䟕榫♏畚僜ⳉ 
(4) 㛻丨䴆給 RPA 㵴亥⚀哆丨⛤鮺㑔氳䟕榫溿狔給氪㷤 
2023 䇗ꯏ銷䤸⪌┕鳯于り⿁╯溿氪鞞榫竭ꄌ갯硝憡于⺐䆸 2,000 蛓 

(◅)榣哆哯媲 
1.榣哆╯杯媲艃氪㷤 

劯䴆 IDC 2023 䇗⺐想 ICT 䄬㕙ⶇ㛻飸ⳛꯏ峮㞞⛰鵂鷪熭䤗䤸鞴䥡䳧祺忳艃鵡腮䅸球氳轿䳦
㵫佭侵䇗 ICT 䄬㕙氳鈶㴖ꄆ럅IDC 䬠⮽㏇榣哆䄖鶡⪌粹僜ⳉas a service祺忳磶啶┖⚀
哆䄖扝嫏鵂鷪ㄲ硿氳鞴儗䶺⭴⯢峎球㵴䤻俍姇氳轿䳦㞞⛰⢢⮽揩鷠⨤ⴭ艃ꝧⰪ䓪氳丨⛤哆ⳉ䦌㷤
㵫飉球飉ꄆ釒 
蓕㵫艃儗⪞⺚僘䷈꟯╯氪㷤飸ⳛ⮈鳯㞞┖ 
(1) 舅Ⳃⴭ䟕榫ⱶ鵯㛡嘘䛞 AI 䟕榫蛾㏑ 

㏇㵽㯹ⴭ氳炙働飸ⳛ┖⚀哆ꪫ舃㌅ꄆ氳☕䣉艃䤗轱籭綜舅Ⳃⴭ㵫䡗憡⚀哆鉮婋㙪站氳ꄆ釒䤸
鞴⚀哆舅Ⳃⴭ䟕榫㵫僼⺸耈㛭⺱塠谊杼乄㰅釲鈫䏆⥾ꮠ銻璢氳㛡嘘䛞 AI 㵫僘嚂働䇆Ⲃ⚀
哆鉮婋杯☬ꦙ갭䬠❠催矀嶗氳舅Ⳃⴭ䓪耈♓饖飉⚀哆⪐緊牊哆ⳉ孳氳婋瓁╏孳꤄灒 

(2) 丨⛤熟垷(Digital Sovereignty) 
IDC 亥 2021 䇗䬠⭴丨䴆熟垷氳哯䒟㏇㏑稫䷓媪䏆ꮷⱶ鵯┖丨䴆熟垷䄖┘耈㱮丞尝衏⚀哆㵴亥
熟垷氳ꧏ姳丨⛤熟垷廍䎬ꄆ釒丨⛤熟垷ⴎ⻢└⠕劭䑐丨䴆熟垷ꦴ珸熟垷給⟋镜熟垷
㏇♓丨䴆憡㓹灅氳⯦䬠┖熟垷氳疘㎠▉尝衏ꦴ䇖⺐䄄⛼靷鬼丨䴆╈䑐⽰㓹灅錄亩璢㏇
塞⺱侈▉ꯄ澭⟋嚂㳢艃㱨IDC 鐩刨氪杯鲥◑䡗氳⚀哆働㏇䙬䷒㏇ꦴ┕氳丨䴆佭⻖逈㱮氳
⟋闀┾┦働꟯嫱丨䴆╈䑐䢦㏇氳⛤糌㏇㏑稫䷓媪縓ꄈ┖儔球丨⛤熟垷┘⥪佭㎜㳄碎⮯㏇
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䙬氳ꄆ釒ꯁ泘⚀哆艃⠕☕▉㵫催꟯嫱丨⛤舅婋艃畚杼耈站氳氪㷤 
(3) 私饟㱨┖┉嫧ꪵ⽝ – 鬂냉巅嶏 

丨⛤⨤⩝侈♏┖鬂냉庁嬼㵴亥⚀哆艃䷓䈢氳䏆ꮷ䈲┘亝䴹㛻㶗⪭㏇㏑稫䷓媪闭㷀╯╈
⚀哆催䍛鐩䟕榫ꝧ氪鵯䈲縡䒭樋▽ꝧ氪꣬夀䢦ꧏ縓ꄈ氳私饟㱨겨ꤠ鵳䡗鬂냉庁嬼ゖ갭仼
沠䘡ⴭ塞飸ⳛ✳䐂⚀哆㵴亥私饟㱨氳꟯嫱䐍禵鷠ꝧ㡐颦⺸⢹ꝧ氪梫㗟艃䋧环丨⛤❠䟕ꓝ
IDC ꯏ峮憡渊鉮婋弋㏇氳庁嬼겨ꤠ䋧环㲙䢒⟔♴鶡縡㴨杯丨⛤熟垷鬂냉巅嶏艃䋧环鬂
냉擻乣岴ㄲ(SBOM)㵫䡗憡⚀哆䬠ⶍ丨⛤❠䟕ꓝ鵂侵䈲氳ꄆ럅ꯏ⚽舘 2024 䇗㵫僘 55%氳磞
笞㏇⺸⪭㲙䢒䬠❠䟕榫僜ⳉ侈ꧏ皤糓 SBOM ♓⶜Ⲃ㲙䢒䋧环鬂냉巅嶏耈站䬠ⶍ丨⛤❠䟕ꓝ
㱨䓪⪭氪㷤⡬䐂꟯嫱 

2.榣哆┕╈┖崅╯꟯绤䓪 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚熟釒氷♓鞴銻僜ⳉ哆憡熟㸋╈崅╯ⱶ⡬㑔♏杼り熟釒♏杼緊ꯁ鵡銻給私꤂

私饟鬂漲냉錄⤕䄄⛼珇倧⛊僜茲䄄丞⺭䟕榫鬂냉ꦴ珸僜ⳉ璢榣⿁課榺㵴䢦♏杼榣⿁╯丞
⺭耈站䬠❠㵬哆钏鍪䤗轱僜ⳉ璢 Total Solution ◀┖崅祺ꊸり⫋鵂鷪祺ꊸりꊸ聰◀磚✳榫
縖(End User)縡┕崅熟釒憡緊ꯁ私饟鬂漲냉熟嚂硎礶艃䟕榫鬂냉╯❠䟕り┖崅⯞僘䐍◄ꊸ聰
鞴銻注꟯榣⿁╯硎礶丞⺭り祺ꊸり給磚✳榫縖 

泘⯦鞴銻榣哆╯┕崅䊰り熟釒㵬嫱亥溿氪邯鵳鞴銻注꟯榣⿁╈崅鵡饟り♓䫠䊸䄬㕙䋧环
车ꊸ鵡饟憡꺙釒祺揩泘氳┖崅哆縖⯞䬠❠磚✳榫縖鷠鴞㱨遫禵⟣給䤗轱䶺䭤璢僜ⳉ 

僘꟯┕╈┖崅艃磚✳榫縖╯癩佄꟯绤㞞┖䢦炑 

 ┕     崅       ╈     崅     ┖   崅   

   
 
 

 

 

 
3.榣⿁╯緊牊氪㷤飸ⳛ 

㎜꤂溿狔倧걚ゖ嚂啶 Gartner 䬠⭴ 2023 䇗熭䤗䟕榫ⶇ㛻䤗轱飸ⳛⴎ⻢▽維䧐箛䓪⽰ ESG
⩕㱣㲉SuperappsAdpaptive AI丨⛤ⴭ⩦橻硎礶䟕榫維鈶峮䓪⟔♴/겨ꤠ⽰㱨畚杼
车哆ꦴ䇖⺐䇖⺐䄄扝稘⧎⡬㴨杯 

蓕⮛艈艃儗⪞⺚僘䷈꟯縖⮈鳯㞞┖ 
(1)  Superapps 

Superapps 佭┉⠕꥙䟕榫䇖⺐⽰榟䛞硎礶Ⱶ耈亥┉骰氳䟕榫䌋㱚┘⥪僘舅䄕氳┉

鞴鵡銻漲냉❠䟕り 

鞴銻鬂냉❠䟕り 

䷓䈢嚂꟯ 

遺  劆 

⚀  哆 

㳄  䉁 

⠕  ☕ 

⪭  ☾ 

ⱶ⡬㑔鵡饟り 
硎礶丞⺭り 

ⱶ⡬祺ꊸり 
擻孳㑔鵡饟り 

┉芙祺ꊸり 
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㝄Ⱶ耈縡┦麅憡瑮└亡䬠❠▽┉⠕ꝧ氪⽰氪⛜氳䐮䟕榫䇖⺐Gartner ꯏ峮⮽ 2027 䇗
杷 50%♓┕氳☕綜㵫䡗憡✳榫㛡⠕ Superapps 氳仼順孨驳✳榫縖 

Karamouzis 辑炑“ꥹ抇㛻㛡丨飃碎䟕榫佭燯Ⳃ䟕榫⛙鵞⠕哯䒟▉維♓䟕榫亥
Microsoft TeamsSlack 璢勐ꪫ㲙䢒珸䟕榫꟯ꐷ㏇亥飃碎䟕榫䑒ꯄ耈㛭丞⺭⹦♏㲙䢒䡝⿦
䄄✳榫氳㛡⠕䟕榫” 縡儗⪞⺚♏杼氳 Cisco Webex 給䐮鬂 Microsoft 365 Teams 璢丞⺭
䟕榫➘耈䬠❠礢㲙䢒㱮丞氳䟕榫 

(2) ⟔♴/겨ꤠ⽰㱨畚杼 
錊㛡⚀哆嚂啶儔⢢㞒畚杼 AI 겨ꤠ氳⩙⮈嶗⤕Gartner ㏇紈㎜葐㎜⽰䐼㎜ꝧ㷤氳┉ꯁ鐩

刨걦炑41%氳⚀哆嚂啶傾祺塽鷪 AI ꤬熗孋꨾䡝㱨◄♭⛙鎊鐩刨▉氪杯犉哗畚杼 AI 겨ꤠ
꤬熗⽰㱨氳⚀哆嚂啶㏇ AI ꯁ泘╈⹦䐂▽催㞒氳䡗冽艃儔犉哗畚杼鵞◚Ⱶ耈氳⚀哆嚂啶氳
AI ꯁ泘注奄㏇鵞◚⚀哆嚂啶╈僘催㛡氳 AI ꯁ泘耈㛭䐍哯䒟꿨镜꣬夀鶡⪌⮽榟榣꣬夀┾㴨杯
催㛻氳哆ⳉ⧎⡬ 

(3) 扝稘⧎⡬㴨杯 
榺亥婯僘┉ꯁ䤗轱耈㛭⛯䴆熟㵷㏑⛤⚀哆㵫✳榫┉硎⮛扝稘鉮婋亡勇球幥餉鰾⪞㲝

Wi-Fi燯Ⳃ遫糌僜ⳉ⛧Ⱶ縶僜ⳉ♓給扝稘꧆鵿䫚璢䢦僘㕙俍氳ꧏ姳Gartner ꯏ峮⮽ 2025
䇗60%氳⚀哆㵫⺱侈✳榫◑牊♓┕氳扝稘䤗轱 

私饟氳Ⱶ耈㵫┘⫋⥪꡿亥硿瞲氳鵿䫚㱚⠟㵫✳榫⪐䋧氳⮈冫Ⱶ耈䬠❠嬼㴖縡⪭⛧Ⱶ縶
硎礶㵫波䫚䐍私饟╈暢⹦耈ꄈ鵞䙬⽏蜸私饟㵫波䫚榣榟り哆⧎⡬ 

(4) 維䧐箛䓪  
維䧐箛䓪鞉狫 2023 䇗氳䢦僘䢇樋䤗轱飸ⳛ㏇ Gartner 鲥氳┉ꯁ鐩刨╈꺙音㓵车㲇

⠟辑炑梫㗟⽰炙働闭ⴭ䄖䡗憡䤸鞴縖氳└㛻⨤⩝◄ꯁ╯┉⥪埡亥⮵弞⽰䷅⪌鵞䙬⽏蜸憡▽
㴨杯維䧐箛䓪泘嘆냖畚䑒ꯄⱶ㛻㵴幥餉 ESG ꧏ姳氳Ⱚ于鉮婋亡勇氳䤸鞴站䈲憡塞⚀哆嚂
啶ꧏ釒于氳維䧐箛䤗轱勂凡球䬠냖 IT 僜ⳉ氳耈嶏⽰免乣䷞曎鵡鷪維鴓巅䓪⮈冫維⫋榟耈
嶏⽰☕䄄保AI璢䤗轱㴨杯⚀哆氳維䧐箛氪㷤⺱侈麅釒䇆Ⲃ㲙䢒㴨杯⪭維䧐箛䓪泘嘆氳
IT 鉮婋亡勇 

4.榣哆球撏䗰䎬  
儗⪞⺚熟釒㵬揩⚀哆鞴銻䟕榫ⱶ⡬♏杼りꢝ犉哗♏杼┪槡碎ꯝ㵷⿁擀榣⿁┾䬠❠注꟯䤗轱

钏鍪給䷹罭鋍穓鐑♓丞냉䓪釨ⱁ給硎礶丞⺭僜ⳉ䬠냖⪭ꡭⱶ⧎⡬憡㎜⪐㵽丨耈䬠❠⚀哆私饟
給硎礶㱮丞鉮婋亡勇╯㵬哆僜ⳉ䬠❠縖 

┉芙鞴銻榣⿁╯♏杼り❤⪭䬠❠僜ⳉ╯牊걊球撏⮵㓹維⮈憡ⱶ⡬㑔鵡饟り給擻孳㑔鵡饟
りⱶ⡬㑔鵡饟り縡銨⪭蜸ꄆ亥䬠❠榣⿁ꊸ聰╯ꡭⱶ⧎⡬僜ⳉ➡課榺⪭ⱶ⡬僜ⳉ♓䋧环⪭球撏
⮵㓹儗⪞⺚給㯹⪞⺚憡⪯㑔氳ⱶ⡬㑔鵡饟り縡擻孳㑔鵡饟り矀亥擻孳畚杼䢦ꊸ聰╯榣⿁嘆嶗
ⴭ䈲냖⪭ꊸ聰䷓瓁꺙ꄆ㰇鞃鶝鮺曎䬠냖㎜⪐擻孳㑔鵡饟哆縖♓绤䍠㎜꤂꥙㎯矀䤗꧆胖憡
♏辑 
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(└)䤗轱給溿氪哯媲 
1.鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛䤸⪌╯溿氪鞞榫 

   ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕  
ꯁ泘/䇗䈲 2022 䇗䈲 2023 䇗瑮 1 遊 

溿狔氪㷤鞞榫 $40,032 (錝) 
錝䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛2023 䇗瑮┉遊╯靸ⳉ㕕辑㶉儔祺働銷䅨劭ꞥ䷚扝遊㕕丨㰅❠⹉ 

2.鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛ꝧ氪䡗Ⱶ╯䤗轱䡝榣⿁㞞┖ 
儗⪞⺚䄖㱮䡗ꦴ僜ⳉ榫ꄈ給銷鞞畚杼硎礶給ꦴ珸僜ⳉ♏畚硎礶維夷僖舅Ⳃ䎝丞㲙䢒氳ꦴ僜ⳉ

榫ꄈꢝ塞╯㛛鎊䷅鞞硎礶ꢝ▽維僁鼨⮈⸊䊰氳硎礶䬠❠榫ꄈ鞴乣◰維♓憡㲙䢒ꝧ鵡/⢦榫/畚
杼✳榫氳ꦴ僜ⳉ榣⿁㛻領峎㵽☕站㵴䅳給僜ⳉꝧ鵡氳䄄⛼ꄈ塞㛛ꄡ㵴ꦴ珸僜ⳉ氳♏畚硎礶
◰䬠❠㲙䢒ꄡ㵴ꦴ珸✳榫䷞耈鶡车粹侈泃䫞給錄㲋畚杼 

泘⯦䄖㱮䡗丞⺭ AkamaiVMwareGoogleAWSMicrosoftCisco Webex 璢♏杼氳
ꦴ僜ⳉ⿁擀給銬ꞥ䌋榣⿁ 

2023 䇗㵫䧐箛ꝧ氪ꦴ珸僜ⳉ畚杼䇖⺐給 MSP ♏畚╈䑐㵫催㛡氳榣⿁稘硱⪌䇖⺐╯╈ꯏ銷
㵫儗⪞⺚♏杼氳銬ꞥ䌋榣⿁丞⺭鶡塞䇖⺐阁㲙䢒維♓鵂鷪ㄲ┉☮ꪫ畚杼䢦僘銬ꞥ氳⮽僿給榫ꄈ 

(㍌)ꝏ湿僿哆ⳉ氪㷤銷樔 
1.湿僿哆ⳉ氪㷤銷樔 

(1) 䧐箛䌖鶡僘ⱶ⡬禎䷞氳于榣⿁㘍ⱶ♏杼榣⿁稘╯䊸䈲艃岒䈲┾ⱶ䍛饖榣⿁稘丞⺭ꊸ聰艃
僜ⳉ皤糓ꦴ珸僜ⳉ榣⿁氳⺐想♏杼垷 

(2) 䧐箛岒縱⸊僘鵡饟犉哗䪭䭃⸊䊰耝Ⳃ┾ⱶ䍛㵬勇僜ⳉ艃䤗轱䧘㵷䍛ⴭ㵬勇丞⺭ꊸ聰給걚
ゖ䌋ꊸ聰耈站氳굼䡗䡗憡☕耝/㵬勇◬孳䇖⺐ 

(3) ꢝ䍛ⴭ⪐鼨畚杼㛛┾ⱶ䍛㓸鋍⿦䄄㵬哆䤗耈䍛ⴭ僜ⳉ耈站艃☕站㛛◰䧐箛렺⳶⿦䄄⹦䐂㵬
哆䤗轱鏂镜蛾㴨泘嘆畚杼嚂⯆ 

(4) 鷠榫件僘榣⿁♏杼⨤ⳛ䬠❠⚀哆丨⛤ⴭ䟕榫氳鉮婋亡勇♓給 ISV 鬂냉ꝧ氪䊰り緊ꯁ鞴嶏丞⺭
䟕榫 

(5) 䧐箛ꝧ氪┖┉꣬夀氳ꦴ珸僜ⳉ鞴銻鬂냉䇖⺐憡㵫球ꦴ珸僜ⳉり嚂㝗㲋㓹灅┾㵫催㛡氳榣⿁
稘硱⪌䇖⺐╯╈ꯏ銷㵫䦌㷤 Microsoft AzureCitrixCisco Webex 璢榣⿁稘 

2.ꝏ僿哆ⳉ氪㷤銷樔 
(1) ♓ ICT Solution Provider 氳鉈荈䧐箛䬠ⶍ㵴㲙䢒╯僜ⳉ⿁韭䬠냖㲙䢒幥䙬䈲♓ꫫ㍾艃┖

崅祺ꊸり給硎礶丞⺭り╯ꝴ氳⺭⛼꟯➡䡗憡⪭┘維⹦♏╯⨤韭◄哆㛸⛂ 
(2) ⮵榫艃杯僘祺ꊸ㛸⛂╯ꝴ氳绤答噛嗵✳⪭䡗憡䏢球㳢⮊秝㳢磶⺭╯祺ꊸ炙紮課榺䏘塞ꝴ

╯䄬㕙鞴銻䤗轱于湳♓給⚀哆榫䢒Ⳃ䛞璢鞴銻氳◬孳䋧环㵬哆⮈䄄紮냉ꊸ聰╯⺭⛼嘘
䌋⪦⺱祺揩給⮈◸私饟僜ⳉ╯り嚂 

(3) 䧐箛㓸鋍♏杼榣⿁稘⸊䊰鏂镜╯㵬哆䤗轱☕⿦䬠ⶍ丞냉╯䤗轱耈站♓䬠❠㲙䢒丞냉䤗轱䶺
䭤給㱮ュ聰䏴僜ⳉ┾課榺鎊ⱶ⡬僜ⳉ╯┘維僁♏䓪♓⟋䧐⪞⺚╯儔球球撏站 
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(4) 䧐箛䴹㛻⽰ ISV 氳⺭⛼㘍ⱶ緊车哆䟕榫氳鬂냉亡勇♓ꦴ䄬꥙䇖⺐⶜Ⲃ䟕榫䫠䊸┾⺱侈撏⹦
♏杼榣⿁丞⺭給⪦⺱ꊸ聰嚂働 
 

◅䄬㕙給榣ꊸ哯媲 
(┉)䄬㕙⮈冫 

1.熟釒榣⿁ꊸ聰㏑ⶆ 
ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

䇗䈲 
ꊸ聰ⶆ㓊 

2022 䈲 2021 䇗䈲 
ꄌ갯 % ꄌ갯 % 

⪐ 
ꊸ 

⴯鼨㏑ⶆ 9,538,843 78.75 8,895,606 74.12 
于琉㏑ⶆ 1,028,744 8.49 1,413,841 11.78 
╈鼨㏑ⶆ 265,711 2.19 278,064 2.32 
⶟鼨㏑ⶆ 685,440 5.66 602,350 5.02 

㛛ꊸ 594,287 4.91 810,860 6.76 
⺭銷 12,113,025 100.00 12,000,721 100.00 

 
2.䄬㕙ⶭ僘曎 

儗⪞⺚給㯹⪞⺚泘⯦熟釒♏杼ꊸ聰榣⿁╈┘鑝佭 CiscoIBMOracleCitrixDell 璢㏱
憡㎜꤂湳⺲⿁擀氷㏇䡘㎜╯私饟鷠畁鞴乣⨶㰇錄⤕榣⿁ⶭ僘艈餉魌ꄆ㏑⛤2022 䇗䈲╯⺭
✡揩哆䷅⪌ 12,113,025 ⶉ⩕亥㎜⪐鞴銻り⿁╯㵬哆鵡饟祺揩ꯝ㓊┕ⶭ僘ꄆ釒╯㏑⛤ 

3.䄬㕙儔球╯❠ꧏ敻媲艃䡗ꝏ䓪 
iThome 亥☬䇗⮤氪辑▽ 2023 䇗飸ⳛꯏ峮䬠⮽䐍 COVID-19 橻䗰䢦榣榟氳轿䳦䡗憡⚀

哆鮺㑔給Ⱚ于氳Ⳃ嚂♓┖疒ꍖ⽰儗⪞⺚氪㷤注꟯氳䟕榫 
(1) ꂳ段艃ꄌ踅于┉嫧┕ꦴ宫弪球▽儗㏑㛡ꦴ岞⺭ꦴ䡗于熟孳 

㵴舧想球鐁2022 䇗佭ꦴ珸ꄆ㛻氪㷤氳┉䇗ꢝ▽僘瑮◅㳄饖㎜⪞ꦴ哆縖蛾㏑舧想╯㛛
催♏辑舧想ꦴ珸䄬㕙㵫鹼⺸于꣬夀䐍ㄲꦴ䅸꯽氳㷀ꪫ鶡⮽㛡ꦴ球撏氳䛞ⳛ䐍榣哆ꪫ球洇
ꄌ踅哆⽰ꂳ段哆鵞⪔㛻逈냖䈲泃畚氳车哆㏇ 2022 䇗┕ꦴ齉僘ꄆ㛻鶡㷤攒⮯佭ꄌ踅哆劯
䴆 iThome 2022 䇗 CIO 㛻鐩刨┘⺆ꦴ珸䤸鞴釨嘘滭ⶉ蛓⩕于냖催佭䢦僘榣哆╈逈䤸鞴ꄌ
갯냖麅Ⳑ鷪꧆り憡熟氳僜ⳉ哆 

舧想ꄌ踅哆ꝧ䷒┕ꦴ┕饟 3 䇗㛡ꄌ踅⚀哆┕ꦴ杯☬☱ꪫ舃┘㵽䧪䢇⛙鲥䇗球♓㛻㑔
ꄌ踅⚀哆憡꺙ꝧ㡐ⱶ䍛┕ꦴ站鷻䐍┉ꝧ㡐鍲榫鶡⪌⮽㛻釨嘘䫑榫꣬夀 

┕ꦴ胶塠鬴氳ꂳ段哆㏇ 2022 䇗┕ꦴ鶡㷤⭴杯ꄆ㛻狱滭┘⥾䷓䈢企企䷒㴸ꄌ踅哆㵷
⪌ꦴ珸氳釨疘舧想ꂳ段哆灒亥嫏釨꡿⯆☱鹏鹏扝嫏┕ꦴ波⮽ 2022 䇗鵞┉䇗䣉ꝧ㡐⭴杯鮺
闭 
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粹✳䷓䈢ꝧ䷒ꄌ踅䡝ꂳ段哆維♓✳榫ꦴ珸僜ⳉ⛙㵴亥┕ꦴ☱ꯄ蛾㴨㛡ꯁ釒姳攒⮯佭泘
⯦┘鑝佭ꄌ踅䡝ꂳ段哆縖齉釒姳✳榫ꦴ珸僜ⳉ谊杼氳榫䢒鞴乣♓給鞴乣⨶㰇㏑럅氷ꯄ錄糌
亥㗟⪐ 

⛙㏇ 2022 䇗┖伄AWS ㏇舧グ榫瑮┉儦 Local Zone 儗㏑ꦴ䏴舧想磚亥僘▽瑮◅㳄饖
㎜㛻㑔⪞ꦴ蛾㏑┦泘⯦䄖祺僘逈냖䈲泃畚氳车哆鍲榫╈ 

舧想䫚┖球麅僘瑮└儦㎜꤂碎⪞ꦴ㵫蛾㏑䐮鬂 Azure 泘⯦塜㏇舧想䋧糌ꦴ珸鞴乣╈䑐
亥儔球グ榫䏴ⱶ┕⸊⩝ GCPAWS ◅儦⪞ꦴ僘嚂働䅸Ⳃ⚀哆ⱶ鵯鮺㑔┕ꦴ└㛻⪞ꦴ
鼨⮽뢶䏴䙬⽏蜸舧想㵫塜䌋鶡⮽㛡ꦴ給岞⺭ꦴ╯└㎜侈♏ 

(2) ⚀哆樟韭㛻丨䴆畚杼ꧏ姳㘍ⱶ鞴乣媪杼⫋䈲闭䡗掄ꝛꯁ泘 
錊㛡⚀哆洇⮽▽ AI 氳㣜站⛙▉氪杯䣆┕鞴乣┘严✳榫氳猰㗟鵞⪔䇗錊㛡㛻⚀哆㏇犉

哗䳕 AI ╯䏴⹚縡鷪꯽球ꄆ于驀껊塠泇럅⽰卹杼䣆┕氳㛻丨䴆榘舘▯耘ꄆ于䋧糌鞴乣螽
꥙嚂⯆丞⺭催㛡鞴乣畚鷻⽰球嶏ꄆ于錄銷鞴乣䄄⛼孳䋧糌于┉♏氳鞴乣崸䡝ꦴ珸鞴乣
⠒⨶齉佭憡▽⨶⤕ AI 塡茲䢦ꧏ釒氳丨䴆䍺諵䈼 

┘鷪⚀哆䣆┕氳鞴乣飉㛡飉䊸飉㛡⩕㶩働ꪫ舃鞴乣媪杼Data Governance 氳
于鐑갭┘⺆佭㛿榟냖䈲丨䴆ⴭ氳ꄌ踅哆憡▽ AI 縡㷤ꝧ鞴乣媪杼㶩鵿邯鵳哆▉齉釒䳕鞴乣
媪杼 

⪔㛻ꦴ珸꯽▉ㅛ⮽鵞罇鞴乣媪杼ꧏ姳弪Google⽰AWS⩝䏴㏇2022䇗緊舅氳䇗働┕
齉┘硝縡⺱纻扦ꦴ珸鞴乣⠒⨶⽰㛻丨䴆⮈冫ꯝ㓊㵫鞴乣媪杼釲憡熟䣒攒荈╯┉ 

䐍䧘嘆⚀哆氳祺꿨維♓洇⮽ AI 냖䈲氪㷤䏴鞴乣媪杼ꧏ姳▉催ⱶꄆ釒䤗轱䊰り▉洇┕鵞
罇ꧏ姳䯠䫠于䄄ꤚ蜸催㛡⚀哆䘶釒ꄆ榫 AI丞⺭緊걊㑔鞴乣ⳛ䑒䐂催ⱶ蛾㴨鞴乣媪杼氳
㴨馒 

(3)  ䷓䈢䴹㛻䶺䭤 FIDO僜ⳉ鹼⪌⩦㳢澰车Ⳃⴭ侈♏ 
㏇丨⛤䷓䈢氳鮺㑔瓁樋╈䷓䈢䫠Ⳃ⪞⪦僜ⳉ稘┕ⴭ♓私饟⹦♏껊饟鞴乣饖嚂꟯⮈◸

꡺⛧妩浑舃圴鰾杼僜ⳉ氳┘➘縡鵞┉嫧 COVID-19 橻䗰䏆ꮷ╯┖憡꡺⛧ꪫ㵴ꪫ紮纻刍橻
氳겨ꤠ䷚ⱶ鵯䷓䈢⪞⪦氳僜ⳉ稘┕ⴭ榘舘鲝⺭车Ⳃ遫糌氳俋給䴹㛻䷓䈢僜ⳉ僼车Ⳃⴭ氪
㷤䣒滭㍾㲋㕙䢦✳榫꧆胖㴨냉䝬镜氳꡿⯆妩浑㏇㛛㶩耈♓䣆嚂鵡鷪㛡⩕氳骰♸鏂镜亡
䌋球✳榫緊ꯁ䷓䈢僜ⳉ 

䷓䈢僜ⳉ僼⺸䶺䭤㛡⩕骰♸鏂镜亡䌋⪭╈ⴎ䦮⪐䷓鼨終䇗䫠⭴氳车Ⳃ舅抇☕䝬镜㵫㴨
냉舅抇☕䝬镜车Ⳃⴭ艃保㑔䣆嚂注磶⺭⮵榫 FIDOFast Identity Online于艅车Ⳃ骰
♸閂⮯嘆嶗阁榫䢒┘ꧏ鮘⪌㳢澰鵡鷪䣆嚂┕氳䧘硭膽饟鱃閂璢榟擻攒䐹鱃閂鵡鷪私饟
骰♸꿨镜 

妩ꝴ哆縖亡ꪫ泘⯦▉僘┘㵽哆縖洇㞒扝㳢澰氳飸ⳛ䫑榫 FIDO 嘆嶗❆㞞 Line 䶺䭤 FIDO
骰♸꿨镜嚂⯆氨⪌㎜⪐鼨⮈ꉐ车▉㏇车Ⳃ App ꝧ㡐䶺䭤 FIDO 嘆嶗ꄌ畚働▉㏇ 2021 䇗렺
⳶ꄌ踅榣哆磞䡗ꄌ踅车Ⳃ骰♸閂⮯绤沾䫠Ⳃꄌ踅车Ⳃ骰♸閂⮯嘆嶗粹ꄌ踅 FIDO鍲㎬䐍榣
哆ꪫ䫠Ⳃ FIDO終䇗䄖僘䇭㳄ꄌ踅哆縖㷤炑ꄌ踅 FIDO 
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ꥹ抇㎜⪐ꄌ踅榣哆氳 FIDO 嘆嶗㶉儔俋給⛙儔球㏇䷓䈢嚂꟯䅸꯽催㛡妩ꝴ哆縖ㇴ鍲┖
維僸ⱶ鵯䫑榫 FIDO阁催㛡氳僜ⳉ┘⫋ꧏ釒鮘⪌㳢澰✳榫縖鵂鷪漲냉㱨遫糌䡝佭♓䣆嚂
氳榟擻攒䐹閂⮯Ⱶ耈䒎鵯㱮䡗骰♸꿨镜氨⪌僜ⳉ⺱侈꡺⛧鷪終鹨䑭㳢澰䡝㍕憡鮘⪌ꎭ鏲㳢
澰㵷舛逈㵟ꑸ䅳谝氳겨ꤠ催䒎氳㱮䡗骰♸꿨镜▉耈䬠❠催㞒氳僜ⳉ✳榫냉꿨┾➢䡗私饟
僜ⳉ氪㷤 

4.揩哆泘嘆給球撏⮵㓹 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚♓䡗憡րThe ICT Solution Provider 㵬哆鞴鵡銻䟕榫僜ⳉ❠䟕りց鉈荈舅僿

伀㏇䬠❠⚀哆鞴鵡銻榣⿁丞⺭䋧糌╯亡⛤鉮⬁亡勇蜸ꄆ㵬勇㵷⪌鷪╈╯⯦僿硎礶釨ⱁ╈僿
丞⺭䋧糌䏴僿钏鍪僜ⳉ璢└꣬夀泘嘆♓幥餉⚀哆㲙䢒┉埡頇餉╯侈䷞䓪艃➘⮵䓪╯ꧏ姳鶡縡
⶜Ⲃ⚀哆僼⺸祺揩杷ⴭ⿁韭✞ⴭ僜ⳉ䷞曎ⴭ氳泘嘆䬠ⶍ⪭榣哆球撏站 

ր䡗Ⱶ球舅䍛縡僘站氳磞⺭ց儗⪞⺚給㯹⪞⺚♓ր⿁擀䤗轱鵡饟僜ⳉց氳✞
磞⺭啶疤祺揩氪㷤氳㍌㛻㓹溍ⴎ䦮㎜꤂湳⺲┉孳⿁擀氳鬂漲냉榣⿁鵡鷪⸊䊰㵬哆鏂镜氳處䍛
䤗轱秝㳢䊸⛜氳䄬㕙车ꊸ鵡饟♓給掄䗰鏩䟑祺꿨雧㳫氳ꊸ聰給僜ⳉ阁⚀哆㲙䢒耈♓⺭杼氳
ꯏ畁僘䷞㏑䬠냖鞴銻錄⤕氳鷠⛼䷞耈┾㛻領䷊ュ IT 냉韭憡⚀哆儔球氪㷤䣒┖催碴㴨氳㓹灅
鲝䢇䙜球䙜忂憶氳榣哆球撏 
 ⿁擀儗⪞⺚給㯹⪞⺚♏杼氳鬂漲냉榣⿁㏱憡杷湳⺲⿁擀憡▽㘍ⱶ榣⿁稘氳岒䈲艃䊸䈲儗

⪞⺚給㯹⪞⺚ꢝ▽䧐箛岒縱件僘⿁擀䄬㕙╯㛛催┘亝㏑䴹㷤于榣⿁氳♏杼垷♓䬠❠⚀
哆催䊸催㞒氳私饟艃硎礶丞⺭䋧糌錄⤕┾鶡縡ⱶ䍛儗骰氳揩䷅艃暢⮵氳䡗ꝏ 

 䤗轱儗⪞⺚給㯹⪞⺚䳕僘䍛㛻氳私饟艃硎礶䤗轱䶺䭤㎯꣣┘亝㏑溿狔緊⿁擀榣⿁ꝴ注爭䯍鿦
╯丞⺭䷞耈♓㵬哆氳䤗轱球䬠伭榣⿁ꡭⱶ⧎⡬ 
䶺䭤㎯꣣艃⸊䊰䤗轱☕⿦鿦⺭㳢⮊┾䳕僘㛡ꯁ⸊䊰㵬哆鏂镜耈憡⚀哆㲙䢒䬠❠矀澭氳
IT ゖ갭錛亝給钏鍪 

 鵡饟儗⪞⺚給㯹⪞⺚䬠❠氳亡⛤鉮婋亡勇䊸暢㲙䢒鏂⺱泹硎礶丞⺭り艃祺ꊸり㛡鷾┉ⶉ
㳄♓┕䄬㕙釚衏曎哗냖艃熟釒㲙䢒紮䏢球㳢⮊縡犹㲋⤕荂㞒氳鵡饟䴹㷤♓給䄬㕙
ꝧ氪耈站 

 僜ⳉ儗⪞⺚給㯹⪞⺚⿦䄄孳Ⳃ曎⛧犹㲋䓪냖僘냖䈲掄䒗艃专哆䛞䈲給㛡䇗氳雧㳫㵬哆
祺꿨䐍ꊸ聰⯦氳榣⿁钏鍪釨ⱁ給㕕⧎⮽ꊸ聰䏴氳㱨遫給⟋㍾ꤚ侈ꤚ㏑憡㲙䢒䬠❠
粹侈┦㱨䑐氳銻䕜給僜ⳉ 

5.氪㷤鸞俍╯僘⮵┘⮵㍕碜艃㍕䟕㵴瓁 
(1)僘⮵㍕碜 

A.榣⿁♏杼牊걊뢶䢦♏杼氳榣⿁稘ⴎ䦮┪槡㛻䊰 AWSCiscoCitrixDellGoogleIBM
MicrosoftOracleRed Hat 給 VMware 璢䬠❠㱮丞榣⿁稘♓幥餉㲙䢒氳ꧏ釒 

B.泘⯦㲙䢒尝衏䷹罭ㄲ⛤䷓䈢嚂꟯邯鵳哆꧆⟔哆私꤂私饟僜ⳉ哆孳鵡哆ꂳ段哆ꄌ
踅镜⯉哆璢㲙銘䊸嫚┦哆ⳉ犹㲋䷚耈僘䷞鹶⩦哆ⳉ鷪䈲꥙╈╯겨ꤠ 

C.鞴銻㱨注꟯氳䄬㕙給㍕䟕 Big Data 鬂漲냉ꧏ姳給ꦴ珸榣⿁䧐箛䡗ꝏ걦炑鞴銻㱨給ꦴ珸
鷠畁給 Big Data 璢注꟯閲갭㏇⚀哆鞴銻梫㗟╈憡⚀哆꟯䑐氳熟갭╯┉ 
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D.㎜꤂└㛻⪞僘ꦴ⸊䊰☬䇗䈕齉㵫㏇⺐想錄环鞴乣䈼▉䅸Ⳃ▽⚀哆䫑榫㛡牊⪞僘ꦴ丞⺭氳岞
⺭ꦴ䟕榫り嚂儗⪞⺚ꝏ僿⶜Ⲃ⚀哆㲙䢒䋧糌給ꊸ聰 IT 䟕榫鲥䇗┾⹦䐂└㳄⪞僘ꦴ⸊䊰氳
♏杼給䤗轱鏂镜㵫♓雧㳫氳榣⿁ꯝ㓊湳閂⶜Ⲃ㲙䢒僘꟯岞⺭ꦴ╯ゖ갭艃䤗轱钏鍪僜ⳉ禵闀
僜ⳉ艃䤗轱☕⿦㡨㛛璢㵬哆僜ⳉ 

(2)┘⮵㍕碜 
A.⺱哆⯢⧎球撏忂憶⮵弞立㵸 

㍕䟕䫣亩 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚ꢝ䢅站䡗憡⺲擀鵡饟ꦴ㏑╏鵿氳㵬哆 ICT Solution Provider㏇⸊僘㓹灅
┕于㘍給䴹⩙丞⺭禎䷞榣⿁♓⟋䧐㱮丞氳榣⿁稘䬠❠┖崅㲙䢒┉埡頇餉╯ꧏ姳㛛◰犉哗
溿狔䢦♏杼╯緊⿁擀榣⿁ꝴ注爭䯍鿦╯丞⺭䷞耈♓䬠❠㲙䢒㱮丞鉮婋亡勇䬠냖榣⿁╯ꡭⱶ
⧎⡬課榺냖⟔韻䈲氳榣⿁냖私饟丞⺭䤗轱㱮ュ聰䏴禵⟣僜ⳉ䬠냖ⱶ⡬僜ⳉ鹶⩦孳亥⧎
劲球撏 

B.㸋♏杼䓪韭╯车哆 
㍕䟕䫣亩 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚ꢝ僘钦㛡㵬哆䤗轱鏂镜☕⿦㛛◰㳢꥙鶡车⪐鼨㛛鼨䷹罭鋍穓♓䬠❠㲙
䢒丞냉䤗轱䶺䭤給㱮ュ聰䏴僜ⳉ課榺鎊ⱶ⡬僜ⳉ╯┘維僁♏䓪♓禵䧐艃㲙䢒荂㞒꟯➡┾䬠
냖♏杼⺭硝㷤䋟╯嚂働⺱侈┾舛站䦌㷤车ꊸ鵡饟䬠냖䢦♏杼榣⿁╯䄬㕙ⶭ僘曎♓澭⟋♏
杼⺭硝╯䋟箛 
⺁┉亡ꪫ儗⪞⺚給㯹⪞⺚◰犉哗撏⹦⪭☾⿁擀榣⿁╯♏杼垷課榺榣⿁稘╯䴹⩙ꢝ維㘍ⱶ
榣⿁䊸䈲䬠❠㲙䢒┉埡頇餉╯僜ⳉ㛛┾維꡺⛧㵴ㄲ┉⿁擀榣⿁╯❤韻䈲♓꡺⛧揩鷠겨ꤠ 

C.鞴銻榣⿁榟⽝鶝僿湿䈼㰇겨ꤠ냖 
㍕䟕䫣亩 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚ꢝ▽ⱶ䍛㵬勇鶡䈲氳䪭䭃㛛┾㌅劲㓵车䈼㰇泃䫞ꤚ侈㍕䟕䄬㕙ꧏ姳囸鋁㰇
鞃╯㱨姢⛤┾艃⸊䊰䋧环荂㞒꟯➡䪭䭃榣⿁氳瑮┉䣆銻䕜ꤚ侈泃䫞䈼㰇╯樟Ⳃ䗰䎬
㞞僘⼏幇粹侈谊杼♓⩦鵳䡗䮇㜊䴹㛻 



揩鷠哯媲 

60  2022 Annual Report   

(◅)熟釒榣⿁╯ꄆ釒榫鵏給榣邯鷪 
1.熟釒榣⿁╯ꄆ釒榫鵏 

榣⿁稘 熟釒榣⿁ 熟釒榫鵏 
私꤂私饟給鵡
銻錄⤕鬂漲냉 

饟榺茲 
鸞珸㰇⹦錄⤕ 
◬䬷茲 
ꡕ愃撳 
㱨䫞畚錄⤕ 
私饟㱨ⱶ㳢 
私饟畚杼鬂냉 
私꤂私饟䲮䷒硎礶 
私饟꧆鎈硎礶 
礶⺭鵡銻硎礶(UC) 
갓㴸ⱶ鵯錄⤕ 
僘稘扝稘꧆鎈 

1. 榫♓鵿磶ⶆ㓊私饟(Local Area Network ; 
LAN) 給 䊸 㓊 私 饟 (Wide Area Network ; 
WAN)䡝鸞珸䄄⛼珇㰇⹦╯漲냉鿦糌┾䬠❠
䬠냖私饟⥉鮘鵯䈲給私饟㱨畚杼╯漲냉錄
⤕ 

2. 私꤂私饟㱨ⱶ㳢䫞畚⣑峮鬂漲냉䬠
❠私꤂私饟⥉鮘氳꤬㳢㱨 

3. 䋧环畚杼䇖舧給䬠❠鸞珸私饟畚杼Ⱶ耈 
4. 䬠❠私饟䲮䷒硎礶維ꄡ㵴ⶆ㓊私饟給䊸㓊私

饟⢢䲮䷒ 
5. ♓私饟꧆鎈硎礶(IP-PBX)⹦♏⥉礶◬䬷嚂┾

♓私饟 IP 氳䤗轱鷾⮽礶⺭鬂냉艃鵡銻Ⱶ耈 
䄄丞⺭䟕榫
鬂냉給僜ⳉ 

鞴乣䈼鬂냉 
鞴乣䈼畚杼鬂냉 
鞴乣䈼⮈冫鬂냉 
鬂냉ꝧ氪梫㗟(䄄) 
❤㲙䢒給䄬㕙ꧏ姳ꝧ氪䟕榫鬂냉 

1. 䬠❠⪐鼨四勇給륜㛻⨶㰇鞴乣╯畚杼鵂鷪痬
鹡⮈冫璢Ⱶ耈✳鞴銻維僘硎礶㏑逈鷠榫 

2. 儗⪞⺚舅车ꝧ氪㝄遫䟕榫鬂냉熟釒䬠❠㲙䢒
䮤꥙⮈冫鷠榫鞴乣璢Ⱶ耈╯⛼哆䇖舧♓
䬠냖✳榫縖鞴銻畚杼䷞耈 

䄄⛼珇給⛊僜
茲熟嚂 

勐┕㑔䄄⛼珇 
⛊僜茲熟嚂 
⨶㰇錄⤕ 
⭾ꋲ㑔⛊僜茲 

1. 䬠❠䍛ⴭ鷠畁四勇鞴乣⨶㰇給私꤂私饟䟕榫
╯⛊僜茲熟嚂給鰾⪞㲝舅Ⳃⴭ璢Ⱶ耈䢦ꧏ╯錄
⤕ 

2. ♓禙荈耈嶏䤗轱╯⭾ꋲ㑔⛊僜茲⢢憡鷠畁䇖
⺐鷾⮽疒泹耈嶏艃狞ꝴ氳✳榫 

2.熟釒榣⿁╯榣邯鷪 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚熟釒➡♏杼私꤂私饟注꟯璢鬂漲냉榣⿁┾䬠❠り⿁╯钏鍪僜ⳉ璢䢦♏杼

╯榣⿁㶉扝榣邯鷪 
 

(└)熟釒⸊乣╯❠䟕敻媲 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚➡꧆胖注꟯榣⿁╯鞴銻僜ⳉ哆熟釒鶡鞃ꯁ泘ⴎ䦮私꤂私饟給鵡銻錄⤕鬂漲냉

䄄丞⺭䟕榫鬂냉給僜ⳉ䄄⛼珇給⛊僜茲熟嚂璢熟釒鶡鞃䊰り憡 CiscoCitrixDellIBM
OracleRed Hat 給 VMware 璢⪞⺚⺭⛼꟯➡犹㲋荂㞒 
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(㍌)鲥◅䇗䈲♴┉䇗䈲╈傾ⶭ鶡ꊸ鞃竭갯氬⮈╯ⶇ♓┕╯㲙䢒⺲牒給⪭鶡ꊸ鞃ꄌ갯
艃奄❆ 
1.熟釒ꊸ鞃㲙䢒鞴乣 

ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 
 2021 䇗 2022 䇗 2023 䇗䈲䡽舘⯦┉遊塛(錝) 

ꯁ泘 ⺲牒 ꄌ갯 
ⶭ  䇗 䈲
ꊸ 鞃 屻 갯
奄曎ֈ%։ 

艃氪车
☕╯ 
꟯➡ 

⺲牒 ꄌ갯 

ⶭ  䇗
䈲 ꊸ 鞃
屻 갯 奄
曎ֈ%։ 

艃氪车
☕╯ 
꟯➡ 

⺲牒 ꄌ갯 
ⶭ樧䇗䈲䡽舘
⯦┉遊塛ꊸ鞃
屻갯奄曎ֈ%։ 

艃氪车
☕╯ 
꟯➡ 

1 扝 - - - 扝          -      - - - - - - 
  ⪭☾ 12,000,721 100.00 - ⪭☾ 12,113,025 100.00 - - - - - 
  ꊸ鞃屻갯 12,000,721 100.00 - ꊸ鞃屻갯 12,113,025 100.00 - ꊸ鞃屻갯 - - - 
錝䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼⯦2023 䇗瑮┉遊╯靸ⳉ㕕辑㶉儔祺働銷䅨劭ꞥ 

 
2.熟釒❠䟕り鞴乣 

  ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 
 2021 䇗 2022 䇗 2023 䇗䈲䡽舘⯦┉遊塛(錝 1) 

ꯁ泘 ⺲牒 ꄌ갯 
ⶭ  䇗 䈲
鶡 鞃 屻 갯
奄曎ֈ%։ 

艃氪车
☕╯꟯

➡ 
⺲牒 ꄌ갯 

ⶭ  䇗
䈲 鶡 鞃
屻 갯 奄
曎ֈ%։ 

艃氪车
☕╯ 
꟯➡ 

⺲牒 ꄌ갯 

ⶭ 樧 䇗 䈲 䡽
舘 ⯦ ┉ 遊 塛
鶡 鞃 屻 갯 奄
曎 ֈ % ։ 

艃氪车
☕╯ 
꟯➡ 

1 䊰り A 2,839,128 28.52 扝 䊰り A 3,676,856 34.82 扝 - - - - 
2 䊰り B 1,491,261 14.98 扝 䊰り B 2,215,055 20.97 扝 - - - - 

 ⪭☾ 5,626,205 56.50 - ⪭☾ 4,668,585 44.21 - ⪭☾ - - - 
 鶡鞃屻갯 9,956,594  100.00 - 鶡鞃屻갯 10,560,496 100.00 - 鶡鞃屻갯 - - - 
錝 1䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼⯦2023 䇗瑮┉遊╯靸ⳉ㕕辑㶉儔祺働銷䅨劭ꞥ 
錝 2鶡鞃䊰り㘍峎闭Ⳃ⸊㍕榺亥儗⪞⺚艃熟釒❠䟕り㏱禵䧐荂㞒┦ꝏ╦╯⺭⛼꟯➡ꢝ▽㍕⹨⮽䄬㕙❠ꧏ寖ꝏ縡僘鶡鞃ꄌ갯╯

㘍⬵㛛┾扝ꄆ㛻╯闭ⴭ 
 
(◑)鲥◅䇗䈲榟榣ꄈ⡬ 

儗⪞⺚㸋鞴銻僜ⳉ哆䷚扝榟榣ꄈ⡬辑 
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(⪠)鲥◅䇗䈲ꊸ聰ꄈ⡬ 
儗⪞⺚㸋鞴銻僜ⳉ哆䢦祺ꊸ♏杼╯榣⿁牊걊竵㛡┦丨ꄈㄲ⛤┘┉䷚⥪❤熟釒榣⿁걊⮯╯ꊸ聰⡬
礶銷㞞┖                                                                  

ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕;⠕㝄璢 
䇗䈲 

 
ꊸ聰ꄈ⡬ 
熟釒り⿁ 

2022 䇗䈲 2021 䇗䈲 
⪐  ꊸ  㛛  ꊸ ⪐  ꊸ 㛛  ꊸ 

ꄈ ⡬ ꄈ ⡬ ꄈ ⡬ ꄈ ⡬ 

丨䴆鷠畁給䟕榫 491,569  5,266,990  259,209 259,313 863,907 5,142,547  82,368 263,345 
鞴鵡銻㓹灅凡啶 497,083   3,791,201 291,413 293,807 583,341 3,437,930 191,374 330,238 
丨⛤ⴭ丞⺭ 28,263   897,306 364 10,499 31,963  1,607,206 2,220 36,018 
ꦴ珸䟕榫鬂냉給
僜ⳉ  108,674 1,563,241 62,356 14,750 50,920 1,002,165 63 9,454 

⪭☾榣⿁ -    - -14,053(錝) 15,918 12    13 511,911 171,805 
⺭銷 1,125,589  11,518,738 599,289 594,287 1,530,143 11,189,861 787,936 810,860 

錝㍕ꊸ鴛㍕碜㵷舛 2022 䇗⪭☾榣⿁㛛ꊸ丨ꄈ憡靷丨 

└䐍哆⿦䄄鞴乣 
䇗 䈲 2021䇗䈲 2022䇗䈲 樧䇗䈲䡽舘 

2023䇗3僖31仼 

⿦䄄 
☕丨 

哆ⳉ☕⿦ 227 264 267 
䤗轱☕⿦ 305 372 398 
车䷓☕⿦ 190 110 114 
溿氪☕⿦ 47 30 33 
⺭  銷 769 776 812 

䇖㏱䇗塵 36.48 36.26 36.30 
䇖㏱僜ⳉ䇗鞴 4.64 5.33 5.43 

遺塽 
⮈⛜ 
奄曎 
(%) 

ⶥ   㚖 0.78 0.73 0.72 
澑   㚖 12.74 16.12 15.56 
㛻   㵬 82.58 77.78 77.56 
냖   ╈ 3.77 4.64 5.07 
냖╈♓┖ 0.13 0.73 1.09 

㍌梫⟋䶺⭴鞴銻 
儗⪞⺚熟釒祺揩鞴鵡銻㓹灅凡啶鬂漲냉錄⤕(♏杼 Cisco 璢榣⿁)丨䴆鷠畁給䟕榫(♏杼 IBM

Dell 給 EMC 璢榣⿁)丨⛤ⴭ丞⺭鬂냉(♏杼 Oracle 璢榣⿁)璢榣⿁♓丞⺭釨ⱁ亡䌋ꊸ聰┾䬠❠注꟯
钏鍪艃䷹罭鋍穓僜ⳉ鞴銻䟕榫鬂냉╯溿氪僜ⳉ給ꊸ聰哆ⳉ璢┘働榣榟娤刍給滭㚁榟䛞梫㗟鲥
䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛┾扝㍕娤刍梫㗟䢦⹨䮇㜊給谊⮈╯䗰䎬 
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◑策鞴꟯➡ 
(┉)⪞⺚緊ꯁ⿦䄄焱⮵䫣亩鶡⟣鋍穓鴛⚔⯆䈲艃⪭㴨亩䗰䎬♓給策鞴ꝴ╯⶜閲艃緊ꯁ

⿦䄄垷沠禵闀䫣亩䗰䎬㞞┖ 
1.⿦䄄焱⮵䫣亩 

⪞⺚꟯䠪⿦䄄鰨策䬠❠㛡ꯁ⨤亥嫏♒氳焱⮵⯆䈲⿦䄄錄亩艃⿦䄄孨Ⳃ✳⿦䄄㏇競站䄄⛼
╯궠耈䷒넵䑐䗰稸鉮㙪站焱⮵ꄌ球舅亥揩䷅艃⿦䄄詮鞴㲋僿䬠䲡榫亥⿦䄄孨Ⳃ⚀哆铻䈴
榟仼煱ꄌ└疒煱ꄌ炙㎯適Ⲃꄌ亹鷝適Ⲃꄌ㦩ㄩ腦䜴煱ꄌ鼨ꝛ纻궇㶾擢孨Ⳃ璢 

2.鶡⟣給鋍穓 
⪞⺚ⶇ⮈ꄆ釲⿦䄄氳鋍穓艃氪㷤䤸⪌⩙餉鞴嶏♓䬠❠⿦䄄鶡车㛡⩕ⴭ氳鐑溿綗鵂鷪礢

◀⺱☝亡⛤氳㓸罭鞴嶏僿䏩⿦䄄氳遺綗氪㷤催ⱶ雧㳫艃ꯂ倠 
ꢝ▽䬠❠㱮丞氳于鶡☕⿦鋍穓냉硎┾❤┘⺱绹耈氪㷤錄銷㓸鋍鐑⺱侈▉㵬憡攒㲋☕⿦ꝧ

錄畚杼㴨ⳉ䄄⛼㏵♓給憡䄄䅨䣒鵳䄄⛼䢦ꧏ氳䤗耈㓸鋍塞㛛⿦䄄麅維♓鵂鷪㛛鼨畚鷻鶡车
遺綗給暢⹦于湳ⴎ⻢㛛鋍㵬哆鏂镜鹹鑃㵬哆☕㚖⮈◸榣哆鞴銻給榟孨于湳艃⪞沠璢熟갭铻
䈴 

3.鴛⚔⯆䈲艃㴨亩䗰䎬 
儗⪞⺚憡拨걚⿦䄄鴛⚔榟孨➢鶡荂㞒策鞴꟯➡䄖❤策䄄鴛⚔ꄌ半❆䫑澭㲋䬠䲡⯆䧞僖

䬠䲡鴛⚔ꄌ㰇⪌策⟋㷀錄环╯策䄄⠕☕鴛⚔ꄌ㵬䢒萵僘舅갾䬠筤鴛⚔ꄌ縖⺁❤舅갾䬠筤曎舅⿦
䄄夷僖詮鞴╈♏憡䣩筤舘策⟋㷀╯⠕☕鴛⚔ꄌ㵬䢒 
(1)儗⪞⺚⿦䄄僘┖⮛䗰䎬╯┉縖䐂舅鑃鴛⚔ 

A.䄄⛼ⶇ◑䇗♓┕䇗幥◑ⶇ◑塵縖 
B.䄄⛼◅ⶇ◑䇗♓┕縖 
C.䄄⛼ⶇ䇗♓┕䇗幥⪠ⶇ塵縖 

(2)儗⪞⺚⿦䄄僘┖⮛䗰䎬╯┉縖儗⪞⺚䐂䍛⯆⪭鴛⚔ 
A.䇗幥⪠ⶇ◑塵縖 
B.骰䑐꤄灒┘㕊Ⳑ♴䄄⛼縖 
⯦ꯁ瑮┉堒䢦釨㲋╯䇗룺㵴亥䳸♴僘⷇ꤠ處䍛냉站璢攒墤䓪韭╯䄄⛼縖儗⪞⺚䐂㕕鑃╈
㜇熟畚嚂꟯◀♓鐩丞⛙┘䐂㵽亥◑ⶇ◑塵 

(3)鴛⚔ꄌ礢艃嘆嶗 
A.鸸榫策Ⳃ㓹嶗嫏⯦╯䄄⛼䇗鞴⪭鴛⚔ꄌ╯礢艃嘆嶗䄖亥 2010 䇗 5 僖劭⤕策Ⳃ鼨(劭⬢⭹䈢

策鞴瑮 09935829400 谝)磶岴䢦僘⺱☝䇗鞴䷚┘ꧏ銷畁鴛⚔ꄌ 
B.鸸榫策䄄鴛⚔ꄌ半❆鴛⚔ꄌ釨㲋╯⿦䄄儗⪞⺚䧞僖䬠筤⪭䄄鞴 6%╯ꄌ갯舘策䄄⠕☕╯鴛⚔

㵬䢒 
4.策鞴╯ꝴ⶜閲䗰䎬 

儗⪞⺚䇖侈粹ꄆ釲緊ꯁ焱⮵⯆䈲給⿦䄄垷沠䍠鐩艃⿦䄄ꦁ⺸嶥鵡┾䬠❠㛡⩕嶥鵡給榼錐畚
鷻舛站䣒鵳荂㞒氳䄄⛼梫㗟鶡┉塠⭎纻⿦䄄氳⺸䑐站 
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5.⿦䄄车憡䡝⡑杼㱥⯞ 
儗⪞⺚銬㲋䄄⛼釨⯞給⿦䄄䐍哆鷻䐼车憡㱥⯞♓釨疘⿦䄄僜ⳉ㱥⯞ 

6.䄄⛼梫㗟艃⿦䄄☕骰㱨氳⟋闀䫣亩 
(1)緊⭴⪌綜氷錄僘ꝛ焕⯇⶯遫糌 
(2)艃⟋⪞⺚皤硝禵闀鰾⪞ⶆ㓊給䈼䢤╯㱨 
(3)儗⪞⺚夷䇗⹉ⱶ㛻嗻畚㡨働 2 埡寖ꡕ庌綗 
(4)㍕䟕嫏♒⟣䷊┘㲋僿⟣銬㱨载榟䄄⛼㱥⯞ 
(5)揩哆㕙䢦❤釨㲋ꪫ焕虬艈鰾⢹䉕铻䈴㲋僿鶡车鰾⪞㲝梫㗟岴廼寖夾 
(6)㏇绹⿦䄄夷 2 䇗㲋僿⢹䉕囸刨 
(7)䤸⟋策⢹⟋給㎯⟋ 
(8)艈鰾㙪站(䗰稈)畚杼嶥鵡䤗䄇Ⱚ䙬䓙縓璢鐑䬠❠⿦䄄䑐杼鐩鸸䍛ⴭ湳耈㵬갭铻䈴 
(9)錄环⿦䄄㵬㸋私珇䬠❠鋁鑝㵬ⶆ⛼哆辑劲給緊ꯁ䣆⫈┖鬼ⶆ㲋僿꟯嫱于⟣塜╯策Ⳃ㓹嶗

嫏䬠❠⿦䄄䙬釤辑鷾䗰稈㲛孋給爭Ⳃ遺綗畚鷻 
(◅)鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛㍕策鞴硒碑䢦鹁⹨╯䮇㜊ⴎ䦮策䄄囸刨磶冽鸂⹚策Ⳃ㓹

嶗嫏◄ꯁ䟕⮛侵谊⮈仼僿谊⮈㰅谝鸂⹚嫏釨半乄鸂⹚嫏釨⪐㳋谊⮈⪐㳋┾
䭗꨾泘⯦給儔球維耈氪榟╯⚽銷ꄌ갯艃㍕䟕䫣亩㞞扝嫏⺭杼⚽銷縖䟕鐁侵⪭扝嫏⺭杼
⚽銷╯◄㴨2022/4/1 祺策Ⳃ囸刨䏴㍕鸂⹚策Ⳃ㓹嶗嫏瑮 32 半瑮◅ꯁ䋟ꝏ䄄⛼侈ꝴ飃鷪
嫏♒釨㲋逯糐于⺐䆸 5 蛓⩕(谊⮈㰅谝⴯䄬策Ⳃ瑮 11160043001 谝)儗⪞⺚䄖㵴緊ㄲ⛤熟
畚給⺱☝鶡车注꟯㲛㵷ⳉ䑒鹘䐢策Ⳃ嫏♒⢢㞒䄄⛼釨ⱁ給侈ꝴ畚杼 

 

⪠鞴鵡㱨畚杼 
(┉)䷶侵鞴鵡㱨겨ꤠ畚杼凡啶鞴鵡㱨䷓瓁냉畚杼亡勇給䤸⪌鞴鵡㱨畚杼╯鞴嶏㞞

┖ 
1.겨ꤠ畚杼凡啶 

(1)儗⪞⺚磞䡗鞴銻㱨畚杼㵸磞榺鞴銻谊靷鞊熟㵷給釨ⱁ緊哆ⳉ注꟯ㄲ⛤鿦⺭㓵车♓澭鏂
鞴銻㱨畚杼鷠⛼╯僘䷞䓪 

(2)鞴銻谊靷鞊⯆㲋鞴銻㱨畚杼䷓瓁䬠ⶍ⺱☝鞴銻㱨䙬閂㲋僿囸鋁⟣塜 
2.鞴鵡㱨䷓瓁 

(1)泘氳 
儗⪞⺚憡澭⟋鞴銻鞴榣(艃鞴銻谊杼注꟯╯漲냉鬂냉鞴乣乄♭給☕⿦璢)╯嚂㳢䓪㱮丞
䓪維榫䓪給鸸嫏䓪┾鹶⩦鹁⹨⪐㛛鼨蠹䙬䡝䙬㛛╯㣜耖♓⟋꤄⿦䄄❠䟕り⽰㲙䢒鶡
车哆ⳉ䫚孫侈╯꤬熗垷⟋闀艃鞴銻㱨禵闀縡⯆銬⚀哆鞴㱨䷓瓁 

(2)泘嘆 
A.憡澭⟋⪞⺚揩鷠哆ⳉ䧐箛鷠⛼┦䬠❠氳鞴銻僜ⳉ維犹㲋✳榫 
B.憡澭⟋䢦⟋畚氳鞴銻鞴榣╯嚂㳢䓪㱮丞䓪艃維榫䓪┾⟋꤄☕⿦鞴乣╯꤬熗 
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C.䋧环鞴銻哆ⳉ姧箛鷠⛼銷樔㓵车瑟⺭注꟯嫏♒䡝嫏釨釒姳╯鞴銻哆ⳉ孨Ⳃ鷠⛼ 
3.냉畚杼亡勇 

(1)䢦僘⿦䄄㡨㛛䊰り倧⪭⶜站䊰りꯄ皤銬⟋㳢绮侵傴䄖澭⟋✳榫⪞⺚鞴銻硎礶注꟯☕⿦僘
鞊♴給紶ⳉ⟋闀儗⪞⺚╯鞴銻鞴榣♓ꡕ塛鹁儔祺䪧垷㰇⹦䳟䷊滭㚁䡝┘樧䭗꨾ 

(2)ꄆ釒鞴銻硎礶䡝錄⤕䟕䋧糌鸸樧╯⤕䭤䡝泃䫞嚂⯆┾㲋僿庌穓禵䧐維榫䓪 
(3)⠕☕꧆胖䟕㱨遫ꡕ夾鬂냉┦㲋僿澭鏂檫夾澰催于┾焕塛✳榫儔祺䪧垷鬂냉 
(4)⺱☝䅳谝㳢澰艃垷꡿䟕ュ況⟋畚艃✳榫鞊♴┾㲋僿糌䬷 
(5)亥鞴㱨畚杼⯆䈲䋧糌鷪╈䍛ⴭ⪐鼨秵䟕闭孳 SOP 給庌穓┾㵫䧐箛嘘䴨緊牊鞴㱨䷍䳦◄

♭庌穓┦㱨䪶注꟯☕⿦⹉艃庌穓澭⟋◄♭氪榟侈耈グⳂ秵孳僘䷞꡺⛧◄♭㍑䟕侈ꝴ
峎㵽⪞⺚氳䮇㜊 

4.䤸⪌鞴鵡㱨畚杼╯鞴嶏 
憡蛾㴨儗⪞⺚╯鞴銻㱨鞴銻谊䄖䋧糌ꡕ愃撳鶡┉塠ꡢ䳧檫夾給꼥㲙⪌䷍䳦⪞⺚⪐鼨私

饟┾㱨遫ꡕ夾鬂냉ⱶ䍛榫䢒珸ꡕ闀┾鵂鷪ꡕ愃撳Ⱶ耈立㵸㴨냉谓䴨艃ꦴ珸⛊僜茲氳䷍䳦
ꪫ䬠❠矀碸氳鷪怬釨⯞⽰私饟䷓瓁♓ꡕ塛檫夾艃꼥㲙㍕䌋儔㲋僿催于⟣適縡鵳䡗╯庁嬼䷍
䳦 

鞴銻谊◰䴨釲㴨꤂ꧏ姳銬㲋㱮⤕鞴㱨注꟯釨疘㲋僿鞴㱨鍑⚽┾亥儔球䧐箛䍛ⴭ鞴㱨ꡕ闀
嚂⯆⺱侈♓䷹罭鋍穓銷樔㵴⿦䄄㲛㵷艃鞴㱨注꟯╯ꄆ釒鈶䒟 

(◅)⮛侵鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛㍕ꄆ㛻鞴鵡㱨◄♭䢦鹁⹨╯䮇㜊維耈䏆ꮷ給㍕䟕
䫣亩㞞扝嫏⺭杼⚽銷縖䟕鐁侵⪭扝嫏⺭杼⚽銷╯◄㴨扝 

┎ꄆ釒㜷硝 
㜷硝䓪韭 樧  ◄  ☕ 㜷硝鋓仼僿 熟  釒  ⪐  㳋 ꡿⯆半堒 

♏杼⺭硝 

紈り䓙熭⪞⺚ 2022/03/28-2024/03/27 

♏杼祺ꊸり⿁ 扝 

紈り榻끎乄⺐想⮈⪞⺚ 2022/11/08-2023/05/31 
HDS 2022/04/20-2023/04/19 
DELL EMC  2022/04/01-2023/03/31 
Citrix 2022/02/01-2024/01/31 
IBM ⺐想⮈⪞⺚ 2022/08/03-2024/08/02 
IBM 于ⱶ㐕 2022/06/08-2024/06/07 
VMware 2023/01/12-2024/01/11 
Juniper 2022/10/01-2023/09/30 
RedHat 2022/03/28-2023/03/28 
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┉鲥◑䇗䈲癩侵鞴榣靷⥍辑給禎⺭䮇沠辑 
(┉)⺭✡癩侵鞴榣靷⥍辑  

ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

䇗   䈲 
      

 ꯁ   泘  

  鲥  ◑  䇗  䈲  靸  ⳉ  鞴  乣  錝 1  樧 䇗 䈲 䡽 舘 
2023 䇗 3 僖 31
仼 靸 ⳉ 鞴 乣 
 錝 2  

2018 䇗 2019 䇗 2020 䇗 2021 䇗 2022 䇗 

孳 Ⳃ 鞴 榣 5,482,085 6,436,838 6,804,709 6,485,818 7,002,085  
┘ Ⳃ 榣  䊰 䢤 給 錄 ⤕ 865,896 995,883 958,530 943,464 926,433  
扝 䎬 鞴 榣 - - 117,304 192,243 191,898  
⪭ ☾ 鞴 榣 214,226 440,558 683,448 905,984 1,010,387  
鞴 榣 竭 갯 6,562,207 7,873,279 8,563,991 8,527,509 9,130,803  

孳Ⳃ靷⥍ 
⮈鿦⯦ 3,807,330 2,784,583 3,389,630 3,458,949 4,264,270  
⮈鿦䏴 3,974,181 3,349,655 3,860,524 3,929,843 (錝 3)  

ꪞ 孳 Ⳃ 靷 ⥍ 238,430 481,639 545,646 531,322 461,586  

靷⥍竭갯 
⮈鿦⯦ 4,045,760 3,266,222 3,935,276 3,990,271 4,725,856  
⮈鿦䏴 4,212,611 3,831,294 4,406,170 4,461,165 (錝 3)  

塾㸋亥头⪞⺚哆熟╯垷沠 2,260,003 4,286,896 4,271,301 4,290,563 4,242,237  
  罇   儗 1,112,339 1,883,573 1,883,573 1,883,573 1,883,573  
  鞴 儗 ⪞ 犉 422,237 1,520,908 1,333,011 1,275,919 1,272,747  

⟋槴 
沜궠 

⮈鿦⯦ 725,427 882,415 1,054,717 1,161,414 1,103,025  
⮈鿦䏴 558,576 317,343 583,823 690,520 (錝 3)  

  ⪭ ☾ 垷 沠 - - - (30,343) (17,108)  
  䈼 調 罇 烩 - - - - -  
⪦ ⺱ 䫞 ⯆ ┖ ⯦ 䣆 垷 沠 - - 82,369 78,580 -  
ꪞ 䫞 ⯆ 垷 沠 256,444 320,161 275,045 168,095 162,710  
垷 沠 
竭    갯 

⮈鿦⯦ 2,516,447 4,607,057 4,628,715 4,537,238 4,404,947  
⮈鿦䏴 2,349,596 4,041,985 4,157,821 4,066,344 (錝 3)  

錝 1┕ꝧ䇗䈲靸ⳉ鞴乣丨㰅㏱祺働銷䅨刨劭皤镜 
錝 2䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛2023 䇗瑮┉遊╯靸ⳉ㕕辑㶉儔祺働銷䅨劭ꞥ  
錝 32022 䇗䈲沜궠⮈鿦祺 2023/02/23 蝕◄働婋閲⮈鿦㶉䏩 2023 䇗罇典順働鵡鷪 
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(◅)⺭✡癩侵禎⺭䮇沠辑 
  ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

            䇗  䈲 

 ꯁ    泘 

 鲥 ◑ 䇗 䈲 靸 ⳉ 鞴 乣錝 1 樧 䇗 䈲 䡽 舘 
2023 䇗 3 僖 31
仼 靸 ⳉ 鞴 乣 

錝2 2018 䇗 2019 䇗 2020 䇗 2021 䇗 2022 䇗 

揩 哆 ䷅ ⪌ 11,186,815 12,306,999 14,279,184 12,000,721 12,113,025  
揩 哆 奓 ⮵ 1,094,414 1,250,889 1,724,350 1,569,234 1,684,574  
揩 哆 䮇 沠 427,254 467,289 670,925 495,883 431,333  
揩 哆 㛛 ䷅ ⪌ 給 䶺 ⭴ 17,838 50,175 46,834 218,041 101,461  
爁 ⯦ 屻 ⮵ 445,092 517,464 717,759 713,924 532,794  
筷 箛 揩 哆 ㄲ ⛤ 
儗 僿 屻 ⮵ 347,113 414,831 564,132 605,124 430,748  

⢦ 哆 ㄲ ⛤ 䮇 㜊 - - - - -  
儗 僿 屻 ⮵  䮇  347,113 414,831 564,132 605,124 430,748  
儗 僿 ⪭ ☾ 禎 ⺭ 䮇 沠
 爁 䏴 屻 갯  - - (21,718) (31,179) 13,869  

儗 僿 禎 ⺭ 䮇 沠 竭 갯 347,113 414,831 542,414 573,945 444,617  
屻 ⮵ 塾 㸋 亥 
头 ⪞ ⺚ 哆 熟 318,055 379,456 549,017 577,591 412,505  

屻⮵塾㸋亥⪦⺱䫞⯆
┖ ⯦ 䣆 垷 沠 屻 䮇 沠 - - (11,967) 6,989 5,721  

屻 ⮵ 塾 㸋 亥 
ꪞ 䫞 ⯆ 垷 沠 29,058 35,375 27,082 20,544 12,522  

禎⺭䮇沠竭갯塾㸋亥
头 ⪞ ⺚ 哆 熟 318,055 379,456 549,017 547,248 425,740  

禎⺭䮇沠竭갯塾㸋亥
⪦ ⺱ 䫞 ⯆ ┖ 
⯦ 䣆 垷 沠 屻 䮇 沠 

- - (33,685) 6,989 5,721 
 

禎⺭䮇沠竭갯塾㸋亥
ꪞ 䫞 ⯆ 垷 沠 29,058 35,375 27,082 19,708 13,156  

夷 罇 沜 궠 2.60 2.58 2.91 3.07 2.19  
錝 1┕ꝧ䇗䈲靸ⳉ鞴乣丨㰅㏱祺働銷䅨刨劭皤镜 
錝 2䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛2023 䇗瑮┉遊╯靸ⳉ㕕辑㶉儔祺働銷䅨劭ꞥ  
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(└)⠕냉癩侵鞴榣靷⥍辑 
   ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

            䇗   䈲 
  
ꯁ   泘 

 鲥 ◑ 䇗 䈲 靸 ⳉ 鞴 乣錝 1 

2018 䇗 2019 䇗 2020 䇗 2021 䇗 2022 䇗 
孳 Ⳃ 鞴 榣 4,611,168 5,408,293 5,448,467 5,311,226 5,855,018 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕ 802,726 834,631 815,380 842,046 803,734 
扝 䎬 鞴 榣 - - - - - 
⪭ ☾ 鞴 榣 452,423 772,177 1,068,643 1,541,487 1,586,101 
鞴 榣 竭 갯 5,866,317 7,015,101 7,332,490 7,694,759 8,244,853 

孳Ⳃ靷⥍ 
⮈鿦⯦ 3,369,618 2,290,415 2,502,117 2,866,097 3,594,243 
⮈鿦䏴 3,536,469 2,855,487 2,973,011 3,336,991 (錝 2) 

ꪞ 孳 Ⳃ 靷 ⥍ 236,696 437,790 476,703 459,519 408,373 

靷⥍竭갯 
⮈鿦⯦ 3,606,314 2,728,205 2,978,820 3,325,616 4,002,616 
⮈鿦䏴 3,773,165 3,293,277 3,449,714 3,796,510 (錝 2) 

  罇   儗 1,112,339 1,883,573 1,883,573 1,883,573 1,883,573 
  鞴 儗 ⪞ 犉 422,237 1,520,908 1,333,011 1,275,919 1,272,747 

⟋槴 
沜궠 

⮈鿦⯦ 725,427 882,415 1,054,717 1,161,414 1,103,025 
⮈鿦䏴 558,576 317,343 583,823 690,520 (錝 2) 

  ⪭ ☾ 垷 沠 - - - (30,343) (17,108) 
  䈼 調 罇 烩 - - - - - 
⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠 - - 82,369 78,580 - 
垷 沠 
竭     갯 

⮈鿦⯦ 2,260,003 4,286,896 4,353,670 4,369,143 4,242,237 
⮈鿦䏴 2,093,152 3,721,824 3,882,776 3,898,249 (錝 2) 

錝 1┕ꝧ䇗䈲靸ⳉ鞴乣丨㰅㏱祺働銷䅨刨劭皤镜 
錝 22022 䇗䈲沜궠⮈鿦祺 2023/02/23 蝕◄働婋閲⮈鿦㶉䏩 2023 䇗罇典順働鵡鷪 
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(㍌)⠕냉癩侵禎⺭䮇沠辑 

ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

 
䇗  䈲 

 ꯁ    泘 

 鲥 ◑ 䇗 䈲 靸 ⳉ 鞴 乣錝 

2018 䇗 2019 䇗 2020 䇗 2021 䇗 2022 䇗 
揩 哆 ䷅ ⪌ 9,113,792 10,286,217 11,071,939 9,437,728 9,852,906 
揩 哆 奓 ⮵ 887,510 998,461 1,318,446 1,178,691 1,324,068 

揩 哆 䮇 沠 341,796 375,560 579,381 414,642 410,699 
揩 哆 㛛 ䷅ ⪌ 給 䶺 ⭴ 59,718 88,790 94,669 271,172 104,324 
爁 ⯦ 屻 ⮵ 401,514 464,350 674,050 685,814 515,023 
筷 箛 揩 哆 ㄲ ⛤ 
儗 僿 屻 ⮵ 318,055 379,456 537,050 584,580 418,226 

⢦ 哆 ㄲ ⛤ 䮇 㜊 - - - - - 
儗 僿 屻 ⮵  䮇  318,055 379,456 537,050 584,580 418,226 
儗 僿 ⪭ ☾ 禎 ⺭ 䮇 沠 
 爁 䏴 屻 갯  - - (21,718) (30,343) 13,235 

儗 僿 禎 ⺭ 䮇 沠 竭 갯 318,055 379,456 515,332 554,237 431,461 
屻 ⮵ 塾 㸋 亥 
头 ⪞ ⺚ 哆 熟 318,055 379,456 549,017 577,591 412,505 

屻 ⮵ 塾 㸋 亥 ⪦ ⺱ 䫞 ⯆ 
┖ ⯦ 䣆 垷 沠 屻 䮇 沠 - - (11,967) 6,989 5,721 

禎 ⺭ 䮇 沠 竭 갯 
塾 㸋 亥 头 ⪞ ⺚ 哆 熟 318,055 379,456 549,017 547,248 425,740 

禎 ⺭ 䮇 沠 竭 갯 塾 㸋 亥 
⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠屻䮇沠 - - (33,685) 6,989 5,721 

夷 罇 沜 궠 2.60 2.58 2.91 3.07 2.19 

錝┕ꝧ䇗䈲靸ⳉ鞴乣丨㰅㏱祺働銷䅨刨劭皤镜 

 
(◑)皤镜働銷䅨㡥⺲給⪭刨劭䙬釤 

䇗䈲 働銷䅨◄ⳉ䢦 皤镜働銷䅨 刨劭䙬釤 
2018 䇗 㱨❾䋧哆绤⺭働銷䅨◄ⳉ䢦 ⻱紈蚛/冷枹枹 扝⟋槴䙬釤 
2019 䇗 㱨❾䋧哆绤⺭働銷䅨◄ⳉ䢦 ⻱紈蚛/冷枹枹 扝⟋槴䙬釤 
2020 䇗 㱨❾䋧哆绤⺭働銷䅨◄ⳉ䢦 ⣭嫌乄/⻱紈蚛 扝⟋槴䙬釤ⱶ⪭☾◄ꯁ夀蛾 
2021 䇗 㱨❾䋧哆绤⺭働銷䅨◄ⳉ䢦 ⣭嫌乄/⻱紈蚛 扝⟋槴䙬釤ⱶ䍛鐩◄ꯁ給⪭☾◄ꯁ夀蛾 
2022 䇗 㱨❾䋧哆绤⺭働銷䅨◄ⳉ䢦 ⣭嫌乄/⻱紈蚛 扝⟋槴䙬釤ⱶ䍛鐩◄ꯁ給⪭☾◄ꯁ夀蛾 
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◅鲥◑䇗䈲靸ⳉ⮈冫 
(┉)⺭✡㕕辑靸ⳉ⮈冫 

                  䇗   䈲 
 
 
⮈冫ꯁ泘 

 鲥 ◑ 䇗 䈲 靸 ⳉ ⮈ 冫(錝 2) 樧 䇗 䈲 䡽 舘 
2023 䇗 3 僖 

31 仼 
 錝 3  

2018 䇗 2019 䇗 2020 䇗 2021 䇗 2022 䇗 

靸ⳉ 
磶啶 
(%) 

靷⥍ⶭ鞴榣奄曎 62 41 46 47 52  
ꝏ僿鞴ꄌⶭ┘Ⳃ榣䊰䢤給
錄⤕奄曎 318 511 540 537 525  

⨑⥍ 
耈站 

% 

孳Ⳃ奄曎 144 231 201 188 164  
鵯Ⳃ奄曎 71 123 110 103 83  
⮵䕜⟋꤄⠙丨 30 37 33 41 22  

祺揩 
耈站 

䟕䷅堒ꯁ鶝鮺曎(埡) 5.88 5.94 6.85 4.85 4.24  
䇖㏱䷅杯仼丨 62 61 53 75 86  
㰇鞃鶝鮺曎(埡) 3.84 3.86 4.18 3.55 3.31  
䟕♀堒ꯁ鶝鮺曎(埡) 7.01 7.34 8.29 6.89 6.15  
䇖㏱ꊸ鞃仼丨 95 95 87 103 110  
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕鶝鮺曎
(埡) 13.14 13.22 14.61 12.61 12.95  

竭鞴榣鶝鮺曎(埡) 1.80 1.70 1.73 1.40 1.37  

暢⮵ 
耈站 

鞴榣㕕ꀦ曎(%) 6 6 7 7 5  
垷沠㕕ꀦ曎(%) 15 12 12 13 10  
爁⯦硿沠ⶭ㴨䷅鞴儗갯奄曎
(%) 40 27 38 38 28  

硿沠曎(%) 3 3 4 5 4  
夷罇沜궠(⩕) 2.60 2.58 2.91 3.07 2.19  

杯ꄌ 
孳ꄈ 

杯ꄌ孳ꄈ奄曎(%) 1 (錝 1) 20 (錝 1) 12  
杯ꄌ孳ꄈ⩒樧奄曎(%) 61 47 52 56 38  
杯ꄌ⫋䤸鞴奄曎(%) (錝 1) (錝 1) 2 (錝 1) 1  

喆匙
䈲 

揩鷠喆匙䈲 2.22 2.33 2.13 2.76 3.27  
靸ⳉ喆匙䈲 1.03 1.03 1.03 1.03 1.06  

鲥◅䇗䈲靸ⳉ奄曎闭Ⳃ鷾 20%♓┕ꯁ泘╯⸊㍕鐁侵 
(1) ⮵䕜⟋꤄⠙丨爁⯦硿沠ⶭ㴨䷅鞴儗갯奄曎峎㵽㍕儗僿䫠ꊸ鞞榫㘍ⱶ給揩哆㛛䷅⪌峎㵽✳爁⯦

屻⮵峎㵽䢦舛 
(2) 鞴榣㕕ꀦ曎垷沠㕕ꀦ曎硿沠曎夷罇沜궠峎㵽㍕儗僿䫠ꊸ鞞榫㘍ⱶ給揩哆㛛䷅⪌峎㵽✳儗

僿屻⮵峎㵽䢦舛 
(3) 杯ꄌ孳ꄈ奄曎杯ꄌ⫋䤸鞴奄曎㘍ⱶ㍕儗僿橻䗰飸稸舛揩䷅䡗ꝏ✳揩哆孨Ⳃ屻杯ꄌ孳⪌㘍ⱶ䢦

舛 
(4) 杯ꄌ孳ꄈ⩒樧奄曎峎㵽㍕儗僿橻䗰飸稸┦䄬㕙㍑嶾㰇鞃ꧏ姳㘍ⱶ䢦舛 
錝 1憡靷⡬䡝憡 0 
錝 2┕ꝧ䇗䈲靸ⳉ鞴乣丨㰅㏱祺働銷䅨刨劭皤镜 
錝 3䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛2023 䇗瑮┉遊╯靸ⳉ㕕辑㶉儔祺働銷䅨劭ꞥ 
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(◅)⠕냉㕕辑靸ⳉ⮈冫 
                   䇗   䈲 

⮈冫ꯁ泘 
 鲥 ◑ 䇗 䈲 靸 ⳉ ⮈ 冫(錝 2) 

2018 䇗 2019 䇗 2020 䇗 2021 䇗 2022 䇗 
靸ⳉ 
磶啶 
(%) 

靷⥍ⶭ鞴榣奄曎 61 39 41 43 49 
ꝏ僿鞴ꄌⶭ┘Ⳃ榣䊰䢤
給錄⤕奄曎 311 566 592 564 579 

⨑⥍ 
耈站 

% 

孳Ⳃ奄曎 137 236 218 185 163 
鵯Ⳃ奄曎 63 117 108 99 82 
⮵䕜⟋꤄⠙丨 29 36 86 67 34 

祺揩 
耈站 

䟕䷅堒ꯁ鶝鮺曎(埡) 5.75 5.87 6.04 4.32 3.89 
䇖㏱䷅杯仼丨 63 62 60 84 94 
㰇鞃鶝鮺曎(埡) 3.42 3.60 3.59 3.17 3.17 
䟕♀堒ꯁ鶝鮺曎(埡) 6.50 7.16 7.22 6.25 5.9 
䇖㏱ꊸ鞃仼丨 107 101 102 115 115 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕鶝鮺
曎(埡) 11.57 12.56 13.42 11.38 11.97 

竭鞴榣鶝鮺曎(埡) 1.63 1.59 1.54 1.25 1.23 

暢⮵ 
耈站 

鞴榣㕕ꀦ曎(%) 6 6 8 8 5 
垷沠㕕ꀦ曎(%) 15 12 12 13 10 
爁⯦硿沠ⶭ㴨䷅鞴儗갯奄
曎(%) 36 25 36 36 27 

硿沠曎(%) 3 4 5 6 4 
夷罇沜궠(⩕) 2.60 2.58 2.91 3.07 2.19 

杯ꄌ 
孳ꄈ 

杯ꄌ孳ꄈ奄曎(%) 4 (錝 1) 26 (錝 1) 12 
杯ꄌ孳ꄈ⩒樧奄曎(%) 66 55 60 63 42 
杯ꄌ⫋䤸鞴奄曎(%) (錝 1) (錝 1) 2 (錝 1) (錝 1) 

喆匙䈲 
 

揩鷠喆匙䈲 2.27 2.34 2.00 2.50 2.75 
靸ⳉ喆匙䈲 1.04 1.03 1.01 1.02 1.03 

鲥◅䇗䈲靸ⳉ奄曎闭Ⳃ鷾 20%♓┕ꯁ泘╯⸊㍕鐁侵 
(1) ⮵䕜⟋꤄⠙丨峎㵽爁⯦硿沠ⶭ㴨䷅鞴儗갯奄曎峎㵽㍕儗僿䫠ꊸ鞞榫㘍ⱶ給揩哆㛛䷅⪌峎㵽✳爁

⯦屻⮵峎㵽䢦舛 
(2) 鞴榣㕕ꀦ曎垷沠㕕ꀦ曎硿沠曎夷罇沜궠峎㵽㍕儗僿䫠ꊸ鞞榫㘍ⱶ給揩哆㛛䷅⪌峎㵽✳儗僿

屻⮵峎㵽䢦舛 
(3) 杯ꄌ孳ꄈ奄曎㘍ⱶ㍕儗僿橻䗰飸稸舛揩䷅䡗ꝏ✳揩哆孨Ⳃ屻杯ꄌ孳⪌㘍ⱶ䢦舛 
(4) 杯ꄌ孳ꄈ⩒樧奄曎峎㵽㍕儗僿橻䗰飸稸┦䄬㕙㍑嶾㰇鞃ꧏ姳㘍ⱶ䢦舛 

錝 1憡靷⡬䡝憡 0 
錝 2┕ꝧ䇗䈲靸ⳉ鞴乣㏱祺働銷䅨刨劭皤镜 
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⮈冫銷畁⪞䌋㞞┖ 
1.靸ⳉ磶啶 

(1) 靷⥍ⶭ鞴榣奄曎靷⥍竭갯鞴榣竭갯 
(2) ꝏ僿鞴ꄌⶭ┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕奄曎垷沠竭갯ꪞ孳Ⳃ靷⥍ ┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕屻

갯 
2.⨑⥍耈站 

(1) 孳Ⳃ奄曎孳Ⳃ鞴榣孳Ⳃ靷⥍ 
(2) 鵯Ⳃ奄曎孳Ⳃ鞴榣㰇鞃ꯏ♀鞞榫孳Ⳃ靷⥍ 
(3) ⮵䕜⟋꤄⠙丨䢦䐂爁給⮵䕜鞞榫⯦硿沠儗僿⮵䕜䶺⭴ 

3.祺揩耈站 
(1) 䟕䷅堒ꯁ(ⴎ䦮䟕䷅䅳堒艃㍕揩哆縡榣榟╯䟕䷅烩䴆)鶝鮺曎 ꊸ鞃屻갯緊僿䇖㏱䟕䷅堒ꯁ

(ⴎ䦮䟕䷅䅳堒艃㍕揩哆縡榣榟╯䟕䷅烩䴆)궠갯 
(2) 䇖㏱䷅杯仼丨365䟕䷅堒ꯁ鶝鮺曎 
(3) 㰇鞃鶝鮺曎ꊸ鞃䡗儗䇖㏱㰇鞃갯 
(4) 䟕♀堒ꯁ(ⴎ䦮䟕♀䅳堒艃㍕揩哆縡榣榟╯䟕♀烩䴆)鶝鮺曎 ꊸ鞃䡗儗緊僿䇖㏱䟕♀堒ꯁ

(ⴎ䦮䟕♀䅳堒艃㍕揩哆縡榣榟╯䟕♀烩䴆)궠갯 
(5) 䇖㏱ꊸ鞃仼丨365㰇鞃鶝鮺曎 
(6) ┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕鶝鮺曎ꊸ鞃屻갯䇖㏱┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕屻갯 
(7) 竭鞴榣鶝鮺曎ꊸ鞃屻갯䇖㏱鞴榣竭갯 

4.暢⮵耈站 
(1) 鞴榣㕕ꀦ曎ֈ爁䏴䮇沠⮵䕜鞞榫×1爁曎։ 䇖㏱鞴榣竭갯 
(2) 垷沠㕕ꀦ曎爁䏴䮇沠䇖㏱垷沠竭갯 
(3) 硿沠曎爁䏴䮇沠ꊸ鞃屻갯 
(4) 夷罇沜궠塾㸋亥头⪞⺚哆熟╯䮇沠攒⮯罇罇⮵ⱶ垷䇖㏱䄖氪车罇丨 

5.杯ꄌ孳ꄈ 
(1) 杯ꄌ孳ꄈ奄曎揩哆孨Ⳃ屻杯ꄌ孳ꄈ孳Ⳃ靷⥍ 
(2) 屻杯ꄌ孳ꄈ⩒樧奄曎鲥◑䇗䈲揩哆孨Ⳃ屻杯ꄌ孳ꄈ鲥◑䇗䈲(鞴儗䶺⭴㰇鞃㘍ⱶ갯

杯ꄌ罇⮵) 
(3) 杯ꄌ⫋䤸鞴奄曎(揩哆孨Ⳃ屻杯ꄌ孳ꄈ杯ꄌ罇⮵)(┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕奓갯ꝏ僿䤸鞴

⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣揩鷠鞴ꄌ) 
6.喆匙䈲 

(1) 揩鷠喆匙䈲(揩哆䷅⪌屻갯闭Ⳃ揩哆䡗儗給鞞榫)  揩哆⮵沠 
(2) 靸ⳉ喆匙䈲揩哆⮵沠  (揩哆⮵沠⮵䕜鞞榫) 
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└鲥䇗䈲靸ⳉ㕕⼔╯㴱銷㡨⿦働刨劭㕕⼔ 
 

 

蝕◄働鵳儗⪞⺚┉┉┉䇗䈲揩哆㕕⼔傴靸ⳉ㕕辑給沜궠⮈孭

閲勇璢⪭╈靸ⳉ㕕辑哆祺㱨❾䋧哆绤⺭働銷䅨◄ⳉ䢦⣭嫌乄

⻱紈蚛⪔⛤働銷䅨⪦⺱⭴刨劭㕕⼔傴┕鳯揩哆㕕⼔傴靸ⳉ

㕕辑給沜궠⮈孭閲勇祺儗㴱銷㡨⿦働㴱刨鏂憡㶉扝┘⺭撔❤

镜⯉◬佄嫏瑮ⶇ㍌半╯㍌給⪞⺚嫏瑮◅┉▆半瑮◅◅⪛半╯釨

㲋㕕⼔㞞┕专鑃 ꗷ㴖 
 
 

塞  舛 
 
 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚┉┉◅䇗罇典順働 
 
 

             㴱銷㡨⿦働⺉꥙☕曓乄继 
 
 

╈ 虓 妩 ㎜ ┉ ┉ ◅ 䇗 ◅ 僖 ◅ ⶇ └ 仼 
 
㍌鲥䇗䈲靸ⳉ㕕⼔鑃鎌ꡭꍖ┉ 
◑鲥䇗䈲祺働銷䅨刨劭皤镜╯⪞⺚⠕냉靸ⳉ㕕⼔鑃鎌ꡭꍖ

◅ 
⪠⪞⺚給⪭꟯➡⚀哆鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛㞞僘氪榟

靸ⳉ鶝鮺㍮ꦙ䗰◄䟕⮛侵⪭㵴儗⪞⺚靸ⳉ敻媲╯䏆ꮷ扝 
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┉靸ⳉ敻媲⮈冫 

 ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 
䇗  䈲 

ꯁ  泘 2022 䇗 2021 䇗 㘍(峎)ꄌ갯 闭Ⳃ奄❆(%) 

孳Ⳃ鞴榣 7,002,085 6,485,818 516,267  8 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕ 926,433 943,464 (17,031) (2) 
扝䎬鞴榣 191,898 192,243 (345) - 
⪭☾鞴榣 1,010,387 905,984 104,403  12 
鞴榣竭갯 9,130,803 8,527,509 603,294  7 
孳Ⳃ靷⥍ 4,264,270 3,458,949 805,321  23 
ꪞ孳Ⳃ靷⥍ 461,586 531,322 (69,736) (13) 
靷⥍竭갯 4,725,856 3,990,271 735,585  18 
塾㸋亥头⪞⺚哆熟╯垷沠 4,242,237 4,290,563 (48,326) (1) 
  罇  儗 1,883,573 1,883,573 - - 
  鞴儗⪞犉 1,272,747 1,275,919 (3,172) - 
  ⟋槴沜궠 1,103,025 1,161,414 (58,389) (5) 
  ⪭☾垷沠 (17,108) (30,343) 13,235  44 
  䈼調罇烩 - - - - 
⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠 - 78,580 (78,580) (100) 
ꪞ䫞⯆垷沠 162,710 168,095 (5,385) (3) 
垷沠竭갯 4,404,947 4,537,238 (132,291) (3) 
㘍峎奄❆飃鷪20%氳闭Ⳃ⮈冫 
1.孳Ⳃ靷⥍㘍ⱶ㍕⹨籭乣⽰㲙䢒꿨䷅䋟鏲䏆ꮷ縡㰇鞃㘍ⱶ䷚湿僿⠺堒給䟕♀䅳堒◰㘍ⱶ䢦舛 
2.⪭☾垷沠㘍ⱶ熟➡㍕㎜㛛揩鷠嚂啶靸ⳉ㕕辑䬷畁╯⩤䬷䄐갯闭Ⳃ䢦舛 
3.⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠峎㵽熟➡㍕儗䇗䈲♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸ BenQ Guru Holding Limited(GSH)頇鞙

仝┖㯹⪞⺚鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 100%╯罇垷縡⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆⯦
鳯◬佄➡㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ丞䟕釲憡舅㡐粹⺭✡儗⪞⺚哆䄖鴓巅ꄆ
稶 2021 䇗䈲╯⺭✡靸ⳉ㕕⼔┾榣榟艃⯦鳯◬佄注꟯╯⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷
沠 
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◅靸ⳉ端䷞⮈冫 
   ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

䇗  䈲 
ꯁ  泘 2022 䇗 2021 䇗 㘍(峎)ꄌ갯 闭Ⳃ奄❆(%) 

揩哆䷅⪌ 12,113,025 12,000,721 112,304 1 
揩哆奓⮵ 1,684,574 1,569,234 115,340 7 
揩哆䮇沠 431,333 495,883 (64,550) (13) 
揩哆㛛䷅⪌給䶺⭴ 101,461 218,041 (116,580) (53) 
爁⯦屻⮵ 532,794 713,924 (181,130) (25) 
筷箛揩哆ㄲ⛤儗僿屻⮵ 430,748 605,124 (174,376) (29) 
⢦哆ㄲ⛤䮇㜊 - - - - 
儗僿屻⮵䮇 430,748 605,124 (174,376) (29) 
儗僿⪭☾禎⺭䮇沠爁䏴屻갯 13,869 (31,179) 45,048 144 
儗僿禎⺭䮇沠竭갯 444,617 573,945 (129,328) (23) 

㘍峎奄❆飃鷪20%氳闭Ⳃ⮈冫 
1.揩哆㛛䷅⪌給䶺⭴爁⯦屻⮵筷箛揩哆ㄲ⛤儗僿屻⮵給儗僿禎⺭䮇沠竭갯峎㵽 
  熟➡㍕終䇗䈲纻扦儗哆谊⮈ꪞ劭䑐䤸鞴✳┕僿揩哆㛛⮵沠㘍ⱶ䢦舛 
2.儗僿⪭☾禎⺭䮇沠爁䏴屻갯㘍ⱶ熟➡㍕㎜㛛揩鷠嚂啶靸ⳉ㕕辑䬷畁╯⩤䬷䄐갯闭Ⳃ䢦舛 
 
└杯ꄌ孳ꄈ⮈冫 
(┉)2022 䇗⺭✡杯ꄌ孳ꄈ闭Ⳃ䗰䎬                  

ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 
2022 䇗僿⮤杯ꄌ궠갯 2022 䇗杯ꄌ孳⪌(⭴)ꄈ 杯ꄌⰒ궠(┘餉)丨갯 

673,911 110,162 784,073 

(◅)鲥⪔䇗䈲⺭✡杯ꄌ孳ꄈ闭Ⳃ䗰䎬⮈冫                ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

 2022 䇗 2021 䇗 闭Ⳃꄌ갯 闭Ⳃ曎% 
揩哆孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳ꄈ 495,612 (176,067) 671,679 381 
䤸鞴孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳ꄈ (128,645) 136,533 (265,178) (194) 
盇鞴孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳ꄈ (265,305) (42,580) (222,725) (523) 

1.揩哆孨Ⳃ屻杯ꄌ孳⪌ 495,612 ⶉ⩕熟釒➡㍕儗䇗䈲橻䗰飸稸舛揩䷅䡗ꝏ✳揩哆孨Ⳃ屻杯ꄌ孳⪌
㘍ⱶ䢦舛 

2.䤸鞴孨Ⳃ屻杯ꄌ孳⭴ 128,645 ⶉ⩕熟釒➡㍕儗䇗䈲㘍ⱶ鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣-ꪞ
孳Ⳃ╯䤸鞴✳䤸鞴孨Ⳃ屻杯ꄌ孳⭴㘍ⱶ䢦舛 

3.盇鞴孨Ⳃ屻杯ꄌ孳⭴ 265,305 ⶉ⩕熟釒➡㍕儗䇗䈲峎㵽♓湿僿⠺堒䶺䟕✳盇鞴孨Ⳃ屻杯ꄌ孳
⭴㘍ⱶ䢦舛 

(└)孳Ⳃ䓪┘餉╯䷊ュ銷樔┘鸸榫 

(㍌)儔球┉䇗杯ꄌ孳Ⳃ䓪⮈冫┘鸸榫 
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㍌鲥䇗䈲ꄆ㛻鞴儗䶺⭴㵴靸ⳉ哆ⳉ╯䏆ꮷ 
(┉)ꄆ㛻鞴儗䶺⭴╯鷠榫䗰䎬給鞴ꄌ球嶏扝 

(◅)ꯏ銷維耈榣榟䷞沠扝 
 

◑鲥䇗䈲鮺䤸鞴䷓瓁⪭暢⮵䡝谱䮇╯熟釒⸊㍕䷊ュ銷樔
給儔球┉䇗䤸鞴銷樔 

(┉)2022 䇗䈲䤸鞴銷樔飃鷪㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◑縖儗⪞⺚鮺䤸鞴⪞⺚注꟯ꯁ泘㏱䄖㱮丞亥靸
㕕╈䭗꨾鑃鎌釤儗䇗㕕ꡭꍖ┉┦ 2022 䇗䈲樧䇗┾儔于㘍飃鷪㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◑䤸
鞴銷樔儗⪞⺚鮺䤸鞴䷓瓁➡鿦⺭⪞⺚祺揩氪㷤瓁樋給揩鷠ꧏ釒2022 䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕⼔
╈䫑垷沠嫏鏂⮛╯䤸鞴屻⮵于⺐䆸 6,185 ⶉ⩕ 

(◅)ꯏ銷 2023 䇗䈲䤸鞴銷樔飃鷪㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◑縖儗⪞⺚ꯏ銷䤸鞴銷樔┾扝飃鷪㴨䷅
鞴儗갯氬⮈╯◑縖 

⪠鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛겨ꤠ◄ꯁ䟕⮈冫鍑⚽◄ꯁ 
(┉)⮵曎ⵜ曎闭Ⳃ鵡鞃腮聽䗰䎬㵴儗⪞⺚䮇沠╯䏆ꮷ給儔球㍕䟕䫣亩 

1.鲥䇗䈲⮵曎闭Ⳃ㵴儗⪞⺚給㯹⪞⺚䮇沠╯䏆ꮷ給儔球㍕䟕䫣亩 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚靸ⳉ냉韭㶉牒⢹䷚儗䇗䈲鏂⮛╯⮵䕜鞞榫憡 25,480 ⶉ⩕熟釒憡湿僿鞴

ꄌ踅鵡䢦榣榟╯⮵䕜䶺⭴⥪ⶭ揩哆䷅⪌╯ 0.21%䷚⮵曎嫧Ⳃ㵴儗⪞⺚䏆ꮷ榘䐮 
2.鲥䇗䈲ⵜ曎闭Ⳃ㵴儗⪞⺚給㯹⪞⺚䮇沠╯䏆ꮷ給儔球㍕䟕䫣亩 

儗⪞⺚給㯹⪞⺚儗䇗䈲鏂⮛╯⩤䬷⮵沠憡 19,223 ⶉ⩕ⶭ樧僿揩哆䷅⪌屻갯╯奄曎憡 0.16%
憡鹶⩦㍕ⵜ曎闭Ⳃ鵳䡗㛛䆸鞴榣⧎⡬峎㵽給儔球杯ꄌ孳ꄈ╯嫧Ⳃ儗⪞⺚給㯹⪞⺚♓轧榟䄄球釨
鹶ⵜ曎겨ꤠ䷚ⵜ曎闭Ⳃ㵴儗⪞⺚䏆ꮷ僘꡿ 

(◅)䐍◄냖겨ꤠ냖喆匙䤸鞴鞴ꄌ鞚艃☾☕羝傴⟋镜給轧榟䓪り⿁◬佄╯䷓瓁暢⮵䡝谱
䮇╯熟釒⸊㍕給儔球㍕䟕䫣亩 
1.鲥䇗䈲儗⪞⺚ꢝ鸞僿㛛ⵜ⺭硝㛛┾儔䐍◄僘꟯냖겨ꤠ냖喆匙䤸鞴鞴ꄌ鞚艃☾☕璢◬佄縡

轧榟䓪り⿁╯◬佄熟釒➡憡釨鹶♓㛛䆸銷⧎╯靷⥍㍕ⵜ曎嫧Ⳃ䢦榣榟╯겨ꤠ儗⪞⺚給㯹⪞⺚♓艃
逈鹶ꤠꯁ泘⪞䇖⧎⡬闭Ⳃ䡗냖䈲靷注꟯╯轧榟䓪ꄌ踅り⿁⛼憡鹶ꤠ䄄┾⛼㲋僿鍑⚽⺁儗⪞⺚
給㯹⪞⺚䢦䐍◄鸞僿㛛ⵜ⺭硝◬佄➡♓鹶ꤠ憡泘氳┾䧐箛㲋僿鍑⚽㍕ⵜ曎闭Ⳃ縡榣榟╯⪞䇖⧎⡬
겨ꤠ鸸侈䫑车鸸樧㍕䟕䫣亩 

2.鲥䇗䈲儗⪞⺚㵴㛛羝傴⟋镜熟釒➡㍕㯹⪞⺚ COREX(PTY) LTD. 鞴ꄌ鐩䈲ꧏ姳䴨榺儗⪞⺚䬠
❠⟋镜⶜Ⲃ⪭⹦䐂ꉐ车湿僿䪧⟔갯䈲㸋塜順䏢球╯꟯➡㶉扝樟順╯谊 
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3.憡▽䫞畚┕鳯◬佄겨ꤠ儗⪞⺚❤䴆注꟯嫏♒釨㲋銬环▽⪐鼨畚杼鰾嫏給⛼哆䈌ⴎ䦮ր⹦䐂
䡝谊⮈鞴榣谊杼䈌ցր鞴ꄌ鞚艃給☾☕羝傴⟋镜⛼哆䈌ց┾㲋僿牪劭給⪞⼔榼㕕 

(└)儔球溿氪銷樔給ꯏ銷䤸⪌╯溿氪鞞榫 
鎌⚎揩鷠哯媲-銷樔ꝧ氪╯于り⿁給僜ⳉꯁ泘 

(㍌)㎜⪐㛛ꄆ釒䷓瓁給嫏䏱闭Ⳃ㵴⪞⺚靸ⳉ哆ⳉ╯䏆ꮷ給㍕䟕䫣亩 
2022 䇗䈲儔僘㵴儗⪞⺚給㯹⪞⺚靸ⳉ哆ⳉ僘ꄆ㛻䏆ꮷ╯䷓瓁䡝嫏䏱闭Ⳃ 

(◑)熭䤗䷊闭(ⴎ䦮鞴鵡㱨겨ꤠ)給榣哆闭ⴭ㵴⪞⺚靸ⳉ哆ⳉ╯䏆ꮷ給㍕䟕䫣亩 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚憡㵬哆私饟硎礶ⱶ⡬╯♏杼り熭䤗╯䷊闭維Ⱚ鵳私饟鞴銻哆姳鶡塠姳于

姳㱨╯り嚂維憡儗⪞⺚ꊸ聰于り⿁䬠❠㜷嚂걦炑熭䤗䷊闭㵴⪞⺚靸ⳉ哆ⳉ┾扝靷ꪫ╯䏆ꮷ 
(⪠)⚀哆䎬霆䷊闭㵴⚀哆⷇嚂畚杼╯䏆ꮷ給㍕䟕䫣亩 

儗⪞⺚給㯹⪞⺚┉⺸䕓㱥嫏釨ュ況炙働鞊♴┾扝♴⛰┘荂⚀哆䎬霆╯注꟯㕕㵷 
(┎)鶡车✡頇╯ꯏ僿䷞沠維耈겨ꤠ給㍕䟕䫣亩┘鸸榫 
(⪛)䴹⩙䊰䢤╯ꯏ僿䷞沠維耈겨ꤠ給㍕䟕䫣亩儗⪞⺚┾扝䊰䢤䷚┘鸸榫 
(▆)鶡鞃䡝ꊸ鞃꥙╈䢦ꪫ舃╯겨ꤠ給㍕䟕䫣亩 

1.鶡鞃 
儗⪞⺚犉哗撏⹦⪭☾湳⺲⿁擀╯榣⿁♏杼垷♓꡺⛧鶡鞃鷪䈲꥙╈╯揩鷠겨ꤠ 

2.ꊸ鞃 
儗⪞⺚給㯹⪞⺚鲥䇗䈲ꊸ聰⯦ⶇ㛻㲙䢒╯奄ꄆ憡 25.59%㶉扝ꊸ鞃꥙╈╯겨ꤠ 

(ⶇ)蝕◄䡝䧐罇飃鷪氬⮈╯ⶇ╯㛻罇典罇垷╯㛻ꄈ燯鮺䡝催䬷㵴⪞⺚╯䏆ꮷ겨ꤠ給㍕䟕䫣
亩┘鸸榫 

(ⶇ┉)祺揩垷╯䷊闭㵴⪞⺚╯䏆ꮷ겨ꤠ給㍕䟕䫣亩┘鸸榫 
(ⶇ◅)錐鋨䡝ꪞ鋨◄♭ 

1.儗⪞⺚給㯹⪞⺚扝 
2.儗⪞⺚給⪭㯹⪞⺚蝕◄泃㴖☕竭祺杼㴨韭靷鞊☕䧐罇奄❆飃鷪氬⮈╯ⶇ╯㛻罇典給䐍㸋

⪞⺚扝 
(ⶇ└)⪭☾ꄆ釒겨ꤠ給㍕䟕䫣亩扝 
 

┎⪭☾ꄆ釒◄ꯁ扝 



攒⮯鋘鬼◄ꯁ 

78  2022 Annual Report   

 
┉꟯➡⚀哆注꟯鞴乣 

(┉)꟯➡⚀哆⺭✡揩哆㕕⼔傴 

1.꟯➡⚀哆磞笞㎬(䡽舘 2022 䇗 12 僖 31 仼塛) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2.緊꟯➡⚀哆㓹儗鞴乣 
2023䇗4僖1仼ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

⚀哆⺲牒 錄环仼僿 ㏑㏥ 㴨䷅鞴儗갯 熟釒揩哆䡝榟榣ꯁ泘 

グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 2000/03/21 舧⴯䄬⪐崸ⶆ⪐崸饟1夀516
谝11嗻 132,000 私饟鵡銻硎礶璢鬂漲

냉鞙韢 

纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 2018/07/03 舧⴯䄬⪐崸ⶆ⪐崸饟1夀516
谝10嗻 27,500 鞴乣鬂냉給鞴乣谊杼僜

ⳉ 

⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 2011/12/02 舧⴯䄬╈塜ⶆ䚂㎜重饟9谝7
嗻 50,130 䄬㕙溿狔畚杼걚ゖ給鞴

乣谊杼僜ⳉ 

⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 1998/01/26 舧⴯䄬㛻㱨ⶆ䐞艅⶟饟1夀
303谝8嗻 33,812 䟕榫鬂냉㵷⪌僜ⳉ 

COREX (PTY) LTD. 2003/05/29 
500, 16th Road, 
Randjespark, Midrand, 
1685, Gauteng 

134,262 ꧆㯹榣⿁鶡⭴綜給鞙韢
哆ⳉ 

鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 2003/11/25 舧⴯䄬⪐崸ⶆ⪐崸饟1夀516
谝10嗻 20,000 ꧆胖鞴銻硎礶╯溿氪給

ꊸ聰 

☝鞴㵬哆僜ⳉ僘꡿⪞⺚ 2005/07/07 舧⴯䄬㛻㱨ⶆ下ⴭ⶟饟2夀
57谝15嗻 2,000 䟕榫鬂냉㵷⪌僜ⳉ 

宐듂丨䴆ꝧ氪罇♸僘꡿⪞⺚ 2021/05/10 舧⴯䄬╈塜ⶆ䚂㎜重饟9谝7
嗻 20,000 䄬㕙溿狔畚杼걚ゖ給鞴

乣谊杼僜ⳉ 
3.䫠㲋憡僘䫞⯆艃䐍㸋꟯➡縖⪭注⺱罇典鞴乣扝 

⪯鵡(罇)⪞⺚ 䧐罇奄❆34.99% 
꟯➡⚀哆㵴⪭䧐罇奄❆ 
 纻┕ꦴ0.02% 

⯦鶡㎜꤂(罇)⪞⺚ 䧐罇奄❆34.09% 

グ鳟㎜꤂鞴銻(罇)⪞⺚ 䧐罇奄❆79.36% 
꟯➡⚀哆㵴⪭䧐罇奄❆ 
 纻┕ꦴ0.08% 

宐듂丨䴆ꝧ氪(罇)⪞⺚ 䧐罇奄❆100% 

鹼鷾攒丨⛤(罇)⪞⺚ 

纻┕ꦴ(罇)⪞⺚ 䧐罇奄❆100% 

鵅뛊丨⛤(罇)⪞⺚ 䧐罇奄❆100% 

☝鞴㵬哆僜ⳉ僘꡿⪞⺚ 䧐罇奄❆100% 

Corex(PTY)Ltd. 䧐罇奄❆100% 
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4.緊꟯➡⚀哆蝕◄泃㴖☕給竭祺杼鞴乣 
2023 䇗 4 僖 1 仼 

⚀哆⺲牒 绹牒 㡥⺲䡝♏辑☕ 䧐僘罇♸ 
罇丨 䧐罇奄❆(%) 

グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚ 蝕◄ꝏ倧 
竭祺杼 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕鼲屍⩬ 

10,475,000 79.36 

 蝕◄ 鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 10,475,000 79.36 
  ♏辑☕咈下⭦랊屍莾   
 泃㴖☕ 纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 

♏辑☕冷䌛꺝 
10,000 0.08 

纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 蝕◄ꝏ倧 
竭祺杼 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕咈下⭦ 

2,750,000 100.00 

蝕◄ 鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕鼲屍⩬亩䋧䡗 

2,750,000 100.00 

泃㴖☕ 鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕冷䌛꺝 

2,750,000 100.00 

⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 蝕◄ꝏ倧 
竭祺杼 

咈꥖䘟 10,000 0.20 

蝕◄ 鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕咈下⭦譍䑪꥓ 

1,753,958 34.99 

泃㴖☕ 冷䌛꺝蕾┪ꄌ - - 
⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 蝕◄ꝏ 鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 

♏辑☕癩唽铷 
1,152,800 34.09 

蝕◄ 姧㳫䤸鞴罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕曓⫦堏⻱꒰♧ 

43,601 1.29 

蝕◄ 鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕咈下⭦冷环厳 

1,152,800 34.09 

泃㴖☕ 咈┪⤂ 10,920 0.32 
泃㴖☕ 冷䌛꺝 - - 

COREX(PTY) LTD 蝕◄ 咈下⭦泎㱴䑪冷䌛꺝 773 100.00 
鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 蝕◄ꝏ 

 
蝕◄ 
 
泃㴖☕ 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕咈下⭦ 
鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕觓┪堏咈澑為 
鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕冷䌛꺝 

2,000,000 
 

2,000,000 
 

2,000,000 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

☝鞴㵬哆僜ⳉ僘꡿⪞⺚ 蝕◄ ⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕癩唽铷 

200,000 100.00 

宐듂丨䴆ꝧ氪罇♸僘꡿⪞⺚ 蝕◄ꝏ ⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 
♏辑☕咈꥖䘟 

2,000,000 100.00 
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5.緊꟯➡⚀哆揩鷠哯媲 
2022 䇗 12 僖 31 仼ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

⚀哆⺲牒 鞴儗갯 鞴榣竭⡬ 靷⥍竭갯 屻⡬ 揩哆䷅⪌ 揩哆䮇沠 儗僿䮇沠 夷罇沜궠(⩕) 
グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸ 

僘꡿⪞⺚ 132,000 652,090 421,981 230,109 1,268,553 12,970 10,752 0.81 

纻┕ꦴ罇♸ 
僘꡿⪞⺚ 27,500 64,042 59,615 4,427 155,371 (22,990) (23,008) (5.30) 

⪯鵡罇♸ 
僘꡿⪞⺚ 50,130 122,944 26,154 96,790 105,429 1,140 (5,708) (1.14) 

⯦鶡㎜꤂罇♸ 
僘꡿⪞⺚ 33,812 185,620 106,042 79,578 292,439 20,472 21,266 6.29 

COREX(PTY) LTD 134,262 330,479 168,856 161,623 562,081 (14,818) (23,559) (30,476.80) 
鵅뛊丨⛤罇♸ 

僘꡿⪞⺚ 17,119 43,358 14,304 29,054 31,697 6,555 7,074 2.34 

☝鞴㵬哆僜ⳉ 
僘꡿⪞⺚ 2,000 4,457 1,875 2,582 13,442 61 65 0.32 

宐듂丨䴆ꝧ氪罇♸ 
僘꡿⪞⺚ 20,000 13,858 1,408 12,450 1,329 (6,479) (6,462) (3.23) 

(◅)꟯➡⚀哆⺭✡靸ⳉ㕕辑鑃鎌ꡭꍖ┉ 

(└)꟯➡㕕⼔傴┘鸸榫 

 

◅ 鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛熗Ⳕ僘⧎镜⯉鰾杼䗰䎬扝 
└ 鲥䇗䈲給䡽舘䇗㕕⮍ⷆ仼塛㯹⪞⺚䧐僘䡝谊⮈儗⪞⺚罇

烩䗰䎬扝 
㍌ ⪭☾䑒釒適⩙鐁侵◄ꯁ扝 
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ꡭꍖ┉鲥䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕⼔倧働銷䅨刨劭㕕⼔ 
 
 
 

绮 伺 傴 
 
 

儗⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗䈲(舅┉┉┉䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛)❤ր꟯➡⚀哆⺭
✡揩哆㕕⼔傴꟯➡⚀哆⺭✡靸ⳉ㕕辑給꟯➡㕕⼔傴稶邯嶗⯞ց䟕硱⪌稶邯꟯➡⚀哆⺭✡
靸ⳉ㕕辑╯⪞⺚艃❤ꄌ踅泃涎畚杼㡨⿦働鏂維╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ谝䟕硱⪌稶邯
头㯹⪞⺚⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯⪞⺚㏱注⺱┦꟯➡⚀哆⺭✡靸ⳉ㕕辑䢦䟕䭗꨾注꟯鞴銻亥⯦
䭗头㯹⪞⺚⺭✡靸ⳉ㕕⼔╈㏱䄖䭗꨾撔┘⫋⺁车稶邯꟯➡⚀哆⺭✡靸ⳉ㕕辑 

攒塞绮伺 
 
 

 
 
 
⪞⺚⺲牒鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
 
 
蝕 ◄ ꝏ兊伷듂 
 
 
仼  僿妩㎜┉┉◅䇗◅僖◅ⶇ└仼 
 
 
 
 
 
 



ꡭꍖ┉ 
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働 銷 䅨 刨 劭 㕕 ⼔ 
 
 
鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)蝕◄働 ⪞ꗷ  
 
刨劭䙬釤 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)給⪭㯹⪞⺚(鹼鷾攒꥙㎯)妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼
給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯⺭✡鞴榣靷⥍辑倧妩㎜┉┉┉䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜
┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯⺭✡禎⺭䮇沠辑⺭✡垷沠闭Ⳃ辑給⺭✡杯ꄌ孳ꄈ辑♓給⺭✡靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝
(ⴎ䦮ꄆ㛻働銷䷓瓁䎝竭)哆祺儗働銷䅨刨劭珞◄ 

❤儗働銷䅨╯䙬釤㓹亥儗働銷䅨╯刨劭磶冽給⪭☾働銷䅨╯刨劭㕕⼔(鑃⹉ꞥ⪭☾◄ꯁ夀)┕ꝧ⺭✡靸ⳉ㕕
⼔㏇䢦僘ꄆ㛻亡ꪫ➡❤拨镜⯉氪车☕靸ⳉ㕕⼔稶邯嶗⯞倧祺ꄌ踅泃涎畚杼㡨⿦働鏂維┾氪䄭榟䷞╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗
⯞㎜꤂働銷嶗⯞鉮ꄄ給鉮ꄄ⪞⼔稶邯餉♓⩒樧辑鷾鹼鷾攒꥙㎯妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉
┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯⺭✡靸ⳉ敻媲倧妩㎜┉┉┉䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗┉僖┉仼
舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯⺭✡靸ⳉ端䷞給⺭✡杯ꄌ孳ꄈ 
刨劭䙬釤╯㓹灅 

儗働銷䅨➡❤拨働銷䅨刨劭皤镜靸ⳉ㕕辑釨⯞給㴱銷嶗⯞㓵车刨劭䄄⛼儗働銷䅨亥鎊璢嶗⯞┖╯鞊♴㵫亥働
銷䅨刨劭⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯鞊♴夀鶡┉塠鐁伺儗働銷䅨䢦ꤼ㸋◄ⳉ䢦⹨暐环䓪釨疘╯☕⿦䄖❤働銷䅨绹哆鷻䐼釨
疘艃鹼鷾攒꥙㎯⟋䧐飃抇暐环┾㷾车鎊釨疘╯⪭☾鞊♴㓹亥儗働銷䅨╯刨劭磶冽給⪭☾働銷䅨╯刨劭㕕⼔
儗働銷䅨注⟔䄖⹦䐂餉㛭給鸸⮊╯刨劭镜䴆♓⛼憡辑炑刨劭䙬釤╯㓹灅 
䍛鐩◄ꯁ 

㞞⺭✡靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝┉㍌(└)給⪠(┎)䢦鳯鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)亥妩㎜
┉┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚╯㯹⪞⺚BenQ Guru Holding Limited⹦䐂鵅뛊丨
⛤罇♸僘꡿⪞⺚╯100%罇垷⯦鳯◬佄⹉拨靸㎯嫏☕╈虓妩㎜働銷溿狔氪㷤㓹ꄌ働(101)㓹熺㰅瑮301谝⭹➡㸋⪦
⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ磞䟕釲憡舅㡐ⷊ⺭✡鹼鷾攒꥙㎯┾䴆塞ꄆ稶妩㎜┉┉○䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕⼔儗働銷䅨┾儔㍕塞
縡⟣塜刨劭䙬釤 
⪭☾◄ꯁ 

⮛⪌鹼鷾攒꥙㎯⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯鼨⮈㯹⪞⺚給䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴⪭靸ⳉ㕕⼔儔祺儗働銷䅨刨劭縡➡榺⪭☾
働銷䅨刨劭㍕塞儗働銷䅨㵴┕ꝧ⺭✡靸ⳉ㕕⼔䢦辑炑╯䙬釤╈僘꟯鎊鼨⮈㯹⪞⺚給䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴靸ⳉ㕕
⼔䢦⮛╯ꄌ갯➡❤⪭☾働銷䅨╯刨劭㕕⼔⯦鳯㯹⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅
僖└ⶇ┉仼╯鞴榣竭갯⮈⮯ⶭ⺭✡鞴榣竭갯╯2.04%給1.77%妩㎜┉┉┉䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩
㎜┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼揩哆䷅⪌屻갯⮈⮯ⶭ⺭✡揩哆䷅⪌屻갯╯2.42%給1.73%;⺁鎊璢䫑榫垷沠嫏
╯䤸鞴妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯ꄌ갯⮈⮯ⶭ⺭✡鞴榣竭갯╯1.23%給
1.24%妩㎜┉┉┉䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼鏂⮛╯䫑榫垷沠
嫏╯꟯绤⚀哆䮇沠⮈⮯ⶭ⺭✡爁⯦屻⮵╯1.35%給0.68% 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)䄖稶邯妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯⠕냉靸ⳉ㕕⼔
┾祺儗働銷䅨⭴扝⟋槴䙬釤ⱶ䍛鐩◄ꯁ夀給⪭☾◄ꯁ夀╯刨劭㕕⼔㏇勇⤕❠⹉縓 
꟯ꐷ刨劭◄ꯁ 

꟯ꐷ刨劭◄ꯁ➡䧘❤儗働銷䅨╯㵬哆⮮亝㵴鹼鷾攒꥙㎯妩㎜┉┉┉䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯刨劭憡ꄆ釒╯◄
ꯁ鎊璢◄ꯁ䄖亥刨劭⺭✡靸ⳉ㕕⼔丞냉給䎬䡗刨劭䙬釤╯鷪╈◀♓㍕䟕儗働銷䅨┾┘㵴鎊璢◄ꯁㄲ暐辑炑䙬
釤儗働銷䅨⮮亝䟕嶥鵡㏇刨劭㕕⼔┕╯꟯ꐷ刨劭◄ꯁ㞞┖ 
┉㰇鞃鍑⧎ 
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僘꟯㰇鞃╯働銷䷓瓁鑃鎌ꡭ錝㍌(⪛)㰇鞃鍑⧎╯働銷⚽銷給⡾錄╯┘澭㲋䓪鑃鎌ꡭ錝◑㰇鞃伺碸給
注꟯鞞䮇鑃鎌ꡭ錝⪠(◑) 
꟯ꐷ刨劭◄ꯁ╯鐁伺 

㰇鞃➡♓䡗儗艃屻闭杯⧎⡬適⛧辆ꄈ榺亥私饟⛊僜㉻璢鞴銻榣⿁┘亝䫠ꢷ⭴于┦⧎劲働䏆ꮷ磚珸
寖鞞縖鞴儗䶺⭴ꧏ姳婋瓁舛⪭注꟯榣⿁氳ꊸす維耈働僘嫧Ⳃ㵷舛㰇鞃╯䡗儗維耈飃鷪⪭屻闭杯⧎⡬╯겨
ꤠ㍕塞㰇鞃╯屻闭杯⧎⡬氳⚽銷ꯄ♣韻畚杼꣬㷻氳╚鈶⮮亝➡儗働銷䅨鶡车靸ⳉ㕕⼔刨劭ꧏ냖䈲꟯嫱╯
◄ꯁ 
㍕䟕╯刨劭䈌 

儗働銷䅨╯䄄⛼ⴎ⻢渊鉮鹼鷾攒꥙㎯㰇鞃餯⧎䡝⼏幇䬠⮛䷓瓁┾鍑⚽⪭㰇鞃鍑⧎佭⻖䄖䧞件㲋╯働銷䷓
瓁㓵车囸釲畚杼꣬㷻鷪終㵴㰇鞃⤕䥡䮇㜊䬠⮛╯⺭杼䓪┾艃儗僿⚽⮛╯㰇鞃⤕䥡䮇㜊╯亡嫏給⡾錄⛼奄
鬴♓鍑⚽儗僿㰇鞃⤕䥡䮇㜊╯⚽⮛亡嫏給⡾錄佭⻖⩒樧渊鉮畚杼꣬㷻䢦䫑榫氳ꊸす⧎劲┾㓵车䥩嘚䈌
䡝僿䏴ꊸす敻媲♓鍑⚽㰇鞃屻闭杯⧎⡬給⤕䥡䮇㜊⚽銷╯⺭杼䓪 

◅り闌╯峎䮇鍑⚽ 
僘꟯ꪞꄌ踅鞴榣峎䮇╯働銷䷓瓁鑃鎌ꡭ錝㍌(ⶇ◑)り闌峎䮇鍑⚽╯働銷⚽銷給⡾錄╯┘澭㲋䓪鑃鎌ꡭ

錝◑り闌峎䮇鍑⚽鑃鎌ꡭ錝⪠(ⶇ└) 
꟯ꐷ刨劭◄ꯁ╯鐁伺 

鹼鷾攒꥙㎯㍕⚀哆⺭✡榣榟╯り闌䟕夷䇗㲋僿䡝亥僘峎䮇饊霆侈㓵车峎䮇峮鍲榺亥鍑⚽り闌䢦㸋杯ꄌ
榣榟ㄲ⛤╯維㍑䷅ꄌ갯寘給畚杼꣬㷻钦㛡⡾錄給⚽銷䷚り闌峎䮇鍑⚽憡儗働銷䅨㓵车⺭✡靸ⳉ㕕⼔刨劭ꄆ釒
氳鍑⚽◄ꯁ╯┉ 
㍕䟕╯刨劭䈌 

儗働銷䅨╯䄄⛼ⴎ䦮⹦䐂畚杼꣬㷻舅车鍑⚽╯り闌峎䮇鍑⚽峮鍲鍑⚽畚杼꣬㷻辆ꄈ維㍑䷅ꄌ갯䢦✳榫
鍑⧎亡嫏給ꄆ釒⡾錄╯⺭杼䓪ꄡ㵴峮鍲磶冽鶡车䷨䚋䈲⮈冫囸釲鹼鷾攒꥙㎯佭⻖䄖鸸樧䭗꨾り闌峎䮇鍑⚽
╯注꟯鞴銻 

畚杼꣬㷻艃媪杼ㄲ⛤㵴⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯鞊♴ 
畚杼꣬㷻╯鞊♴➡❤拨镜⯉氪车☕靸ⳉ㕕⼔稶邯嶗⯞倧祺ꄌ踅泃涎畚杼㡨⿦働鏂維┾氪䄭榟䷞╯㎜꤂靸ⳉ㕕

㵷嶗⯞㎜꤂働銷嶗⯞鉮ꄄ給鉮ꄄ⪞⼔稶邯⩒樧辑鷾╯⺭✡靸ⳉ㕕⼔┦禵䧐艃⺭✡靸ⳉ㕕⼔稶邯僘꟯╯䑒釒⪐
鼨䫞⯆♓澭⟋⺭✡靸ⳉ㕕⼔儔㰇僘㵷㍕亥艸䌄䡝ꎭ鏲╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾 

亥稶邯⺭✡靸ⳉ㕕⼔侈畚杼꣬㷻╯鞊♴◰ⴎ䦮鍑⚽鹼鷾攒꥙㎯筷箛祺揩╯耈站注꟯◄ꯁ╯䭗꨾♓給筷箛
祺揩働銷㓹灅╯䫑榫ꢝꪞ畚杼꣬㷻䙬㎬岴畁鹼鷾攒꥙㎯䡝⢦塛揩哆䡝ꢝ岴畁䡝⢦哆㛛⮯扝㴨꤂維车╯⪭☾亡勇 

鹼鷾攒꥙㎯╯媪杼ㄲ⛤(⻢㴱銷㡨⿦働)靷僘泃涎靸ⳉ㕕㵷孳╯鞊♴ 
働銷䅨刨劭⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯鞊♴ 

儗働銷䅨刨劭⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯泘氳➡㵴⺭✡靸ⳉ㕕⼔丞냉佭⻖㰇僘㵷㍕亥艸䌄䡝ꎭ鏲╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾⹦䐂⺭
杼澭⟔┾⭴刨劭㕕⼔⺭杼澭⟔➡냖䈲澭⟔䘞❤拨㴱銷嶗⯞㓵车╯刨劭䄄⛼扝嫏⟋镜䑒耈⣑⭴⺭✡靸ⳉ㕕⼔
㰇僘╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾┘㴨辑鷾維耈㵷㍕亥艸䌄䡝ꎭ鏲㞞┘㴨辑鷾╯⠕⮯ꄌ갯䡝䎝竭丨維⺭杼ꯏ僿㵫䏆ꮷ⺭✡靸
ⳉ㕕⼔✳榫縖䢦⛼╯祺忳婋瓁⯞逈鏂憡僘ꄆ㛻䓪 

儗働銷䅨❤拨㴱銷嶗⯞刨劭侈鷠榫㵬哆⮮亝給㵬哆䠪橏儗働銷䅨◰㓵车┖⮛䄄⛼ 
1.鱃鏂┾鍑⚽⺭✡靸ⳉ㕕⼔㵷㍕亥艸䌄䡝ꎭ鏲╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾겨ꤠ㵴䢦鍑⚽╯겨ꤠ錄銷給㓵车鸸樧╯㍕䟕㵴瓁┾

⹦䐂餉㛭給鸸⮊╯刨劭镜䴆♓⛼憡刨劭䙬釤╯㓹灅㍕艸䌄維耈寘給⪦钷⣞鵳䷚䙬鹨庁┘㴨绮伺䡝駂飉⪐
鼨䫞⯆䷚儔⣑⭴㵷㍕亥艸䌄╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾╯겨ꤠ냖亥㵷㍕亥ꎭ鏲縖 

2.㵴艃刨劭䷈꟯╯⪐鼨䫞⯆⹦䐂䑒釒╯渊鉮♓錄銷樧侈䗰媲┖鸸樧╯刨劭䈌䘞⪭泘氳ꪞ㵴鹼鷾攒꥙㎯⪐鼨䫞⯆
╯僘䷞䓪辑炑䙬釤 

3.鍑⚽畚杼꣬㷻䢦䫑榫働銷䷓瓁╯鸸樧䓪給⪭䢦⛼働銷⚽銷艃注꟯䭗꨾╯⺭杼䓪 
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4.❤䴆䢦⹦䐂╯刨劭镜䴆㵴畚杼꣬㷻䫑榫筷箛祺揩働銷㓹灅╯鸸樧䓪♓給✳鹼鷾攒꥙㎯筷箛祺揩╯耈站維耈榣榟
ꄆ㛻橏䜢╯◄♭䡝䗰媲佭⻖㰇㏇ꄆ㛻┘澭㲋䓪⛼⭴磶鑝儗働銷䅨萵鏂憡鎊璢◄♭䡝䗰媲㰇㏇ꄆ㛻┘澭㲋䓪
⯞ꯄ亥刨劭㕕⼔╈䬠ꁼ⺭✡靸ⳉ㕕⼔✳榫縖嫱䙬⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯注꟯䭗꨾䡝亥鎊璢䭗꨾➡㸋┘鸸樧侈⟣塜刨劭
䙬釤儗働銷䅨╯磶鑝➡♓䡽舘刨劭㕕⼔仼䢦⹦䐂╯刨劭镜䴆憡㓹灅䘞儔✿◄♭䡝䗰媲維耈㵷舛鹼鷾攒꥙㎯┘
⫋僘筷箛祺揩╯耈站  

5.鍑⚽⺭✡靸ⳉ㕕⼔(ⴎ䦮注꟯ꡭ錝)╯丞냉辑鷾磶啶給⪐㳋♓給⺭✡靸ⳉ㕕⼔佭⻖⩒樧辑鷾注꟯◬佄給◄♭ 
6.㵴亥꥙㎯⪐磞䡗⠕냉╯靸ⳉ鞴銻⹦䐂餉㛭給鸸⮊╯刨劭镜䴆♓㵴⺭✡靸ⳉ㕕⼔辑炑䙬釤儗働銷䅨靷鞊꥙㎯刨劭

勇♭╯䧘㵷泃涎給㓵车┾靷鞊䎬䡗꥙㎯╯刨劭䙬釤 
儗働銷䅨艃媪杼ㄲ⛤嶥鵡╯◄ꯁⴎ䦮䢦釨ⱁ╯刨劭疘㎠給侈ꝴ♓給ꄆ㛻刨劭氪杯(ⴎ䦮亥刨劭鷪╈䢦鱃

鏂╯⪐鼨䫞⯆걦蜸籭㜊) 
儗働銷䅨◰⺸媪杼ㄲ⛤䬠❠儗働銷䅨䢦ꤼ㸋◄ⳉ䢦⹨暐环䓪釨疘╯☕⿦䄖鹘䐢働銷䅨绹哆鷻䐼釨疘╈僘꟯暐

环䓪╯绮伺┾艃媪杼ㄲ⛤嶥鵡䢦僘維耈逈鏂憡働䏆ꮷ働銷䅨暐环䓪╯꟯➡給⪭☾◄ꯁ(ⴎ䦮注꟯ꡕ闀䫣亩 
儗働銷䅨䐍艃媪杼ㄲ⛤嶥鵡╯◄ꯁ╈婋㲋㵴鹼鷾攒꥙㎯妩㎜┉┉┉䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕⼔刨劭╯꟯ꐷ刨劭◄ꯁ

儗働銷䅨亥刨劭㕕⼔╈䷶伺鎊璢◄ꯁꢝꪞ嫏♒┘⩒錊⪞ꝧ䭗꨾攒㲋◄ꯁ䡝㏇哗粪釤䗰媲┖儗働銷䅨婋㲋┘亥
刨劭㕕⼔╈嶥鵡攒㲋◄ꯁ㍕維⺭杼ꯏ僿塞嶥鵡䢦榣榟╯靷ꪫ䏆ꮷ㛻亥䢦㘍鶡╯⪞浑⮵沠 

 
 
 
 
㱨 ❾ 䋧 哆 绤 ⺭ 働 銷 䅨 ◄ ⳉ 䢦  

 

働 銷 䅨  
 

 镜⯉╚畚嚂꟯劭⬢

皤镜乄谝 
 

ꄌ畚镜㴱㰅瑮1090332798谝 
⺐靸镜⪠㰅瑮0930103866谝 

妩 ㎜  ┉┉◅  䇗  ◅  僖  ◅ⶇ└  仼 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⹗㯹⪞⺚ 
⺭✡鞴榣靷⥍辑 

妩㎜┉┉┉䇗⹗┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼 
ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

111.12.31 
110.12.31 
(ꄆ稶䏴) 

 鞴  榣 ꄌ  갯  ꄌ  갯  
 孳Ⳃ鞴榣   
1100  杯ꄌ給硝樧杯ꄌ(ꡭ錝⪠(┉)) $ 784,073  9  673,911  8 
1110  鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅))  623  -  243  - 
1141  ⺭硝鞴榣孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅ⶇ└))  8,037  -  20,392  - 
1170  䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(ꡭ錝⪠(└)給(◅ⶇ└))  2,669,519  29  2,737,713  32 
1180  䟕䷅䅳堒꟯➡☕屻갯(ꡭ錝⪠(└)(◅ⶇ└)給┎)  57,129  1  82,141  1 
1300  㰇鞃(ꡭ錝⪠(◑))  3,429,498  38  2,858,682  33 
1410  ꯏ♀堒ꯁ(ꡭ錝┎)  47,007  -  56,052  1 
1470  ⪭☾孳Ⳃ鞴榣(ꡭ錝⪠(㍌)給┎)  6,199  -  56,684  1 

  7,002,085  77  6,485,818  76 
 ꪞ孳Ⳃ鞴榣         
1510   鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣ꪞ孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅))  510,844  6  338,296  4 
1550  䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴(ꡭ錝⪠(⪠))  115,854  1  110,312  1 
1600  ┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕(ꡭ錝⪠(ⶇ)給⪛)  926,433  10  943,464  11 
1755  ✳榫垷鞴榣(ꡭ錝⪠(ⶇ┉))  169,707  2  188,707  2 
1780  扝䎬鞴榣(ꡭ錝⪠(┎)給(ⶇ└))  191,898  2  192,243  2 
1840  鸚䋟䢦䐂爁鞴榣(ꡭ錝⪠(◅ⶇ))  45,873  1  58,833  1 
1931  ꝏ僿䟕䷅堒(ꡭ錝⪠(└)給(◅ⶇ└))  27,936  -  34,265  1 
1942  ꝏ僿䟕䷅堒꟯➡☕(ꡭ錝⪠(└)(◅ⶇ└)給┎)  32,886  -  65,772  1 
1990  ⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣(ꡭ錝⪠(ⶇ▆)給⪛)  107,287  1  109,799  1 

  2,128,718  23  2,041,691  24 
 鞴榣竭銷 $ 9,130,803  100  8,527,509  100 

 靷⥍⹗垷沠     
 孳Ⳃ靷⥍ 
2100  湿僿⠺堒(ꡭ錝⪠(ⶇ㍌)) $ 1,291,601  14  1,145,658  14 
2110  䟕♀湿僿烩⯉(ꡭ錝⪠(ⶇ◑))  199,619  2  -  - 
2120  鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅)給(┎))  13,930  -  7,522  - 
2130  ⺭硝靷⥍(ꡭ錝⪠(◅ⶇ└))  300,110  4  254,000  3 
2170  䟕♀烩䴆給䅳堒(ꡭ錝┎)  1,934,173  21  1,453,248  17 
2200  ⪭☾䟕♀堒(ꡭ錝┎)  460,621  5  514,571  6 
2280  燃鞫靷⥍孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(ⶇ┎)給┎)  43,564  1  42,065  1 
2310  ꯏ䷅堒ꯁ  866  -  23,171  - 
2320  ┉䇗⪐⮽僿ꝏ僿⠺堒(ꡭ錝⪠(ⶇ⪠))  16,627  -  17,037  - 
2399  ⪭☾孳Ⳃ靷⥍  3,159  -  1,677  - 

  4,264,270  47  3,458,949  41 
 ꪞ孳Ⳃ靷⥍         
2500 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍ꪞ孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅)給(┎))  63,144  1  97,986  1 
2540 ꝏ僿⠺堒(ꡭ錝⪠(ⶇ⪠))  260,254  3  276,586  3 
2580 燃鞫靷⥍ꪞ孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(ⶇ┎)給┎)  131,241  1  152,384  2 
2600 ⪭☾ꪞ孳Ⳃ靷⥍(ꡭ錝⪠(◅ⶇ))  6,947  -  4,366  - 

  461,586  5  531,322  6 
   靷⥍竭銷  4,725,856  52  3,990,271  47 
 塾㸋亥头⪞⺚哆╚╯垷沠 
3100  罇儗(ꡭ錝⪠(◅ⶇ┉))  1,883,573  20  1,883,573  22 
3200  鞴儗⪞犉(ꡭ錝⪠(⪠)(┎)(⪛)給(◅ⶇ┉))  1,272,747  14  1,275,919  15 
3310   嫏㲋沜궠⪞犉(ꡭ錝⪠(◅ⶇ┉))  441,048  5  383,289  4 
3320   攒⮯沜궠⪞犉(ꡭ錝⪠(◅ⶇ┉))  30,343  -  -  - 
3350   儔⮈鿦沜궠(ꡭ錝⪠(◅ⶇ┉))  631,634  7  778,125  9 
3400  ⪭☾垷沠  (17,108)  -  (30,343)  - 

  塾㸋亥头⪞⺚哆╚╯垷沠⺭銷  4,242,237  46  4,290,563  50 
35XX  ⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠  -  -  78,580  1 
36XX  ꪞ䫞⯆垷沠  162,710  2  168,095  2 
   垷沠竭銷  4,404,947  48  4,537,238  53 
 靷⥍⹗垷沠竭銷 $ 9,130,803  100  8,527,509  100 

(鑃鎌䏴ꡭ⺭✡靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝) 
蝕◄ꝏ兊伷듂 祺杼☕兊伷듂 働銷╚畚冷䌛꺝 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⹗㯹⪞⺚ 
⺭✡禎⺭䮇沠辑 

妩㎜┉┉┉䇗⹗┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼 
ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

 111䇗䈲 
110䇗䈲 

(ꄆ稶䏴) 
 ꄌ 갯  ꄌ 갯  

4000 揩哆䷅⪌(ꡭ錝⪠(◅ⶇ└)⹗┎) $ 12,113,025  100   12,000,721  100 
5000 揩哆䡗儗(ꡭ錝⪠(◑)(ⶇ▆)┎⹗ⶇ◅)  10,428,451  86   10,431,487  87 
 揩哆奓⮵  1,684,574  14   1,569,234  13 
 揩哆鞞榫(ꡭ錝⪠(└)(ⶇ▆)(◅ⶇ㍌)┎⹗ⶇ◅)  
6100  䫠ꊸ鞞榫  1,012,906  8   862,876  7 
6200  畚杼鞞榫  200,254  2   194,003  2 
6300  溿狔氪㷤鞞榫  40,032  -   29,850  - 
6450  ꯏ僿⟔榫峎䮇䮇㜊(鳷鮺⮵沠)  49  -   (13,378)  - 
   1,253,241  10   1,073,351  9 
 揩哆屻⮵  431,333  4   495,883  4 
 揩哆㛛䷅⪌⹗䶺⭴  
7010  ⪭☾䷅⪌(ꡭ錝⪠(ⶇ┎)(◅ⶇ◑)給┎)  22,245  -   13,238  - 
7100  ⮵䕜䷅⪌  2,991  -   1,439  - 
7020  ⪭☾⮵沠給䮇㜊(ꡭ錝⪠(▆)(ⶇ)(◅ⶇ◑)給┎)  95,520  -   217,519  2 
7050  靸ⳉ䡗儗(ꡭ錝⪠(ⶇ┎)(◅ⶇ◑)給┎)  (25,480)  -   (17,994)  - 
7060  䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯绤⚀哆䮇沠╯♸갯(ꡭ錝⪠(⪠))  6,185  -   3,839  - 
   101,461  -   218,041  2 
 爁⯦屻⮵  532,794  4   713,924  6 
7950 峎䢦䐂爁鞞榫(ꡭ錝⪠(◅ⶇ))  102,046  -   108,800  1 
 儗僿屻⮵  430,748  4   605,124  5 
8300 ⪭☾禎⺭䮇沠  
8310 ┘ꄆ⮈걊舘䮇沠╯ꯁ泘     
8311 澭㲋焱⮵銷樔╯⫋辆ꄈ丨(ꡭ錝⪠(ⶇ▆))  962  -   (1,268)  - 
8320 䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯绤⚀哆╯⪭☾禎⺭䮇沠╯♸갯(ꡭ錝⪠

(⪠)) 
 (136)  -   349  - 

8349 峎艃┘ꄆ⮈걊╯ꯁ泘注꟯╯䢦䐂爁  -  -   -  - 
  ┘ꄆ⮈걊舘䮇沠╯ꯁ泘⺭銷  826  -   (919)  - 
8360 䏴箛⺎耈ꄆ⮈걊舘䮇沠╯ꯁ泘     
8361 ㎜㛛揩鷠嚂啶靸ⳉ㕕辑䬷畁╯⩤䬷䄐갯  13,043  -   (30,260)  - 
8399 峎艃維耈ꄆ⮈걊╯ꯁ泘注꟯╯䢦䐂爁  -  -   -  - 
  䏴箛⺎耈ꄆ⮈걊舘䮇沠╯ꯁ泘⺭銷  13,043  -   (30,260)  - 
8300 儗僿⪭☾禎⺭䮇沠(爁䏴屻갯)  13,869  -   (31,179)  - 
 儗僿禎⺭䮇沠竭갯 $ 444,617  4   573,945  5 

儗僿屻⮵塾㸋亥  
8610 头⪞⺚哆╚ $ 412,505  4   577,591  5 
8615 ⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠屻⮵  5,721  -   6,989  - 
8620 ꪞ䫞⯆垷沠  12,522  -   20,544  - 
  $ 430,748  4   605,124  5 

禎⺭䮇沠竭갯塾㸋亥  
8710  头⪞⺚哆╚ $ 425,740  4   547,248  5 
8715  ⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠屻⮵  5,721  -   6,989  - 
8720  ꪞ䫞⯆垷沠  13,156  -   19,708  - 
  $ 444,617  4   573,945  5 

夷罇沜궠(ꡭ錝⪠(◅ⶇ◅)) 
9750 㓹儗夷罇沜궠(⩕) $ 2.19  3.07 
9850 燵ꄄ夷罇沜궠(⩕) $ 2.17  3.04 

 
(鑃鎌䏴ꡭ⺭✡靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝) 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⹗㯹⪞⺚ 
⺭✡垷沠闭Ⳃ辑 

妩㎜┉┉┉䇗⹗┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼 
ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

 
塾㸋亥头⪞⺚哆╚╯垷沠    

  
 

㎜㛛揩鷠嚂 

鵂鷪⪭☾禎
⺭䮇沠䧞⪞
⩒⧎⡬辆ꄈ 

     

  ⟋槴沜궠 啶靸ⳉ㕕辑 ╯垷沠䄄 澭㲋焱⮵ 塾㸋亥头 ⪦⺱䫞   
 

罇  儗 
 

鞴儗⪞犉 
嫏㲋沜 
궠⪞犉 

攒⮯沜 
궠⪞犉 

儔⮈鿦 
沜 궠 

䬷畁╯⩤䬷
䄐   갯 

䤸鞴儔㴨杯
䮇   沠 

銷樔⫋辆 
ꄈ  丨 

⪞⺚哆╚ 
╯垷沠⺭銷 

⯆┖⯦ 
䣆垷沠 

ꪞ䫞⯆ 
垷 沠 

 
垷沠竭銷 

妩㎜┉┉○䇗┉僖┉
仼궠갯  $ 1,883,573  1,333,011  328,387  -  726,330  -  -  -   4,271,301   153,960  275,045   4,700,306 

  儗僿屻⮵  -  -  -  -  577,591  -  -  -   577,591   6,989  20,544   605,124 
  儗僿⪭☾禎⺭䮇沠  -  -  -  -  -  (29,705)  (2)  (636)   (30,343)  -  (836)   (31,179) 
儗僿禎⺭䮇沠竭갯  -  -  -  -  577,591  (29,705)  (2)  (636)   547,248   6,989  19,708   573,945 
沜궠䧘䲡給⮈鿦     
 䬠⮛嫏㲋沜궠⪞犉  -  -  54,902  -  (54,902)  -  -  -   -   -  -   - 
 氪䷒杯ꄌ罇⮵  -  -  -  -  (470,894)  -  -  -   (470,894)   -  -   (470,894) 
磞笞ꄆ磞  -  (57,631)  -  -  -  -  -  -   (57,631)   (82,369)  -   (140,000) 
㯹⪞⺚⮈鿦◀ꪞ䫞⯆

垷沠罇⮵  -  -  -  -  -  -  -  -   -   -  (22,914)   (22,914) 
⹦䐂㯹⪞⺚罇垷⧎劲

艃䅳ꪫꄌ갯䄐갯  -  (440)  -  -  -  -  -  -   (440)   -  (60)   (500) 
䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯

绤⚀哆罇垷屻⡬╯
闭Ⳃ丨  -  979  -  -  -  -  -  -   979   -  -   979 

谊⮈㯹⪞⺚ꢝ⮛ꪞ䫞
⯆垷沠  -  -  -  -  -  -  -  -   -   -  (227,162)   (227,162) 

⺭✡⹦䐂ꪞ䫞⯆垷沠  -  -  -  -  -  -  -  -   -   -  119,701   119,701 
ꪞ䫞⯆垷沠㘍ⱶ  -  -  -  -  -  -  -  -   -   -  3,777   3,777 
妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖

└ⶇ┉仼궠갯  1,883,573  1,275,919  383,289  -  778,125  (29,705)  (2)  (636)   4,290,563   78,580  168,095   4,537,238 
  儗僿屻⮵  -  -  -  -  412,505  -  -  -   412,505   5,721  12,522   430,748 
  儗僿⪭☾禎⺭䮇沠  -  -  -  -  -  12,874  (171)  532   13,235   -  634   13,869 
儗僿禎⺭䮇沠竭갯  -  -  -  -  412,505  12,874  (171)  532   425,740   5,721  13,156   444,617 
沜궠䧘䲡給⮈鿦     
 䬠⮛嫏㲋沜궠⪞犉  -  -  57,759  -  (57,759)  -  -  -   -   -  -   - 
 䬠⮛攒⮯沜궠⪞犉  -  -  -  30,343  (30,343)  -  -  -   -   -  -   - 
 氪䷒杯ꄌ罇⮵  -  -  -  -  (470,894)  -  -  -   (470,894)  -  -   (470,894) 
杯ꄌ峎鞴  -  -  -  -  -  -  -  -   -   (56,600)  -   (56,600) 
磞笞ꄆ磞  -  (3,299)  -  -  -  -  -  -   (3,299)   (27,701)  -   (31,000) 
㯹⪞⺚⮈鿦◀ꪞ䫞⯆

垷沠罇⮵  -  -  -  -  -  -  -  -   -   -  (18,541)   (18,541) 
䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯

绤⚀哆罇垷屻⡬╯
闭Ⳃ丨  -  73  -  -  -  -  -  -   73   -  -   73 

谊⮈⿦䄄䧐罇⟔鋖╯
婯⪌堒ꯁ  -  54  -  -  -  -  -  -   54   -  -   54 

妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖
└ⶇ┉仼궠갯 $1,883,573  1,272,747  441,048  30,343  631,634  (16,831)  (173)  (104)   4,242,237   -  162,710  4,404,947 

 
 

(鑃鎌䏴ꡭ⺭✡靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝) 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⹗㯹⪞⺚ 
⺭✡杯ꄌ孳ꄈ辑 

妩㎜┉┉┉䇗⹗┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼 
ㄲ⛤:于⺐䆸ⶉ⩕ 

 111䇗䈲 
110䇗䈲 

(ꄆ稶䏴) 
揩哆孨Ⳃ╯杯ꄌ孳ꄈ     
 儗僿爁⯦屻⮵ $ 532,794  713,924 
 鐩丞ꯁ泘     
   ䷅沠鞞䮇ꯁ泘     
   䤽艋鞞榫  85,074  79,010 
      䶥ꊸ鞞榫  10,332  11,154 
   谊⮈䤸鞴䓪┘Ⳃ榣給┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⮵沠  (52)  (10,262) 
   谊⮈䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴䮇㜊  15  - 
   ꯏ僿⟔榫峎䮇䮇㜊(鳷鮺⮵沠)  49  (13,378) 
   鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣/靷⥍屻⮵沠  (63,261)  (76,717) 
   䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯绤⚀哆䮇沠╯♸갯  (6,185)  (3,839) 
   谊⮈䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣/靷⥍⮵沠  -  (84,232) 
   谊⮈㯹⪞⺚⮵沠  -  (20,696) 
   ⮵䕜鞞榫  25,480  17,994 
   ⮵䕜䷅⪌  (2,991)  (1,439) 
   罇⮵䷅⪌  (13,671)  (7,812) 
   ⪭☾  (65)  (428) 
    ䷅沠鞞䮇ꯁ泘⺭銷  34,725  (110,645) 
  艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯鞴榣給靷⥍闭Ⳃ丨     
   艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯鞴榣╯屻闭Ⳃ     
    䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)  133,623  (795,753) 
    鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣孳Ⳃ  -  154,049 
    㰇鞃  (583,906)  142,988 
    ⺭硝鞴榣  12,355  (6,420) 
    ⪭☾孳Ⳃ鞴榣  10,417  28,357 
    ⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  (1,254)  4,709 
     艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯鞴榣╯屻闭Ⳃ⺭銷  (428,765)  (472,070) 
   艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯靷⥍╯屻闭Ⳃ     
    ⺭硝靷⥍  46,110  (107,338) 
    䟕♀烩䴆給䅳堒  480,925  (143,386) 
    ⪭☾䟕♀堒  (38,729)  60,804 
    ꯏ䷅堒ꯁ  (22,305)  9,852 
    ⪭☾孳Ⳃ靷⥍  1,482  (7,454) 
     艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯靷⥍╯屻闭Ⳃ⺭銷  467,483  (187,522) 
     艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯鞴榣給靷⥍╯屻闭Ⳃ⺭銷  38,718  (659,592) 
   鐩丞ꯁ泘⺭銷  73,443  (770,237) 
  揩鷠榣榟╯杯ꄌ孳⪌(孳⭴)  606,237  (56,313) 
  ䷅⹦╯⮵䕜  3,002  1,375 
  ䷅⹦╯罇⮵  13,671  7,812 
  䶺♀╯⮵䕜  (24,692)  (17,885) 
  䶺♀╯䢦䐂爁  (102,606)  (111,056) 
   揩哆孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⪌(孳⭴)  495,612  (176,067) 
䤸鞴孨Ⳃ╯杯ꄌ孳ꄈ     
 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍峎㵽  (7,408)  - 
 ⹦䐂鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣—ꪞ孳Ⳃ  (130,856)  (100,000) 
 ⹦䐂䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴  -  (5,000) 
 䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴岴畁鴛㍑罇堒  565  - 
 ䷅頇㯹⪞⺚罇堒  (31,000)  (140,000) 
 谊⮈㯹⪞⺚⧎堒  -  46,246 
 ㍕⺭✡榣榟╯杯ꄌ孳⪌  -  60,431 
 ⭴す䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣/靷⥍谊⮈紮磞⧎堒  -  265,795 
 ⹦䐂┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  (8,728)  (7,534) 
 谊⮈䤸鞴䓪┘Ⳃ榣給┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⧎堒  52  27,116 
 㰇⭴⟋镜ꄌ峎㵽(㘍ⱶ)  (7,202)  1,632 
 ⹦䐂扝䎬鞴榣  (4)  (106) 
 ⪭☾孳Ⳃ鞴榣峎㵽(㘍ⱶ)  52,899  (9,010) 
 ⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣峎㵽(㘍ⱶ)  3,037  (3,037) 
   䤸鞴孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⪌(孳⭴)  (128,645)  136,533 
盇鞴孨Ⳃ╯杯ꄌ孳ꄈ    
 湿僿⠺堒㘍ⱶ  145,943  624,899 
 䟕♀湿僿烩⯉㘍ⱶ  199,619  - 
 ⨑麅ꝏ僿⠺堒  (16,742)  (16,874) 
 ⪭☾䟕♀堒峎㵽  -  (113,742) 
 㰇⪌⟋镜ꄌ㘍ⱶ(峎㵽)  63  (44) 
 燃鞫儗ꄌ⨑麅  (48,207)  (42,511) 
 杯ꄌ峎鞴  (56,600)  - 
 ꪞ䫞⯆垷沠闭Ⳃ  -  (500) 
 氪䷒杯ꄌ罇⮵  (470,894)  (470,894) 
 㯹⪞⺚⮈鿦◀ꪞ䫞⯆垷沠罇⮵  (18,541)  (22,914) 
 谊⮈⿦䄄䧐罇⟔鋖╯婯⪌罇堒  54  - 
   盇鞴孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⭴  (265,305)  (42,580) 
ⵜ曎闭Ⳃ㵴杯ꄌ給硝樧杯ꄌ╯䏆ꮷ  8,500  (21,519) 
儗僿杯ꄌ⹗硝樧杯ꄌ㘍ⱶ(峎㵽)丨  110,162  (103,633) 
僿⮤杯ꄌ⹗硝樧杯ꄌ궠갯  673,911  777,544 
僿儕杯ꄌ⹗硝樧杯ꄌ궠갯 $ 784,073  673,911 

 
(鑃鎌䏴ꡭ⺭✡靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝) 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⹗㯹⪞⺚⺭✡靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝 
妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲(ꢝ⺁僘錝伺縖㛛䢦僘ꄌ갯㏱♓于⺐䆸ⶉ⩕憡ㄲ⛤) 
 
 
┉⪞⺚媰ꪵ 
鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր儗⪞⺚ց)⸊⺲憡ր纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ց亥妩㎜⪛ⶇ┎䇗㍌僖ⶇ⪠仼㜪祺忳
鼨劭⬢錄环亥妩㎜┉┉┉䇗⪠僖催⺲憡ր鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ց錝⫈㏑㏥憡⺐⴯䄬⪐崸饟┉夀 516 谝 10 嗻
儗⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯磞䡗ⴎ䦮儗⪞⺚給儗⪞⺚╯㯹⪞⺚(♓┖✡牒ր⺭✡⪞⺚ց)
給⺭✡⪞⺚㵴꟯绤⚀哆╯垷沠⺭✡⪞⺚╚釒揩哆ꯁ泘憡祺揩鞴鵡銻㓹灅凡啶鬂漲냉錄⤕(♏杼 Cisco 璢榣⿁)
丨䴆鷠畁給䟕榫(♏杼 IBMDell 給 EMC 璢榣⿁)丨⛤ⴭ丞⺭鬂냉(♏杼 Oracle 璢榣⿁)璢榣⿁♓丞⺭釨ⱁ亡䌋
ꊸす┾䬠❠注꟯钏鍪艃䷹罭鋍穓僜ⳉ鞴銻䟕榫鬂냉╯溿氪僜ⳉ給ꊸす哆ⳉ♓給䄬㕙溿狔璢 
儗⪞⺚♓妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼憡㓹嶗仼♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸䦁四熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր䦁四熭䤗ց)⹦䐂
COREX (PTY) LTD(♓┖牒րCOREXց)100%╯罇垷䏴♓妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼憡㓹嶗仼♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸
BenQ Guru Holding Limited(♓┖牒րGSHց)⹦䐂鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր鵅뛊丨⛤ց)100%╯罇垷䦁
四熭䤗給 GSH 艃儗⪞⺚╯磚头⪞⺚⺱憡✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚┕鳯◬佄㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ磞注꟯鐁伺
鑃鎌ꡭ錝⪠(┎) 
 

◅鵡鷪靸ⳉ㕕⼔╯仼僿⹗䈌   
儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔䄖亥妩㎜┉┉◅䇗◅僖◅ⶇ└仼祺蝕◄働鵡鷪氪䄭 
 
└于氪䄭⹗⟣銬嶗⯞⹗鉮ꄄ╯鸸榫   
(┉)䄖䫑榫ꄌ踅泃涎畚杼㡨⿦働(♓┖牒րꄌ畚働ց)鏂維╯于氪䄭給⟣銬䏴嶗⯞給鉮ꄄ╯䏆ꮷ 

⺭✡⪞⺚舅妩㎜┉┉┉䇗┉僖┉仼ꝧ㡐鸸榫┖⮛于⟣塜╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞┦㵴⺭✡靸ⳉ㕕⼔儔鵳䡗ꄆ㛻䏆
ꮷ 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮ⶇ⪠谝╯⟣塜ր┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕─鷾⮽ꯏ㲋✳榫敻䛞⯦╯⧎堒ց 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮└ⶇ┎谝╯⟣塜ր谱䮇䓪⺭硝─㷾车⺭硝╯䡗儗ց 
‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞2018-2020鶝僿╯䇗䈲䷊ュ 
‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮└谝╯⟣塜ր㵴鈶䒟凡啶╯䌖鳯ց 

(◅)㶉儔䫑榫ꄌ畚働鏂維╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞╯䏆ꮷ 
⺭✡⪞⺚鍑⚽鸸榫┖⮛舅妩㎜┉┉◅䇗┉僖┉仼榟䷞╯于⟣塜╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞㵫┘舛㵴⺭✡靸ⳉ㕕⼔鵳
䡗ꄆ㛻䏆ꮷ 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮┉谝╯⟣塜ր働銷䷓瓁╯䭗꨾ց 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮⪛谝╯⟣塜ր働銷⚽銷⡬╯㲋紶ց 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮ⶇ◅谝╯⟣塜ր艃ㄲ┉◬佄䢦榣榟╯鞴榣給靷⥍僘꟯╯鸚䋟䢦䐂爁ց 

(└)ꄌ畚働㶉儔鏂維╯于氪䄭給⟣銬嶗⯞給鉮ꄄ 
㎜꤂働銷嶗⯞杼◄働(♓┖牒ր杼◄働ց)䄖氪䄭給⟣塜⛙㶉儔祺ꄌ畚働鏂維╯嶗⯞給鉮ꄄ㵴⺭✡⪞⺚維耈䷈꟯
縖㞞┖ 

于氪䄭䡝⟣銬嶗⯞ ╚釒⟣銬⪐㳋 杼◄働氪䄭╯榟䷞仼 
 ㎜꤂働銷嶗⯞瑮┉谝╯⟣塜ր㵫靷

⥍⮈걊憡孳Ⳃ䡝ꪞ孳Ⳃց 
杯车IAS1釨㲋⚀哆儔扝半♭㵫岴⨑僿꡿鸚䋟舘
㕕㵷僿ꝴ䏴舘㵽ⶇ◅⠕僖╯垷⮵╯靷⥍䟕⮈걊憡
孳Ⳃ⟣塜半乄⮶ꢝ鎊垷⮵䟕憡扝半♭氳釨㲋䷊
憡釨㲋鎊垷⮵ꯄ亥㕕㵷僿ꝴ磶兠仼㰇㏇┦ꯄ僘
㴨韭 
⟣塜半乄ꟹ伺⚀哆䟕㞞⛰㵴♓氪车⪭儗骰╯垷沠
䄄縡岴⨑╯靷⥍鶡车⮈걊(㞞維鮺䬷⪞⺚⥍) 

2024䇗1僖1仼 
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于氪䄭䡝⟣銬嶗⯞ ╚釒⟣銬⪐㳋 杼◄働氪䄭╯榟䷞仼 

 ㎜꤂働銷嶗⯞瑮┉谝╯⟣塜ր⺭
硝半堒╯ꪞ孳Ⳃ靷⥍ց 

㏇ꄆ于縓ꄈ2020䇗IAS1⟣塜╯刈◚亡ꪫ䏴于氳
⟣塜半乄ꟹ伺⥪亥㕕㵷仼䡝╯⯦鹘䐢氳⺭硝半堒
䣉働䏆ꮷ㵫靷⥍⮈걊憡孳Ⳃ靷⥍䡝ꪞ孳Ⳃ靷⥍ 
⚀哆㏇㕕㵷仼䏴ꯄ鹘䐢氳⺭硝半堒ⷊ儔✿氳半
堒┾┘䏆ꮷ鎊仼㵴靷⥍╯⮈걊䘞樧ꪞ孳Ⳃ靷⥍
⹨꡿亥儔✿⺭硝半堒侈⚀哆ꧏ釒䭗꨾鞴銻♓Ⲃ亥
靸㕕✳榫縖▽鉮鎊璢靷⥍維耈㏇㕕㵷仼䏴ⶇ◅⠕
僖⪐⨑麅╯겨ꤠ 

2024䇗1僖1仼 

⺭✡⪞⺚杯塜䧐箛鍑⚽┕鳯嶗⯞給鉮ꄄ㵴⺭✡⪞⺚靸ⳉ敻媲艃祺揩磶冽╯䏆ꮷ注꟯䏆ꮷ䏩鍑⚽㱮䡗侈◀♓䭗
꨾ 
⺭✡⪞⺚ꯏ僿┖⮛⪭☾㶉儔鏂維╯于氪䄭給⟣塜嶗⯞┘舛㵴⺭✡靸ⳉ㕕⼔鵳䡗ꄆ㛻䏆ꮷ 

 ‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ谝給㎜꤂働銷嶗⯞瑮◅ⶇ⪛谝╯⟣塜ր䤸鞴縖艃⪭꟯绤⚀哆䡝⺭鞴ꝴ╯鞴榣⭴す䡝䤸
⪌ց 

 ‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ┎谝ր⟋ꤠ⺭硝ց給㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ┎谝╯⟣塜 
 ‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ⪠谝╯⟣塜րす䏴燃㍑◬佄╯釨㲋ց 

 

㍌ꄆ㛻働銷䷓瓁╯䎝竭鐁伺   
儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔䢦䫑榫╯ꄆ㛻働銷䷓瓁䎝竭鐁伺㞞┖ꢝ⺁僘鐁伺縖㛛┖⮛働銷䷓瓁䄖┉舛鸸榫亥儗⺭✡靸ⳉ㕕
⼔╯䢦僘辑鷾僿ꝴ  
(┉)鹘䐢绮伺    

儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔➡❤拨镜⯉氪车☕靸ⳉ㕕⼔稶邯嶗⯞(♓┖牒ր稶邯嶗⯞ց)給ꄌ踅泃涎畚杼㡨⿦働鏂維┾氪䄭榟
䷞╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞㎜꤂働銷嶗⯞鉮ꄄ給鉮ꄄ⪞⼔(♓┖牒րꄌ畚働鏂維╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞ց)稶邯 

(◅)稶邯㓹灅    
1.辆ꄈ㓹灅 

ꢝ┖⮛鞴榣靷⥍辑╯ꄆ釒ꯁ泘㛛儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔➡❤塽⺒䡗儗憡㓹灅稶邯 
(1)❤⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍ 
(2)屻澭㲋焱⮵鞴榣➡❤鴛⚔㓹ꄌ鞴榣╯⪞⩒⧎⡬峎ꢝ澭㲋焱⮵紶ⳉ杯⡬ 

2.Ⱶ耈䓪鞃䆸給辑鷾鞃䆸 
⺭✡⪞⺚夷┉⠕냉㏱➡♓⺨揩鷠䢦谊╚釒祺忳梫㗟╯鞃䆸憡⪭Ⱶ耈䓪鞃䆸儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔➡♓儗⪞⺚╯Ⱶ耈
䓪鞃䆸于⺐䆸辑鷾䢦僘♓于⺐䆸辑鷾╯靸ⳉ鞴銻㏱♓于⺐䆸ⶉ⩕憡ㄲ⛤ 

3.⪦⺱䫞⯆┖╯⚀哆⺭✡ 
⚀哆⺭✡萵➡嶏舅亥㵴⺭✡⪞⺚僘䫞⯆站罇典燯鮺⪭䢦䫞⯆⚀哆╯垷沠侈⺭✡⪞⺚釲⺱鎊ꯁ䷅頇➡氪榟亥
靸ⳉ㕕辑䢦辑鷾╯企維奄鬴僿ꝴ䡝亥⪦⺱䫞⯆䡗环╯仼適侪縖䴆♓ꄆ稶奄鬴鞴銻┕鳯亥⪦⺱䫞⯆┖⹦
䐂╯鞴榣給靷⥍➡❤⪭亥⩝⯦㵴⺭✡⪞⺚僘䫞⯆站罇典⺭✡靸ⳉ㕕辑╯䅳ꪫꄌ갯鏂⮛⺭✡靸ⳉ㕕辑┘◀
鏂⮛り闌䡝䷅頇縖㵴逈䷅頇縖╯維鱃鞴榣靷⥍給䡝僘靷⥍╯⪞⩒⧎⡬䢦⛯╯垷沠♸갯飃鷪⪦⺱䫞⯆䅳ꪫꄌ갯
╯鼨⮈ 
亥稶邯⺭✡鞴榣靷⥍辑侈➡㵫⹦䐂╯注꟯垷沠塾㸋亥ր⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠ց亥稶邯⺭✡禎⺭䮇沠辑侈
➡㵫⸊䫞⯆站罇典╯䮇沠塾㸋亥ր⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠屻⮵(䮇)ց 

(└)⺭✡㓹灅    
1.⺭✡靸ⳉ㕕⼔稶邯⸊⯞ 

⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯稶邯╚냉ⴎ⻢儗⪞⺚給榺儗⪞⺚䢦䫞⯆╯⠕냉(ⷊ㯹⪞⺚)樧儗⪞⺚倽꨾亥✿舅㵴逈䤸鞴⠕냉
╯⹉艃╯闭Ⳃ㕕ꀦ䡝㵴鎊璢闭Ⳃ㕕ꀦ◸僘垷⮵┦鵂鷪㵴逈䤸鞴⠕냉╯垷站僘耈站䏆ꮷ鎊璢㕕ꀦ侈儗⪞⺚䫞
⯆鎊⠕냉 
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舅㵴㯹⪞⺚⹦䐂䫞⯆╯仼ꝧ㡐㵫⪭靸ⳉ㕕⼔硱⪌⺭✡靸ⳉ㕕⼔波舘ㄩ㜊䫞⯆╯仼憡塛⺭✡⪞⺚ꝴ╯◬
佄궠갯給♴⛰儔㴨杯䷅沠艃鞞䮇哆亥稶邯⺭✡靸ⳉ㕕⼔侈䄖丨寖ꢝ㯹⪞⺚╯禎⺭䮇沠竭갯➡⮈⮯塾㸋
舘儗⪞⺚哆╚給ꪞ䫞⯆垷沠ⷊ✳ꪞ䫞⯆垷沠㍕縡䡗憡谱䮇궠갯◰抇 
㯹⪞⺚╯靸ⳉ㕕⼔哆䄖鸸樧鐩丞⟽✳⪭働銷䷓瓁艃⺭✡⪞⺚䢦✳榫╯働銷䷓瓁┉舛 
⺭✡⪞⺚㵴㯹⪞⺚䢦僘垷垷沠╯闭Ⳃ儔㵷舛ㄩ㜊㵴㯹⪞⺚╯䫞⯆縖➡⛼憡艃哆╚ꝴ╯垷沠◬佄谊杼ꪞ䫞
⯆垷沠╯鐩丞丨艃䢦䶺♀䡝䷅⹦㵴⧎⪞⩒⧎⡬ꝴ╯䄐갯➡波䫚鏂⮛亥垷沠┦塾㸋亥儗⪞⺚哆╚ 
樧⺭✡⪞⺚ㄩ㜊㵴㯹⪞⺚╯䫞⯆⺭✡靸ⳉ㕕⼔╈㵫⯦㯹⪞⺚╯鞴榣(ⴎ⻢り闌)給靷⥍艃ꪞ䫞⯆垷沠䧞ㄩ㜊䫞
⯆仼╯䅳ꪫꄌ갯ꢝ⮛┾㵴⯦㯹⪞⺚╯⟋槴䤸鞴♓ㄩ㜊䫞⯆仼╯⪞⩒⧎⡬ꄆ于辆ꄈ谊⮈䮇沠憡┖⮛⪔縖╯䄐
갯(1)䢦䷅⹦㵴⧎╯⪞⩒⧎⡬艃㵴⯦㯹⪞⺚╯⟋槴䤸鞴亥ㄩ㜊䫞⯆仼╯⪞⩒⧎⡬⺭銷丨給(2)㯹⪞⺚╯鞴榣
(ⴎ⻢り闌)給靷⥍艃ꪞ䫞⯆垷沠亥ㄩ㜊䫞⯆仼╯䅳ꪫꄌ갯⺭銷丨㵴亥⩝⯦鏂⮛亥⪭☾禎⺭䮇沠╈艃鎊㯹⪞⺚
僘꟯╯䢦僘ꄌ갯⪭働銷谊杼╯㓹灅艃⺭✡⪞⺚萵波䫚谊⮈注꟯鞴榣䡝靷⥍䢦䑒ꯄ鹘䐢╯㓹灅注⺱ 

2.⮛⪌⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯㯹⪞⺚ 
⮛⪌儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯㯹⪞⺚ⴎ⻢ 

 䤸鞴⪞ 哆ⳉ 䢦䧐罇垷氬⮈奄 
 ⺚⺲牒 㯹⪞⺚⺲牒 䓪韭 111.12.31 110.12.31 鐁伺 

 儗⪞⺚  纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚ 
(纻┕ꦴ) 

鞴乣鬂냉給鞴乣谊
杼僜ⳉ 

 100.00%   100.00%   

 儗⪞⺚  COREX (PTY) LTD  
(COREX)  

꧆㯹榣⿁鶡⭴綜給
鞙韢哆ⳉ 

 100.00%   100.00%  錝1 

 儗⪞⺚  ⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚ 
(⯦鶡㎜꤂) 

䟕榫鬂냉㵷⪌僜ⳉ  34.09%   34.09%  錝2 

 儗⪞⺚  鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
(鵅뛊丨⛤) 

꧆胖鞴銻硎礶╯溿
氪給ꊸす 

 100.00%   - %  錝3 

 儗⪞⺚給纻┕ꦴ  グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚(グ
鳟㎜꤂) 

私饟鵡銻硎礶璢
鬂漲냉鞙韢 

 79.43%   79.43%   

 儗⪞⺚給纻┕ꦴ  ⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚ 
(⪯鵡)  

䄬㕙溿狔车ꊸ钏
鍪걚ゖ給㛻丨䴆ꦴ
珸鞴乣䈼璢僜ⳉ 

 35.01%   35.01%  錝4 

 ⪯鵡  宐듂丨䴆ꝧ氪罇♸僘꡿⪞⺚(宐
듂丨䴆) 

䄬㕙溿狔车ꊸ钏
鍪걚ゖ給㛻丨䴆ꦴ
珸鞴乣䈼璢僜ⳉ 

 100.00%   100.00%  錝5 

 ⯦鶡㎜꤂  ☝鞴㵬哆僜ⳉ僘꡿⪞⺚ 
(☝鞴) 

䟕榫鬂냉㵷⪌僜ⳉ  100.00%   100.00%  錝2 

  
錝 1⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸䦁四熭䤗⹦䐂 COREX ╯ 100%罇垷縡⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆┕鳯

◬佄➡㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ丞䟕釲憡舅㡐ⷊ⹦䐂┾䫑榫䅳ꪫ⧎⡬嫏 
錝 2⺭✡⪞⺚䧐僘⯦鶡㎜꤂ 34.09%╯僘辑婋垷罇♸┾亥妩㎜┉┉○䇗┉僖⹦䐂鎊⪞⺚䧐罇奄❆⪦銷 20.36%⸊罇典皤糓

╯䶺䧐⭹♓舛㵴⪭僘䫞⯆站┦䄖亥妩㎜┉┉○䇗◑僖⹦䐂鎊⪞⺚鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡注꟯鐁伺鑃鎌ꡭ錝◑ 
錝 3⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸ GSH ⹦䐂鵅뛊丨⛤╯ 100%罇垷縡⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆┕鳯

◬佄➡㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ丞䟕釲憡舅㡐ⷊ⹦䐂┾䫑榫䅳ꪫ⧎⡬嫏⺭✡⪞⺚稶邯妩㎜┉┉┉䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕
⼔侈哆䄖鴓巅ꄆ稶妩㎜┉┉○䇗䈲╯⺭✡靸ⳉ㕕⼔ 

錝 4⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖⹦䐂⪯鵡 35.01%╯僘辑婋垷罇♸┾䄖⹦䐂鎊⪞⺚鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡縡㵴⪭僘䫞⯆站注
꟯鐁伺鑃鎌ꡭ錝◑ 

錝 5宐듂丨䴆亥妩㎜┉┉○䇗◑僖榺⪯鵡䤸鞴䡗环 
(㍌)㛛  䆸    

1.㛛䆸◬佄 
㛛䆸◬佄❤◬佄仼╯ⵜ曎䬷畁憡Ⱶ耈䓪鞃䆸亥䏴箛夷┉㕕㵷僿ꝴ磶兠仼(♓┖牒ր㕕㵷仼ց)╯㛛䆸鞃䆸䓪ꯁ
泘❤樧仼╯ⵜ曎䬷畁憡Ⱶ耈䓪鞃䆸♓⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯㛛䆸ꪞ鞃䆸䓪ꯁ泘❤辆ꄈ⪞⩒⧎⡬樧仼╯ⵜ曎䬷畁憡Ⱶ
耈䓪鞃䆸♓塽⺒䡗儗辆ꄈ╯㛛䆸ꪞ鞃䆸䓪ꯁ泘⯞❤◬佄仼╯ⵜ曎䬷畁 
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2.㎜㛛揩鷠嚂啶 
㎜㛛揩鷠嚂啶╯鞴榣給靷⥍ⴎ䦮䷅頇侈榣榟╯り闌給⪞⩒⧎⡬鐩丞➡❤㕕㵷仼╯ⵜ曎䬷畁憡于舧䆸䷅沠
給鞞䮇ꯁ泘⯞❤樧僿䇖㏱ⵜ曎䬷畁憡于舧䆸䢦榣榟╯⩤䬷䄐갯㏱鏂⮛憡⪭☾禎⺭䮇沠 
樧谊⮈㎜㛛揩鷠嚂啶舛ㄩ㜊䫞⯆⪦⺱䫞⯆䡝ꄆ㛻䏆ꮷ侈艃鎊㎜㛛揩鷠嚂啶注꟯╯碶銷⩤䬷䄐갯➡丨ꄆ⮈
걊憡䮇沠鼨⮈谊⮈⻢僘㎜㛛揩鷠嚂啶╯㯹⪞⺚侈注꟯碶銷⩤䬷䄐갯➡䧞奄❆ꄆ于塾㸋舘ꪞ䫞⯆垷沠鼨⮈
谊⮈⻢僘㎜㛛揩鷠嚂啶╯꟯绤⚀哆䡝⺭鞴╯䤸鞴侈注꟯碶銷⩤䬷䄐갯⯞䧞奄❆ꄆ⮈걊舘䮇沠 
㵴㎜㛛揩鷠嚂啶╯鞃䆸䓪䟕䷅䡝䟕♀ꯁ泘萵㶉扝岴⨑銷樔┦┘維耈亥維ꯏ釤╯儔✿◀♓岴⨑侈⪭䢦榣榟╯
㛛䆸⩤䬷䮇沠釲憡㵴鎊㎜㛛揩鷠嚂啶屻䤸鞴╯┉鼨⮈縡鏂⮛憡⪭☾禎⺭䮇沠 

(◑)鞴榣艃靷⥍ⶆ⮈孳Ⳃ艃ꪞ孳Ⳃ╯⮈걊嘆嶗   
瑟⺭┖⮛半♭╯┉╯鞴榣⮛憡孳Ⳃ鞴榣ꪞ㸋孳Ⳃ鞴榣╯䢦僘⪭☾鞴榣⯞⮛憡ꪞ孳Ⳃ鞴榣 
1.ꯏ僿亥⪭塜䅻揩哆鶝僿╈㴨杯鎊鞴榣䡝䙬㎬㵫⪭⭴す䡝寖縶 
2.╚釒憡◬佄泘氳縡䧐僘鎊鞴榣 
3.ꯏ僿亥㕕㵷僿ꝴ䏴ⶇ◅⠕僖⪐㴨杯鎊鞴榣䡝 
4.鎊鞴榣憡杯ꄌ䡝硝樧杯ꄌ⛙亥㕕㵷僿ꝴ䏴舘㵽ⶇ◅⠕僖㵫鎊鞴榣◬䬷䡝榫♓岴⨑靷⥍⹨⮽⪭☾꡿⯆縖ꢝ㛛 
瑟⺭┖⮛半♭╯┉╯靷⥍⮛憡孳Ⳃ靷⥍ꪞ㸋孳Ⳃ靷⥍╯䢦僘⪭☾靷⥍⯞⮛憡ꪞ孳Ⳃ靷⥍ 
1.ꯏ僿㵫亥塜䅻揩哆鶝僿╈岴⨑鎊靷⥍ 
2.╚釒憡◬佄泘氳縡䧐僘鎊靷⥍ 
3.ꯏ僿㵫亥㕕㵷僿ꝴ䏴ⶇ◅⠕僖⪐⮽僿岴⨑鎊靷⥍䡝 
4.儔扝半♭㵫岴⨑僿꡿鸚䋟舘㕕㵷僿ꝴ䏴舘㵽ⶇ◅⠕僖╯垷⮵╯靷⥍靷⥍╯半堒維耈❤◬佄㵴亡╯鹡䳢

♓氪车垷沠䄄縡㵷舛⪭岴⨑縖┾┘䏆ꮷ⪭⮈걊 
(⪠)杯ꄌ給硝樧杯ꄌ   

杯ꄌⴎ䦮䈼㰇杯ꄌ給ꉐ车㰇堒硝樧杯ꄌ➡䧘維ꤚ侈鮺䬷䡗㲋갯杯ꄌ┦⧎⡬闭Ⳃ겨ꤠ榘㵸╯湿僿┾냖䈲孳Ⳃ䓪
╯䤸鞴㲋僿㰇堒瑟⺭⯦鳯㲋紶┦䧐僘泘氳➡幥餉湿僿杯ꄌ䤖钱縡ꪞ䤸鞴䡝⪭☾泘氳縖⮛㕕亥硝樧杯ꄌ 

(┎)ꄌ踅䄄    
䟕䷅䅳堒⸊㡐➡亥榣榟侈鏂⮛䢦僘⪭☾ꄌ踅鞴榣給ꄌ踅靷⥍⸊㡐➡亥⺭✡⪞⺚䡗憡ꄌ踅䄄⺭硝半堒╯┉亡侈
鏂⮛ꪞ鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣(ꢝ┘ⴎ⻢ꄆ㛻靸ⳉ磞䡗鼨⮈╯䟕䷅䅳堒㛛)䡝ꄌ踅靷⥍⸊㡐➡䧞⪞
⩒⧎⡬ⱶ銷波䫚維塾㸋亥鎊⹦䐂䡝氪车╯◬佄䡗儗辆ꄈ┘ⴎ⻢ꄆ㛻靸ⳉ磞䡗鼨⮈╯䟕䷅䅳堒⸊㡐➡䧞◬佄⧎劲
辆ꄈ 
1.ꄌ踅鞴榣 

ꄌ踅鞴榣╯頇鞙䡝⭴す瑟⺭䜉❆◬佄縖⺭✡⪞⺚㵴♓注⺱亡䌋⮈걊╯ꄌ踅鞴榣⪭䢦僘頇鞙給⭴す┉舛㏑䫑
◬佄仼䡝◬Ⱒ仼働銷谊杼 
⸊㡐鏂⮛侈ꄌ踅鞴榣⮈걊憡䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣給鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣⺭✡⪞⺚
⥪亥䷊闭畚杼ꄌ踅鞴榣╯祺揩嘘䌋侈㡐舅┖┉⠕㕕㵷僿ꝴ╯꺙仼ꄆ⮈걊䢦僘⹨䏆ꮷ╯ꄌ踅鞴榣 
(1)䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣 

ꄌ踅鞴榣⺱侈瑟⺭┖⮛半♭┦儔䧘㲋憡鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ侈➡䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ 
‧➡㏇♓䷅⹦⺭硝杯ꄌ孳ꄈ憡泘氳╯祺揩嘘䌋┖䧐僘鎊ꄌ踅鞴榣 
‧鎊ꄌ踅鞴榣╯⺭硝半堒榣榟攒㲋仼僿╯杯ꄌ孳ꄈ㱮憡䶺♀儗ꄌ給孳鵡㏇㛛儗ꄌꄌ갯╯⮵䕜 
鎊璢鞴榣䏴箛♓⸊㡐鏂⮛ꄌ갯ⱶ峎銷䫑僘䷞⮵䕜嫏銷畁╯碶犉䶥ꊸ丨┾鐩丞♴⛰⤕䥡䮇㜊╯䶥ꊸ䏴䡗儗辆
ꄈ⮵䕜䷅⪌㛛䆸⩤䬷䮇沠給峎䮇䮇㜊➡鏂⮛亥䮇沠ꢝ⮛侈㵫⮵沠䡝䮇㜊⮛⪌䮇沠 

(2)鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣 
ꪞ㸋┕鳯䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣➡鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈⴎ䦮轧榟䓪ꄌ踅鞴榣⺭✡⪞⺚亥⸊
㡐鏂⮛侈憡寖ꢝ䡝ꄆ㛻峎㵽働銷鿦奄┘樧䐂┘維䲟ꊸ㏑㵫瑟⺭䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ䡝鵂鷪⪭☾禎⺭䮇沠䧞
⪞⩒⧎⡬辆ꄈ半♭╯ꄌ踅鞴榣䧘㲋憡鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣 
鎊璢鞴榣䏴箛䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ⪭屻⮵沠䡝䮇㜊(ⴎ⻢♴⛰罇⮵給⮵䕜䷅⪌)➡鏂⮛憡䮇沠 
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(3)ꄌ踅鞴榣峎䮇 
⺭✡⪞⺚ꄡ㵴䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣(ⴎ䦮杯ꄌ給硝樧杯ꄌ䟕䷅烩䴆給䅳堒⪭☾䟕䷅堒㰇⭴⟋
镜ꄌ給⪭☾ꄌ踅鞴榣璢)╯ꯏ僿⟔榫䮇㜊鏂⮛⤕䥡䮇㜊 
┖⮛ꄌ踅鞴榣➡䧞ⶇ◅⠕僖ꯏ僿⟔榫䮇㜊ꄌ갯辆ꄈ⤕䥡䮇㜊⪭궠➡䧞㰇箛僿ꝴꯏ僿⟔榫䮇㜊ꄌ갯辆ꄈ 
‧⮮㲋⥍ⳉ镜⯉亥㕕㵷仼╯⟔榫겨ꤠ⛧給 
‧⪭☾⥍ⳉ镜⯉給ꉐ车㰇堒╯⟔榫겨ꤠ(ⷊꄌ踅䄄╯ꯏ僿㰇箛僿ꝴ氪榟鸂硝╯겨ꤠ)舅⸊㡐鏂⮛䏴儔걦蜸㘍

ⱶ 
䟕䷅䅳堒╯⤕䥡䮇㜊➡䧞㰇箛僿ꝴꯏ僿⟔榫䮇㜊ꄌ갯辆ꄈ 
㰇箛僿ꝴꯏ僿⟔榫䮇㜊➡䧘ꄌ踅䄄ꯏ僿㰇箛僿ꝴ䢦僘維耈鸂硝◄ꯁ榣榟╯ꯏ僿⟔榫䮇㜊 
ⶇ◅⠕僖ꯏ僿⟔榫䮇㜊➡䧘ꄌ踅䄄亥㕕㵷仼䏴ⶇ◅⠕僖⪐維耈鸂硝◄ꯁ䢦榣榟╯ꯏ僿⟔榫䮇㜊(䡝鬴湿僿
ꝴ萵ꄌ踅䄄╯ꯏ僿㰇箛僿ꝴ湿亥ⶇ◅⠕僖侈) 
辆ꄈꯏ僿⟔榫䮇㜊╯ꝏ僿ꝴ憡⺭✡⪞⺚倽꨾亥⟔榫겨ꤠ╯ꝏ⺭硝僿ꝴ 
亥⮮㲋舅⸊㡐鏂⮛䏴⟔榫겨ꤠ佭⻖䄖걦蜸㘍ⱶ侈⺭✡⪞⺚縓ꄈ⺭杼┦維⛪镜╯鞴銻(扝ꧏ鷪䈲䡗儗䡝䤸⪌
ⷊ維⹦䐂)ⴎ䦮韭䓪給ꄈⴭ鞴銻給劯䴆⺭✡⪞⺚╯塽⺒祺꿨⟔榫鍑⚽給⯦渥䓪鞴銻䢦⛼╯⮈冫 
萵⺭硝堒ꯁ┉份氪榟鶿僿⺭✡⪞⺚⡾錄ꄌ踅鞴榣╯⟔榫겨ꤠ䄖걦蜸㘍ⱶ 
萵⺭硝堒ꯁ鶿僿飃鷪┉氬◅ⶇ裁䡝⠺堒☕┘㜁維耈㷾车⪭⟔榫紶ⳉ䶺♀갯堒ꯁ◀⺭✡⪞⺚侈⺭✡⪞⺚
釲憡鎊ꄌ踅鞴榣氪榟鸂硝 
ꯏ僿⟔榫䮇㜊憡ꄌ踅䄄ꯏ僿㰇箛僿ꝴ⟔榫䮇㜊╯嚂曎ⱶ垷⚽銷⡬⟔榫䮇㜊➡䧞䢦僘杯ꄌ湿䷅╯杯⡬辆
ꄈ◰ⷊ⺭✡⪞⺚❤䴆⺭硝維䷅⹦╯杯ꄌ孳ꄈ艃⺭✡⪞⺚ꯏ僿䷅⹦╯杯ꄌ孳ꄈ╯䄐갯ꯏ僿⟔榫䮇㜊➡䧞ꄌ
踅鞴榣╯僘䷞⮵曎䤽杯 
亥夷┉㕕㵷仼⺭✡⪞⺚鍑⚽䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈꄌ踅鞴榣佭⻖僘⟔榫峎䮇㵴ꄌ踅鞴榣╯⚽銷儔✿杯ꄌ孳ꄈ
僘┘⮵䏆ꮷ╯┉ꯁ䡝㛡ꯁ◄ꯁ䄖氪榟侈鎊ꄌ踅鞴榣䄖⟔榫峎䮇ꄌ踅鞴榣䄖⟔榫峎䮇╯镜䴆ⴎ䦮僘꟯┖⮛
◄ꯁ╯維鈶㴖鞴乣 
‧⠺堒☕䡝氪车☕╯ꄆ㛻靸ⳉ㍮ꦙ 
‧鸂硝钦㞞䋟幇䡝鶿僿飃鷪┉氬◅ⶇ裁 
‧㍕艃⠺堒☕╯靸ⳉ㍮ꦙ注꟯╯祺忳䡝⺭硝杼榺⺭✡⪞⺚礢◀⠺堒☕⸊儗┘働縓ꄈ╯阁塠 
‧⠺堒☕䏭僘維耈働绮鑃滭榣䡝鶡车⪭☾靸ⳉꄆ丞䡝 
‧榺亥靸ⳉ㍮ꦙ縡✳鎊ꄌ踅鞴榣╯孨礙䄬㕙寖㜊 
䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣╯⤕䥡䮇㜊➡舅鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯╈䣩ꢝ 
樧⺭✡⪞⺚㵴㍑䷅ꄌ踅鞴榣丞냉䡝鼨⮈扝嫏⺭杼ꯏ僿侈➡波䫚峎㵽⪭ꄌ踅鞴榣竭䅳ꪫꄌ갯⺭✡⪞⺚➡♓
佭⻖⺭杼ꯏ僿維㍑䷅╯㓹灅⠕⮯⮈冫婵ꊸ╯侈럅給ꄌ갯⺭✡⪞⺚ꯏ僿䄖婵ꊸꄌ갯㵫┘働ꄆ㛻鳷鮺抇縡
䄖婵ꊸ╯ꄌ踅鞴榣☱維䍛⯆㓵车♓瑟⺭⺭✡⪞⺚㍑䷅鶿僿ꄌ갯╯䈌 

(4)ꄌ踅鞴榣╯ꢝ⮛ 
⺭✡⪞⺚⥪亥㵴✿舅鎊鞴榣杯ꄌ孳ꄈ╯⺭硝垷⮵磚塛䡝䄖燯鮺ꄌ踅鞴榣┦鎊鞴榣䢦僘垷䇭╲䢦僘╯겨ꤠ給
㕕ꀦ䄖燯鮺◀⪭☾⚀哆侈䡝件儔燯鮺◰儔⟋槴䢦僘垷╯䇭╲䢦僘겨ꤠ給㕕ꀦ┦儔⟋槴鎊ꄌ踅鞴榣╯䫞⯆
侈㡐㵫ꄌ踅鞴榣ꢝ⮛ 
⺭✡⪞⺚皤銬燯鮺ꄌ踅鞴榣╯◬佄萵⟋槴䄖燯鮺鞴榣䢦僘垷╯䢦僘䡝䇭╲䢦僘겨ꤠ給㕕ꀦ⯞☱䧐箛鏂⮛
亥鞴榣靷⥍辑 

2.ꄌ踅靷⥍給垷沠䄄 
(1)靷⥍䡝垷沠╯⮈걊 

⺭✡⪞⺚氪车╯⥍ⳉ給垷沠䄄➡❤䴆⺭硝⶜閲╯㴨韭艃ꄌ踅靷⥍給垷沠䄄╯㲋紶⮈걊憡ꄌ踅靷⥍䡝垷
沠 

(2)垷沠◬佄 
垷沠䄄➡䧘辑䏄⺭✡⪞⺚亥鞴榣峎ꢝ⪭䢦僘靷⥍䏴Ⱂ궠垷沠╯♴⛰⺭硝⺭✡⪞⺚氪车╯垷沠䄄➡♓⹦
䐂╯⧎堒䣩ꢝ波䫚氪车䡗儗䏴╯ꄌ갯鏂⮛ 
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(3)ꄌ踅靷⥍ 
ꄌ踅靷⥍➡⮈걊憡䶥ꊸ䏴䡗儗䡝鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈꄌ踅靷⥍萵㸋䧐僘❠◬佄轧榟䄄䡝亥⸊㡐鏂
⮛侈䧘㲋⯞⮈걊憡鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍➡♓⪞⩒⧎⡬辆ꄈ┦
注꟯屻⮵沠給䮇㜊ⴎ䦮♴⛰⮵䕜鞞榫➡鏂⮛亥䮇沠 
⪭☾ꄌ踅靷⥍䏴箛䫑僘䷞⮵䕜嫏䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ⮵䕜鞞榫給⩤䬷䮇沠➡鏂⮛亥䮇沠ꢝ⮛侈╯♴⛰⮵沠
䡝䮇㜊◰➡鏂⮛亥䮇沠 

(4)ꄌ踅靷⥍╯ꢝ⮛ 
⺭✡⪞⺚➡亥⺭硝紶ⳉ䄖㷾车⹦寖䡝⮽僿侈ꢝ⮛ꄌ踅靷⥍樧ꄌ踅靷⥍半堒⟣䷊┦⟣䷊䏴靷⥍╯杯ꄌ孳
ꄈ僘ꄆ㛻䄐樟⯞ꢝ⮛⸊ꄌ踅靷⥍┾♓⟣䷊䏴半堒憡㓹灅䧞⪞⩒⧎⡬鏂⮛于ꄌ踅靷⥍ 
ꢝ⮛ꄌ踅靷⥍侈⪭䅳ꪫꄌ갯艃䢦䶺♀䡝䟕䶺♀㵴⧎竭갯(ⴎ⻢♴⛰䢦燯鮺╯ꪞ杯ꄌ鞴榣䡝䤖䳸╯靷⥍)ꝴ╯
䄐갯鏂⮛憡䮇沠 

(5)ꄌ踅鞴榣給靷⥍╯◎䥡 
ꄌ踅鞴榣給ꄌ踅靷⥍⥪亥⺭✡⪞⺚泘⯦僘嫏䏱┕僘維㓵车╯垷⮵鶡车◎䥡給僘䙬㎬♓屻갯◬Ⱒ䡝⺱侈闭杯
鞴榣給岴⨑靷⥍侈亡◀♓◎䥡┾♓屻갯辑鷾亥鞴榣靷⥍辑 

3.轧榟ꄌ踅䄄 
⺭✡⪞⺚憡釨鹶㛛䆸給⮵曎겨ꤠ╯倽ꤠ縡䧐僘轧榟ꄌ踅䄄⸊㡐鏂⮛侈➡䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ䏴箛❤⪞⩒⧎⡬
辆ꄈ⫋辆ꄈ榣榟╯⮵沠䡝䮇㜊波䫚⮛⪌䮇沠 

(⪛)㰇  鞃   
㰇鞃➡♓䡗儗艃屻闭杯⧎⡬適⛧辆ꄈ䡗儗ⴎ䦮✳⪭鷾維❠✳榫氳㏑럅給敻䛞䢦氪榟╯⹦䐂給⪭☾䡗儗┾䫑ⱶ
垷䇖㏱嫏銷畁 
屻闭杯⧎⡬➡䧘塜䅻揩哆┖╯⚽銷す⧎峎ꢝ憡✳㰇鞃鷾維❠ꊸす敻䛞㶉ꧏ䤸⪌╯⚽銷䡗儗給㱮䡗⭴す䢦ꧏ╯⚽
銷䡗儗䏴╯궠갯 

(▆)䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣   
ꪞ孳Ⳃ鞴榣䡝榺鞴榣給靷⥍磞䡗╯谊⮈紮磞亥냖䈲䏭僘維耈㵫鵂鷪⭴す縡ꪞ䧐箛✳榫♓㍑䷅⪭䅳ꪫꄌ갯侈⮈
걊憡䏩⭴す鞴榣䡝谊⮈紮磞╈╯磞䡗鼨⮈亥⸊㡐⮈걊舘䏩⭴す⯦❤⺭✡⪞⺚╯働銷䷓瓁ꄆ于辆ꄈ⮈걊憡䏩
⭴す䏴➡♓⪭䅳ꪫꄌ갯艃⪞⩒⧎⡬峎⭴す䡗儗適⛧憡辆ꄈ㓹灅 
扝䎬鞴榣給┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⮈걊憡䏩⭴す侈ⷊ┘⫋䬠⮛䤽艋䡝䶥ꊸ塞㛛䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯绤⚀哆⮈
걊憡䏩⭴す侈ⷊ⢦塛䫑榫垷沠嫏 

(ⶇ)䤸鞴꟯绤⚀哆   
꟯绤⚀哆➡䧘⺭✡⪞⺚㵴⪭靸ⳉ給揩鷠䷓瓁僘ꄆ㛻䏆ꮷ⛙ꪞ䫞⯆縖 
⺭✡⪞⺚㵴亥꟯绤⚀哆╯垷沠䫑榫垷沠嫏谊杼垷沠嫏┖⸊㡐⹦䐂侈➡❤䡗儗鏂⮛䤸鞴䡗儗ⴎ⻢◬佄╯䡗儗
䤸鞴꟯绤⚀哆╯䅳ꪫꄌ갯ⴎ䦮⸊㡐䤸鞴侈䢦鱃鏂╯り闌峎ꢝ♴⛰碶銷峎䮇䮇㜊 
⺭✡靸ⳉ㕕⼔ⴎ䦮舅僘ꄆ㛻䏆ꮷ╯仼舘ㄩ㜊ꄆ㛻䏆ꮷ╯仼塛亥鶡车艃⺭✡⪞⺚働銷䷓瓁┉舛䓪╯鐩丞䏴
⺭✡⪞⺚❤垷沠奄❆鏂⮛⺨鎊䤸鞴꟯绤⚀哆╯䮇沠給⪭☾禎⺭䮇沠╯ꄌ갯樧꟯绤⚀哆氪榟ꪞ䮇沠給⪭☾禎⺭䮇
沠╯垷沠闭Ⳃ┦┘䏆ꮷ⺭✡⪞⺚㵴⪭╯䧐罇奄❆侈⺭✡⪞⺚㵫塾㸋亥⺭✡⪞⺚維◸僘꟯绤⚀哆♸갯┖╯垷沠闭
Ⳃ䧞䧐罇奄❆鏂⮛憡鞴儗⪞犉 
⺭✡⪞⺚艃꟯绤⚀哆ꝴ╯◬佄䢦榣榟╯儔㴨杯⮵沠給䮇㜊⥪㏇ꪞ꟯➡☕䤸鞴縖㵴꟯绤⚀哆╯垷沠疘㎠⪐鏂⮛
亥⺭✡⪞⺚䮇沠 
樧⺭✡⪞⺚❤奄❆䟕鏂⮛꟯绤⚀哆╯䮇㜊♸갯璢亥䡝飃鷪⪭㏇꟯绤⚀哆╯垷沠侈ⷊ⢦塛鏂⮛⪭䮇㜊縡⥪亥氪
榟嫏㲋紶ⳉ䫠㲋紶ⳉ䡝䄖♏鎊逈䤸鞴⪞⺚䶺♀堒ꯁ╯疘㎠⪐鏂⮛갯㛛╯䮇㜊給注꟯靷⥍ 
꟯绤⚀哆氪车于罇侈萵⺭✡⪞⺚儔䧞䧐罇奄❆鏂頇舛✳䧐罇奄❆氪榟闭Ⳃ┾㍕縡✳䤸鞴╯罇垷屻⡬氪榟㘍
峎侈⪭㘍峎丨鐩丞鞴儗⪞犉給䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴萵塞ꯁ鐩丞➡婵峎鞴儗⪞犉⛙榺䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴䢦榣榟
╯鞴儗⪞犉궠갯┘餉侈⪭䄐갯⯞⠺鋘⟋槴沜궠䘞萵㸋⺭✡⪞⺚儔䧞䧐罇奄❆鏂頇舛✳⪭㵴꟯绤⚀哆╯䢦僘
垷垷沠峎㵽縖⩝⯦亥⪭☾禎⺭䮇沠╈䢦鏂⮛艃鎊꟯绤⚀哆僘꟯╯ꄌ갯➡䧞峎㵽奄❆ꄆ⮈걊⪭働銷谊杼╯㓹灅
艃꟯绤⚀哆萵波䫚谊⮈注꟯鞴榣䡝靷⥍䢦䑒ꯄ鹘䐢╯㓹灅注⺱ 

(ⶇ┉)䤸鞴䓪┘Ⳃ榣   
䤸鞴䓪┘Ⳃ榣➡䧘䧐僘❠頄⹦燃ꄌ䡝鞴榣㘍⡬䡝◅縖⪵縡ꪞ❠塜䅻揩哆⭴す榫亥榟榣䬠❠り⿁䡝策ⳉ
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䡝⛼憡车䷓畚杼泘氳╯┘Ⳃ榣䤸鞴䓪┘Ⳃ榣⸊㡐♓䡗儗辆ꄈ䏴箛♓䡗儗峎碶銷䤽艋給碶銷峎䮇辆ꄈ⪭䤽
艋亡嫏縨榫䇗꡿給壂⡬奄拨┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕釨㲋谊杼 
䤸鞴䓪┘Ⳃ榣谊⮈⮵沠䡝䮇㜊(♓屻谊⮈⧎堒艃鎊ꯁ泘╯䅳ꪫꄌ갯ꝴ╯䄐갯銷畁➡鏂⮛亥䮇沠 
䤸鞴䓪┘Ⳃ榣╯燃ꄌ䷅沠➡亥燃鞫僿ꝴ䧞波稘嫏鏂⮛亥⪭☾䷅⪌礢艃╯燃鞫鏙㍕➡亥燃鞫僿ꝴ鏂⮛憡燃鞫䷅
沠╯┉鼨⮈ 

(ⶇ◅)┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕   
1.鏂⮛艃辆ꄈ 

┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕ꯁ泘➡❤䡗儗(ⴎ䦮鞴儗ⴭ╯⠺堒䡗儗)峎碶銷䤽艋給♴⛰碶銷峎䮇辆ꄈ 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕╯ꄆ㛻磞䡗鼨⮈縨榫䇗꡿┘⺱侈⯞釲憡┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕╯ㄲ暐ꯁ泘(╚釒磞䡗鼨⮈)
谊杼 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕╯谊⮈⮵沠䡝䮇㜊➡鏂⮛亥䮇沠 

2.䏴箛䡗儗 
䏴箛䶺⭴⥪亥⪭儔✿祺忳䷞沠䏭僘維耈孳⪌⺭✡⪞⺚侈㡐◀♓鞴儗ⴭ 

3.䤽  艋 
䤽艋➡❤鞴榣䡗儗峎ꢝ壂⡬銷畁┾䫑波稘嫏亥夷┉磞䡗鼨⮈╯⚽銷縨榫䇗꡿⪐鏂⮛亥䮇沠 
㎻㏑┘◀䬠⮛䤽艋 
樧僿給奄鬴僿ꝴ╯⚽銷縨榫䇗꡿㞞┖ 
(1)䢤㷒給䋧疤50 䇗 
(2)鰾⪞給⪭☾錄⤕2~10 䇗 
⺭✡⪞⺚亥夷┉䇗䈲㕕㵷仼囸釲䤽艋亡嫏縨榫䇗꡿給壂⡬┾亥䑒釒侈鸸樧鐩丞 

(ⶇ└)燃  鞫    
⺭✡⪞⺚➡亥⺭硝䡗环仼鍑⚽⺭硝佭⻖➡㸋䡝ⴎ⻢燃鞫萵⺭硝鮺阁㵴䄖鱃鏂鞴榣╯✳榫╯䫞⯆垷┉夀侈ꝴ♓
䬷䐂㵴⧎⯞⺭硝➡㸋䡝ⴎ⻢燃鞫 
1.䤖燃☕ 

⺭✡⪞⺚亥燃鞫ꝧ㡐仼鏂⮛✳榫垷鞴榣給燃鞫靷⥍✳榫垷鞴榣➡♓䡗儗憡⸊㡐辆ꄈ鎊䡗儗ⴎ⻢燃鞫靷⥍
╯⸊㡐辆ꄈꄌ갯鐩丞燃鞫ꝧ㡐仼䡝╯⯦䶺♀╯♴⛰燃鞫礢♀┾ⱶ銷䢦氪榟╯⸊㡐波䫚䡗儗給憡䥸ⷓ燯
ꢝ嘆氳鞴榣給䐞⸊⪭䢦㏇㏑럅䡝嘆氳鞴榣╯⚽銷䡗儗⺱侈峎ꢝ䷅⹦╯♴⛰燃鞫鏙㍕ 
✳榫垷鞴榣䏴箛亥燃鞫ꝧ㡐仼舘✳榫垷鞴榣╯縨榫䇗꡿㷋幥侈䡝燃鞫僿ꝴ㷋幥侈⪔縖╯鬴企縖♓波稘嫏䬠⮛
䤽艋塞㛛⺭✡⪞⺚㲋僿鍑⚽✳榫垷鞴榣佭⻖氪榟峎䮇┾谊杼♴⛰䄖氪榟╯峎䮇䮇㜊┾亥燃鞫靷⥍氪榟
⫋辆ꄈ氳䗰媲┖鿦⺭鐩丞✳榫垷鞴榣 
燃鞫靷⥍➡♓燃鞫ꝧ㡐仼㶉儔䶺♀╯燃鞫礢♀╯杯⡬憡⸊㡐辆ꄈ萵燃鞫꤬⻢⮵曎㳋佄澭㲋⯞䤽杯曎憡鎊
⮵曎萵┾ꪞ㳋佄澭㲋⯞✳榫⺭✡⪞⺚╯㘍갯⠺堒⮵曎┉芙縡銨⺭✡⪞⺚➡䫑榫⪭㘍갯⠺堒⮵曎憡䤽
杯曎 
銷⪌燃鞫靷⥍辆ꄈ╯燃鞫礢♀ⴎ䦮 
(1)㍾㲋礢♀ⴎ䦮㴨韭㍾㲋礢♀ 
(2)⹦婋亥刈ꯁ䧘丨䡝鞞曎╯闭Ⳃ燃鞫礢♀䫑榫燃鞫ꝧ㡐仼╯䧘丨䡝鞞曎憡⸊㡐辆ꄈ 
(3)ꯏ僿䶺♀╯壂⡬⟋镜ꄌ갯給 
(4)亥⺭杼澭㲋㵫车✳頇鞙鹡䳢垷䡝燃鞫磚塛鹡䳢垷侈╯车✳⧎劲䡝䢦ꯄ䶺♀╯糐堒 
燃鞫靷⥍䏴箛➡♓僘䷞⮵䕜嫏銷䬠⮵䕜┾亥氪榟♓┖䗰媲侈⫋辆ꄈ⪭ꄌ갯 
(1)榫♓婋㲋燃鞫礢♀╯䧘丨䡝鞞曎闭Ⳃ㵷舛儔✿燃鞫礢♀僘闭Ⳃ 
(2)ꯏ僿䶺♀╯壂⡬⟋镜ꄌ갯僘闭Ⳃ 
(3)嘆氳鞴榣頇鞙鹡䳢垷╯鍑⚽僘闭Ⳃ 
(4)㵴佭⻖车✳䋟ꝏ䡝磚塛鹡䳢垷╯⚽銷僘䢦闭Ⳃ縡催䷊㵴燃鞫僿ꝴ╯鍑⚽ 
(5)燃鞫嘆氳疘㎠䡝⪭☾半堒╯⟣䷊ 
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燃鞫靷⥍㍕⯦鳯榫♓婋㲋燃鞫礢♀╯䧘丨䡝鞞曎闭Ⳃ壂⡬⟋镜ꄌ갯僘闭Ⳃ♓給頇鞙䋟ꝏ䡝磚塛鹡䳢垷╯
鍑⚽闭Ⳃ縡⫋辆ꄈ侈➡注㵴䟕鐩丞✳榫垷鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯┾亥✳榫垷鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯峎舘ꦼ侈㵫Ⱂ궠
╯⫋辆ꄈꄌ갯鏂⮛亥䮇沠╈ 
㵴亥峎㵽燃鞫疘㎠╯燃鞫⟣䷊⯞➡峎㵽✳榫垷鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯♓⹚佖燃鞫╯鼨⮈䡝ꪫ磚塛┾㵫⪭艃燃
鞫靷⥍⫋辆ꄈꄌ갯ꝴ╯䄐갯⯞鏂⮛亥䮇沠╈ 
⺭✡⪞⺚㵫┘瑟⺭䤸鞴䓪┘Ⳃ榣㲋紶╯✳榫垷鞴榣給燃鞫靷⥍⮈⮯♓ㄲ车ꯁ泘辑鷾亥鞴榣靷⥍辑╈ 
ꄡ㵴鰾⪞錄⤕╯湿僿燃鞫給⛧⧎⡬嘆氳鞴榣燃鞫⺭✡⪞⺚鹡䳢┘鏂⮛✳榫垷鞴榣給燃鞫靷⥍縡➡㵫注꟯
燃鞫礢♀❤波稘㓹灅亥燃鞫僿ꝴ⪐鏂⮛憡鞞榫 

2.⭴燃☕ 
⺭✡⪞⺚憡⭴燃☕╯◬佄➡亥燃鞫䡗环仼㵫燃鞫⺭硝❤⪭佭⻖燯鮺ꡭ㸋亥嘆氳鞴榣䢦僘垷╯䇭╲䢦僘겨ꤠ
艃㕕ꀦ⮈걊萵佭⯞⮈걊憡踅鞴燃鞫⻖⯞⮈걊憡揩哆燃鞫亥鍑⚽侈⺭✡⪞⺚縓ꄈⴎ䦮燃鞫僿ꝴ佭⻖尝
衏嘆氳鞴榣祺忳䇗꡿╯╚釒鼨⮈璢注꟯攒㲋䧘嘆 
萵⺭✡⪞⺚憡鮺燃⭴燃☕⯞➡⮈⮯谊杼╚燃鞫給鮺燃◬佄┾♓╚燃鞫䢦榣榟╯✳榫垷鞴榣鍑⚽鮺燃◬佄
╯⮈걊萵╚燃鞫憡湿僿燃鞫┾鸸榫鏂⮛雋⩦⯞䟕㵫⪭鮺燃◬佄⮈걊憡揩哆燃鞫 
萵⶜閲ⴎ⻢燃鞫給ꪞ燃鞫磞䡗鼨⮈⺭✡⪞⺚✳榫㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ◑谝╯釨㲋⮈䶥⺭硝╈╯㵴⧎ 
ꄡ㵴揩哆燃鞫⺭✡⪞⺚䫑波稘㓹灅㵫䢦䷅⹦╯燃鞫礢♀亥燃鞫僿ꝴ⪐鏂⮛憡燃ꄌ䷅⪌ 
踅鞴燃鞫┖䢦䧐僘╯鞴榣♓燃鞫䤸鞴屻갯╯ꄌ갯辑鷾憡䟕䷅踅鞴燃鞫堒㍕⶜り艃㱨䪶燃鞫䢦榣榟╯⸊㡐
波䫚䡗儗ⴎ⻢亥燃鞫䤸鞴屻갯⪐燃鞫䤸鞴屻갯➡♓耈⹚佖㏇⺨僿ꝴ僘㍾㲋㕕ꀦ曎╯㑔䛞亥燃鞫僿ꝴ⮈
䶥鏂⮛憡⮵䕜䷅⪌ꄡ㵴揩哆燃鞫⺭✡⪞⺚䫑波稘㓹灅㵫䢦䷅⹦╯燃鞫礢♀亥燃鞫僿ꝴ⪐鏂⮛憡燃ꄌ䷅⪌ 

(ⶇ㍌)扝䎬鞴榣    
1.鏂⮛給辆ꄈ 

䷅頇㯹⪞⺚榣榟╯り闌➡♓䡗儗峎碶銷峎䮇◀♓辆ꄈ 
⺭✡⪞⺚⹦䐂⪭☾僘꡿縨榫䇗꡿╯扝䎬鞴榣ⴎ䦮㲙䢒꟯➡㵬⮵垷給り嘆垷璢➡♓䡗儗峎ꢝ碶銷䶥ꊸ艃
碶銷峎䮇䏴╯ꄌ갯辆ꄈ 

2.䏴箛䶺⭴ 
䏴箛䶺⭴⥪亥維㘍ⱶ注꟯攒㲋鞴榣╯儔✿祺忳䷞沠侈㡐◀♓鞴儗ⴭ䢦僘⪭☾䶺⭴亥氪榟侈鏂⮛亥䮇沠ⴎ
䦮⪐鼨氪㷤╯り闌給⿁擀 

3.䶥  ꊸ 
ꢝり闌㛛䶥ꊸ➡❤鞴榣䡗儗峎ꢝ⚽銷壂⡬銷畁┾舅扝䎬鞴榣鷾維❠✳榫敻䛞䫑波稘嫏亥⪭⚽銷縨榫
䇗꡿⪐鏂⮛憡䮇沠 
樧僿給奄鬴僿ꝴ╯⚽銷縨榫䇗꡿㞞┖ 
(1)㵬⮵垷給り嘆10 䇗 
(2)㲙䢒꟯➡給⪭☾310֐ 䇗 
⺭✡⪞⺚亥夷┉靸ⳉ䇗䈲磶兠仼囸釲扝䎬鞴榣╯䶥ꊸ亡嫏縨榫䇗꡿給壂⡬┾亥䑒釒侈鸸樧鐩丞 

(ⶇ◑)ꪞꄌ踅鞴榣峎䮇   
⺭✡⪞⺚亥夷┉㕕㵷仼鍑⚽佭⻖僘饊霆걦炑ꪞꄌ踅鞴榣(ꢝ㰇鞃⺭硝鞴榣給鸚䋟䢦䐂爁鞴榣㛛)╯䅳ꪫꄌ갯維
耈僘峎䮇萵僘♴┉饊霆㰇㏇⯞⚽銷鎊鞴榣╯維㍑䷅ꄌ갯り闌➡夷䇗㲋僿鶡车峎䮇峮鍲 
憡峎䮇峮鍲╯泘氳➡㵫杯ꄌ孳⪌㛻鼨⮈暐环亥⪭☾⠕⮯鞴榣䡝鞴榣紮磞╯杯ꄌ孳⪌╯┉磞鞴榣⛼憡㵸維鱃
鏂鞴榣紮磞⚀哆⺭✡⹦䐂╯り闌➡⮈䶥舘維ꯏ僿維舅⺭✡禎䷞⹨沠╯⺨杯ꄌ榣榟ㄲ⛤䡝杯ꄌ榣榟ㄲ⛤紮磞 
維㍑䷅ꄌ갯憡⠕⮯鞴榣䡝杯ꄌ榣榟ㄲ⛤╯⪞⩒⧎⡬峎谊⮈䡗儗艃⪭✳榫⧎⡬適냖縖亥鍑⚽✳榫⧎⡬侈⚽銷
儔✿杯ꄌ孳ꄈ➡♓爁⯦䤽杯曎䤽畁舘杯⡬鎊䤽杯曎䟕⹚佖杯侈䄬㕙㵴鞃䆸侈ꝴ⧎⡬給㵴鎊鞴榣䡝杯ꄌ榣榟ㄲ
⛤攒㲋겨ꤠ╯鍑⚽ 
⠕⮯鞴榣䡝杯ꄌ榣榟ㄲ⛤╯維㍑䷅ꄌ갯萵⛧亥䅳ꪫꄌ갯⯞鏂⮛峎䮇䮇㜊峎䮇䮇㜊➡环ⷊ鏂⮛亥䮇沠┦➡
⩝峎㵽鎊杯ꄌ榣榟ㄲ⛤⹨䶥り闌╯䅳ꪫꄌ갯埡㶩鎊ㄲ⛤⪐⪭☾⺨鞴榣䅳ꪫꄌ갯╯奄❆峎㵽⺨鎊鞴榣䅳ꪫꄌ
갯 
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り闌峎䮇䮇㜊┘◀鳷鮺り闌♓㛛╯ꪞꄌ踅鞴榣⯞⥪㏇┘飃鷪鎊鞴榣萵儔亥♓⯦䇗䈲鏂⮛峎䮇䮇㜊侈䢦婋㲋╯
䅳ꪫꄌ갯峎ꢝ䤽艋䡝䶥ꊸ╯疘㎠⪐鳷鮺 

(ⶇ⪠)㲙䢒⺭硝╯䷅⪌   
䷅⪌➡䧞燯鮺り⿁䡝策ⳉ縡ꯏ僿僘垷⹦䐂╯㵴⧎辆ꄈ⺭✡⪞⺚➡亥㵴り⿁䡝策ⳉ╯䫞⯆燯鮺◀㲙䢒縡幥餉㷾
硝紶ⳉ侈鏂⮛䷅⪌⺭✡⪞⺚❤╚釒䷅⪌ꯁ泘鐁伺㞞┖ 
1.ꊸすり⿁ 

⺭✡⪞⺚➡亥㵴榣⿁╯䫞⯆燯鮺侈鏂⮛䷅⪌鎊榣⿁╯䫞⯆燯鮺➡䧘榣⿁䄖◬♀礢㲙䢒㲙䢒耈㱮逯婋榣
⿁╯ꊸす鵡饟給⧎劲┦䄖扝働䏆ꮷ㲙䢒䫚⹨鎊榣⿁╯儔㷾车紶ⳉ◬♀➡氪榟亥榣⿁鷠鴞舘攒㲋㏑럅⪭
ꢷ艋鷪侈給䮇㜊겨ꤠ䄖燯鮺◀㲙䢒給㲙䢒䄖❤䴆ꊸす⺭硝䫚⹨榣⿁꿨䷅半堒䄖㜊䷞䡝⺭✡⪞⺚僘㲙鈶
镜䴆鏂憡䄖幥餉䢦僘꿨䷅半♭侈 
⺭✡⪞⺚亥◬♀り⿁侈鏂⮛䟕䷅䅳堒㍕⺭✡⪞⺚㏇鎊侈럅扝半♭䷅⹦㵴⧎╯垷⮵ꯏ䷅╯鞃堒➡鏂⮛憡
⺭硝靷⥍亥り⿁◬♀㲙䢒侈鮺⮛䷅⪌ 

2.策    ⳉ 
⺭✡⪞⺚䬠❠鬂漲냉㱨遫給禵闀僜ⳉ璢䢦榣榟╯䷅⪌➡䧞㕕㵷仼祺ꦁ亡鏂⮛╯◬佄㱮䡗䈲鏂⮛ 
⺭✡⪞⺚䬠❠鞴銻硎礶畚杼錄銷㵷⪌㲙邯ⴭ䌋僜ⳉ給걚ゖ璢注꟯僜ⳉꤚ⺭✡⪞⺚䬠❠╯僜ⳉ㲙
䢒⺱侈⹦䐂┾縶榫㷾硝䷞沠注꟯䷅⪌➡亥策ⳉ䬠❠侈鏂⮛ 

3.䄬㕙溿狔給鐩刨僜ⳉ䷅⪌ 
⺭✡⪞⺚䬠❠䄬㕙溿狔給妩䙬鐩刨╯僜ⳉ┾♓辆ꄈ㷾硝紶ⳉ㱮䡗䈲鏂⮛䷅⪌ 
萵䗰媲䷊闭㵫⟣塜㵴䷅⪌䡗儗給㱮䡗䈲╯⚽銷┾亥畚杼꣬㷻䐂湳䗰媲䷊闭縡⛼⟣塜╯僿ꝴ㵫鵳䡗╯
㘍峎闭Ⳃ⹚佖亥䮇沠 
㍾㲋⧎劲⺭硝┖㲙䢒❤硝㲋╯侈䶺♀㍾㲋ꄌ갯╯堒ꯁ䄖䬠❠╯策ⳉ飃鷪䶺♀堒侈鏂⮛憡⺭硝鞴榣
䶺♀堒ꯁ飃鷪䄖䬠❠╯策ⳉ⯞鏂⮛⺭硝靷⥍ 

4.䪧垷 
⺭✡⪞⺚╯䪧垷䷅⪌➡㍾㲋䪧垷僿ꝴ⪐ꤚ侈ꝴ鵅塠鏂⮛䷅⪌㲙䢒䶺♀⧎堒飃鷪䟕鏂⮛╯䷅⪌鏂⮛憡⺭硝
靷⥍ 

5.靸ⳉ磞䡗鼨⮈ 
⺭✡⪞⺚ꯏ僿䢦僘㲙䢒⺭硝燯鮺り⿁䡝策ⳉ◀㲙䢒╯侈ꝴ艃㲙䢒憡鎊り⿁䡝策ⳉ♀堒╯侈ꝴꝴꣵ氷┘飃鷪┉
䇗㍕塞⺭✡⪞⺚┘鐩丞◬佄⧎劲╯鞃䆸侈ꝴ⧎⡬ 

(ⶇ┎)⿦䄄焱⮵   
1.澭㲋䬠䲡銷樔 

澭㲋䬠䲡銷樔╯䬠䲡紶ⳉ➡亥⿦䄄䬠❠僜ⳉ僿ꝴ⪐鏂⮛憡鞞榫 
2.澭㲋焱⮵銷樔 

⺭✡⪞⺚㵴澭㲋焱⮵銷樔╯屻紶ⳉ➡⮈⮯ꄡ㵴⺨ꯁ焱⮵銷樔♓⿦䄄樧僿䡝♓⯦僿ꝴ僜ⳉ䢦頄䐂╯儔✿焱⮵ꄌ
갯䤽畁憡杯⡬銷畁┾峎ꢝ♴⛰銷樔鞴榣╯⪞⩒⧎⡬ 
澭㲋焱⮵紶ⳉ夷䇗榺⺭劲矀畁䅨♓ꯏ銷ㄲ⛤焱⮵嫏矀畁樧銷畁磶冽㵴⺭✡⪞⺚維耈僘⮵侈鏂⮛鞴榣➡♓
䐍鎊銷樔鴛麅䬠䲡ꄌ䡝㵴鎊銷樔峎㵽儔✿䬠䲡ꄌ╯䎬䌋維䐂╯♴⛰祺忳䷞沠╯杯⡬憡꡿銷畁祺忳䷞沠杯⡬
侈➡縓ꄈ♴⛰⛧鞴ꄌ䬠䲡釒姳 
屻澭㲋焱⮵靷⥍╯⫋辆ꄈ丨ⴎ⻢矀畁䮇沠銷樔鞴榣㕕ꀦ(┘ⴎ䦮⮵䕜)給鞴榣┕꡿䏆ꮷ丨╯♴⛰闭Ⳃ(┘
ⴎ䦮⮵䕜)➡环ⷊ鏂⮛亥⪭☾禎⺭䮇沠┾碶銷亥⪭☾垷沠⺭✡⪞⺚婋㲋屻澭㲋焱⮵靷⥍(鞴榣)╯屻⮵䕜鞞
榫(䷅⪌)➡✳榫䇗䈲㕕㵷僿ꝴꝧ㡐侈䢦婋㲋╯屻澭㲋焱⮵靷⥍(鞴榣)給䤽杯曎澭㲋焱⮵銷樔╯屻⮵䕜鞞
榫給⪭☾鞞榫➡鏂⮛亥䮇沠  
銷樔⟣塜䡝立峎侈䢦榣榟艃⯦僿僜ⳉ䡗儗䡝立峎⮵沠䡝䮇㜊注꟯╯焱⮵闭Ⳃ丨➡环ⷊ鏂⮛憡䮇沠儗⪞
⺚亥岴⨑氪榟侈鏂⮛澭㲋焱⮵銷樔╯岴⨑䮇沠 

3.湿僿⿦䄄焱⮵ 
湿僿⿦䄄焱⮵紶ⳉ➡亥僜ⳉ䬠❠侈鏂⮛憡鞞榫萵➡㍕⿦䄄鷪終䬠❠僜ⳉ縡✳⺭✡⪞⺚靷僘杯侈╯嫏㲋䡝䫠
㲋䶺♀紶ⳉ┦鎊紶ⳉ耈維ꪤ⚽銷侈㵫鎊ꄌ갯鏂⮛憡靷⥍ 
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(ⶇ⪛)䢦䐂爁   
䢦䐂爁ⴎ䦮樧僿給鸚䋟䢦䐂爁ꢝ艃⚀哆⺭✡波䫚鏂⮛亥垷沠䡝⪭☾禎⺭䮇沠╯ꯁ泘注꟯縖㛛樧僿䢦䐂爁
給鸚䋟䢦䐂爁䟕鏂⮛亥䮇沠 
樧僿䢦䐂爁ⴎ䦮❤䴆樧䇗䈲鐑爁䢦䐂䮇㜊銷畁╯ꯏ銷䟕♀䢦䐂爁䡝䟕䷅鴛爁堒給♴⛰㵴♓⯦䇗䈲䟕♀䢦
䐂爁䡝䟕䷅鴛爁堒╯鐩丞⪭ꄌ갯➡䧞㕕㵷仼╯嫏㲋爁曎䡝㴨韭䓪环嫏╯爁曎辆ꄈꯏ僿㵫䶺♀䡝䷅⹦堒ꯁ╯
✞⚽銷⡬ 
鸚䋟䢦䐂爁➡㶩鞴榣給靷⥍亥靸ⳉ㕕㵷泘氳╯䅳ꪫꄌ갯艃⪭鐑爁㓹灅╯倭侈䓪䄐樟◀♓辆ꄈ鏂⮛┖⮛䗰媲榣
榟╯倭侈䓪䄐樟┘◀鏂⮛鸚䋟䢦䐂爁 
1.ꪞ㸋⚀哆⺭✡╯◬佄⸊㡐鏂⮛╯鞴榣䡝靷⥍┦亥◬佄樧侈┘䏆ꮷ働銷⮵弞給鐑爁䢦䐂䮇㜊縖 
2.㍕䤸鞴㯹⪞⺚꟯绤⚀哆給⺭鞴垷沠䢦榣榟╯倭侈䓪䄐樟⺭✡⪞⺚維䫞⯆倭侈䓪䄐樟鳷鮺╯侈럅┦䏭僘維

耈亥維ꯏ釤╯儔✿┘働鳷鮺縖♓給 
3.り闌⸊㡐鏂⮛䢦榣榟╯䟕鐑爁倭侈䓪䄐樟 
㵴亥儔✳榫╯鐑爁䮇㜊儔✳榫䢦䐂爁䥡峎鸚鮺䏴僿給維峎ꢝ倭侈䓪䄐樟㏇䏭僘維耈僘儔✿鐑爁䢦䐂維❠✳
榫╯疘㎠⪐鏂⮛憡鸚䋟䢦䐂爁鞴榣┾亥夷┉㕕㵷仼◀♓ꄆ鍑⚽㶩注꟯䢦䐂爁⮵沠ꪞ㸋䏭僘維耈㴨杯╯疘
㎠⪐◀♓鐩峎䡝㏇闭䡗䏭僘維耈僘餉㛭鐑爁䢦䐂╯疘㎠⪐鳷鮺⸊䄖峎㵽╯ꄌ갯 
鸚䋟䢦䐂爁➡♓ꯏ僿倭侈䓪䄐樟鳷鮺侈╯爁曎辆ꄈ䫑榫㕕㵷仼╯嫏㲋爁曎䡝㴨韭䓪环嫏爁曎憡㓹灅 
⺭✡⪞⺚⥪亥⺱侈瑟⺭┖⮛半♭侈㡐㵫鸚䋟䢦䐂爁鞴榣給鸚䋟䢦䐂爁靷⥍◎䥡 
1.僘嫏㲋㓵车垷㵫樧僿䢦䐂爁鞴榣給樧僿䢦䐂爁靷⥍◎䥡┦ 
2.鸚䋟䢦䐂爁鞴榣給鸚䋟䢦䐂爁靷⥍艃┖⮛榺⺱┉爁䩌嚂꟯鐑䐹䢦䐂爁╯硱爁╚냉╯┉僘꟯ 

(1)⺱┉硱爁╚냉䡝 
(2)┘⺱硱爁╚냉䘞⺨╚냉䙬㎬㏇ꄆ㛻ꄌ갯╯鸚䋟䢦䐂爁鞴榣ꯏ僿㍑䷅給鸚䋟䢦䐂爁靷⥍ꯏ僿岴⨑╯夷┉儔

✿僿ꝴ㵫樧僿䢦䐂爁靷⥍給鞴榣♓屻갯㓹灅岴⨑䡝⺱侈㴨杯鞴榣給岴⨑靷⥍ 
(ⶇ▆)⚀哆⺭✡   

⺭✡⪞⺚㵴夷┉⚀哆⺭✡氷䫑榫䷅頇嫏谊杼り闌➡❤䷅頇仼燯鮺㵴⧎╯⪞⩒⧎⡬ⴎ䦮塾㸋亥逈䷅頇縖♴⛰
ꪞ䫞⯆垷沠╯ꄌ갯峎ꢝ䢦⹦䐂╯維鱃鏂鞴榣給䤖䳸╯靷⥍╯屻갯鵡䅻憡⪞⩒⧎⡬鶡车辆ꄈ萵峎ꢝ䏴╯
궠갯憡靷丨⯞⺭✡⪞⺚ꄆ于鍑⚽佭⻖䄖塜澭鱃鏂䢦僘⹦䐂╯鞴榣給䢦僘䤖䳸╯靷⥍䏴㡐㵫䉸⧎頇鞙⮵沠鏂
⮛亥䮇沠 
ꢝ艃氪车⥍ⳉ䡝垷沠䄄注꟯縖㛛艃⚀哆⺭✡注꟯╯◬佄䡗儗㏱䟕亥氪榟侈环ⷊ鏂⮛憡⺭✡⪞⺚╯鞞榫 
逈䷅頇縖╯ꪞ䫞⯆垷沠╈萵㸋杯侈䢦僘垷垷沠┦⪭䧐僘縖僘垷亥岴畁氪榟侈䧞奄❆♸갯◸僘⚀哆屻鞴榣
縖⺭✡⪞⺚➡❤鵅璜◬佄㓹灅鹡䳢䧞䷅頇仼╯⪞⩒⧎⡬䡝䧞杯侈䢦僘垷䄄㵴逈䷅頇縖維鱃鏂屻鞴榣╯䄖
鏂⮛ꄌ갯䢦◸僘╯奄❆♸갯辆ꄈ╯⪭☾ꪞ䫞⯆垷沠⯞䧞⪭䷅頇仼╯⪞⩒⧎⡬䡝❤ꄌ畚働鏂維╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷
嶗⯞䢦釨㲋╯⪭☾㓹灅辆ꄈ 
燯鮺㵴⧎╈䢦ⴎ⻢╯䡝僘㵴⧎➡♓䷅頇仼╯⪞⩒⧎⡬鏂⮛䷅頇仼䏴䡝僘㵴⧎⪞⩒⧎⡬╯闭Ⳃ萵㸋辆ꄈ僿ꝴ鐩
丞縖➡鴓巅鐩丞䷅頇䡗儗┾注㵴鐩丞り闌辆ꄈ僿ꝴ鐩丞➡㍕⺭✡⪞⺚亥䷅頇仼䏴㡐⹦䐂꟯亥䷅頇仼䄖㰇㏇
◄㴨艃䗰媲╯갯㛛鞴銻䢦⛼╯鐩丞辆ꄈ僿ꝴ舅䷅頇仼┘飃鷪┉䇗㵴亥ꪞ㸋辆ꄈ僿ꝴ鐩丞╯䡝僘㵴⧎⪞⩒
⧎⡬闭Ⳃ⪭働銷谊杼➡⹦婋亥䡝僘㵴⧎╯⮈걊䡝僘㵴⧎⮈걊憡垷沠縖┘䐂⫋辆ꄈ┦⪭䏴箛◬Ⱒ➡㏇垷沠
⪐鐩丞⪭☾䡝僘㵴⧎➡亥䷅頇仼䏴╯夷┉㕕㵷仼䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ┦⪞⩒⧎⡬闭Ⳃ鏂⮛憡䮇沠 

(◅ⶇ)夷罇沜궠   
⺭✡⪞⺚⮛炑塾㸋亥儗⪞⺚俋鵡罇垷沠䧐僘☕╯㓹儗給燵ꄄ夷罇沜궠⺭✡⪞⺚㓹儗夷罇沜궠➡♓塾㸋亥儗⪞
⺚俋鵡罇垷沠䧐僘☕╯䮇沠ꢝ♓樧僿ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛俋鵡罇罇丨銷畁╯燵ꄄ夷罇沜궠⯞➡㵫塾㸋亥儗⪞
⺚俋鵡罇垷沠䧐僘☕╯䮇沠給ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛俋鵡罇罇丨⮈⮯鐩丞䢦僘弋㏇燵ꄄ俋鵡罇╯䏆ꮷ䏴銷畁╯
⺭✡⪞⺚╯弋㏇燵ꄄ俋鵡罇憡⿦䄄ꀦ策⚽銷丨 

(◅ⶇ┉)鼨ꝛ鞴銻   
揩鷠鼨ꝛ➡⺭✡⪞⺚╯磞䡗鼨⮈䐍◄維耈頄䐂䷅⪌┾氪榟鞞榫(ⴎ䦮艃⺭✡⪞⺚⪐⪭☾磞䡗鼨⮈ꝴ◬佄注
꟯╯䷅⪌給鞞榫)╯祺揩孨Ⳃ䢦僘揩鷠鼨ꝛ╯揩鷠磶冽㏱㲋僿榺⺭✡⪞⺚╚釒揩鷠婋瓁縖郀劭♓⯆㲋⮈
鿦鞴嶏◀鎊鼨ꝛ╯婋瓁┾鍑ꄈ⪭端䷞⺨揩鷠鼨ꝛ㏱ㄲ暐╯靸ⳉ鞴銻 
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◑ꄆ㛻働銷⮮亝⚽銷⹗⡾錄┘澭㲋䓪╯╚釒✿嶏    
畚杼꣬㷻稶邯儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔侈䑒ꯄ⛼⭴⮮亝⚽銷給⡾錄⪭㵫㵴働銷䷓瓁╯䫑榫給鞴榣靷⥍䷅沠給鞞榫
╯㕕㵷ꄌ갯僘䢦䏆ꮷ㴨꤂磶冽維耈艃⚽銷㰇僘䄐樟 
畚杼꣬㷻䧐箛囸釲⚽銷給㓹儗⡾錄働銷⚽銷闭Ⳃ亥闭Ⳃ僿ꝴ給⹨䏆ꮷ╯儔✿僿ꝴ◀♓鏂⮛ 
働銷䷓瓁寘給ꄆ㛻⮮亝┦㵴儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔䄖鏂⮛僘ꄆ㛻䏆ꮷ╯鞴銻㞞┖ 
㵴逈䤸鞴⪞⺚佭⻖㴨韭䫞⯆䡝ꄆ㛻䏆ꮷ╯⮮亝 
(┉)⺭✡⪞⺚䧐僘⯦鶡㎜꤂34.09%╯僘辑婋垷罇♸┦憡⪭ㄲ┉㛻罇典┾亥妩㎜┉┉○䇗┉僖⹦䐂鎊⪞⺚䧐罇奄

❆⪦銷20.36%⸊罇典皤糓╯䶺䧐⭹䤖钱┾䶺䧐⺭✡⪞⺚╚㵷鎊⪞⺚╯ꄆ㛻揩鷠䷈꟯孨Ⳃ┾⺱䙬⶜Ⲃ⹦䐂鷪
ⶐ丨╯蝕◄䅫埡祺鍑⚽⺭✡⪞⺚㵴⯦鶡㎜꤂僘㴨韭䫞⯆┦ꝴ䫚⹦䐂⯦鶡㎜꤂╯㯹⪞⺚☝鞴╯䫞⯆䷚㵫鎊⪞
⺚給⪭㯹⪞⺚⮛⪌⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯㯹⪞⺚ 

(◅)⺭✡⪞⺚䧐僘⪯鵡35.01%╯僘辑婋垷罇♸┦憡⪭ㄲ┉㛻罇典⺭✡⪞⺚䧐僘鎊⪞⺚辑婋垷╯罇♸ꥹ儔飃鷪
ⶐ丨䘞㍕⺭✡⪞⺚䄖⹦䐂鎊⪞⺚鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡祺鍑⚽僘㴨韭䫞⯆䷚㵫鎊⪞⺚⮛⪌⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯㯹
⪞⺚ 

(└)⺭✡⪞⺚䧐僘䐼듂熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր䐼듂熭䤗ց)20.96%╯僘辑婋垷罇♸┦憡⪭ㄲ┉㛻罇典䐼
듂熭䤗⪭궠79.04%䧐罇ꥹ儔꥙╈亥攒㲋罇典⺭✡⪞⺚☱扝嫏⹦䐂䐼듂熭䤗鷪ⶐ╯蝕◄䅫埡┦◰儔⹦䐂罇典
働⭴䅫罇典鷪ⶐ╯辑婋垷䷚⮮㲋⺭✡⪞⺚㵴䐼듂熭䤗➡ꄆ㛻䏆ꮷ站 

(㍌)⺭✡⪞⺚䧐僘㵀澑丨澰罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր㵀澑丨澰ց)38.01%╯僘辑婋垷罇♸┦憡⪭ㄲ┉㛻罇典㵀
澑丨澰⪭궠61.99%䧐罇ꥹ儔꥙╈亥攒㲋罇典⺭✡⪞⺚☱扝嫏⹦䐂㵀澑丨澰鷪ⶐ╯蝕◄䅫埡┦◰儔⹦䐂罇典
働⭴䅫罇典鷪ⶐ╯辑婋垷䷚⮮㲋⺭✡⪞⺚㵴㵀澑丨澰➡ꄆ㛻䏆ꮷ站㵀澑丨澰䄖亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ僖㱮䡗岴
畁䈌⺭✡⪞⺚䄖㵴⪭┘ꄆ㛻䏆ꮷ站 

(◑)⺭✡⪞⺚䧐僘Ⳃ站㱨鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒րⳂ站㱨ց)19.53%╯僘辑婋垷罇♸憡⪭ㄲ┉㛻罇典
Ⳃ站㱨⪭궠80.47%䧐罇꥙╈亥攒㲋罇典⺭✡⪞⺚扝嫏⹦䐂Ⳃ站㱨╯蝕◄䅫埡䷚⮮㲋㵴Ⳃ站㱨┘ꄆ
㛻䏆ꮷ站 

♓┖⡾錄給⚽銷╯┘澭㲋䓪僘㵷舛鞴榣給靷⥍䅳ꪫꄌ갯亥┖⠕靸ⳉ䇗䈲ꄆ㛻鐩丞╯ꄆ㛻겨ꤠ⪭注꟯鞴銻㞞┖ 
(┉)㰇鞃╯鍑⧎ 

榺亥㰇鞃ꯄ♓䡗儗艃屻闭杯⧎⡬適⛧辆ꄈ⺭✡⪞⺚鍑⚽㕕㵷仼㰇鞃㍕塜䅻䮇縶鷪侈ꢷ艋䡝扝䄬㕙ꊸす⧎⡬╯
ꄌ갯┾㵫㰇鞃䡗儗婵峎舘屻闭杯⧎⡬塞㰇鞃鍑⧎╚釒➡❤儔✿攒㲋僿ꝴ⪐╯榣⿁ꧏ姳憡⚽銷㓹灅䷚維耈㍕
榣哆䒎鵯闭鹞縡榣榟ꄆ㛻闭Ⳃ㰇鞃鍑⧎⚽⮛䗰䎬鑃鎌ꡭ錝⪠(◑) 

(◅)り闌╯峎䮇鍑⚽ 
り闌峎䮇╯鍑⚽鷪❤韻⺭✡⪞⺚╯╚鈶⮮亝ⴎ⻢鱃鏂杯ꄌ榣榟ㄲ⛤⮈䶥り闌舘注꟯杯ꄌ榣榟ㄲ⛤給婋㲋
注꟯杯ꄌ榣榟ㄲ⛤╯維㍑䷅ꄌ갯♴⛰榺亥祺忳敻媲╯闭鹞䡝⪞⺚瓁樋䷊闭㏱維耈鵳䡗鍑⚽磶冽╯ꄆ㛻闭Ⳃ 
鍑⧎孳 
⺭✡⪞⺚╯働銷䷓瓁給䭗꨾ⴎ⻢䫑榫⪞⩒⧎⡬辆ꄈ⪭ꄌ踅ꪞꄌ踅鞴榣給靷⥍⺭✡⪞⺚靸ⳉ鼨ꝛ靷鞊鶡车暐环
⪞⩒⧎⡬꿨镜課暐环✿嶏鞴乣✳鍑⧎磶冽鞟鲥䄬㕙敻䛞澭鏂鞴乣✿嶏➡暐环維ꪤ艃⪭☾鞴嶏┉舛♓給♏
辑維㓵车⧎劲┾㲋僿劆嶗鍑⧎嘘㑔鶡车㍑巅峮鍲催于鍑⧎嘘㑔䢦ꧏ鮘⪌⡬給鞴乣給⪭☾♴⛰䑒釒╯⪞⩒⧎
⡬鐩丞♓澭⟋鍑⧎磶冽➡㸋⺭杼 
⺭✡⪞⺚㏇辆ꄈ⪭鞴榣⽰靷⥍侈況維耈✳榫䄬㕙維鈶㴖╯鮘⪌⡬⪞⩒⧎⡬╯璢碎➡♓鍑⧎䤗轱✳榫╯鮘⪌⡬
憡❤䴆塾걊㞞┖ 
● 瑮┉碎注⺱鞴榣䡝靷⥍亥孨礙䄬㕙╯⪞ꝧ㕕⧎儔祺鐩丞 
● 瑮◅碎ꢝⴎ⻢亥瑮┉碎╯⪞ꝧ㕕⧎㛛鞴榣䡝靷⥍╯鮘⪌⹉丨➡波䫚ⷊ⧎劲䡝ꝴ䫚ⷊ榺⧎劲䫠㵷縡

䐂維鈶㴖 
● 瑮└碎鞴榣䡝靷⥍╯鮘⪌⹉丨ꪞ㓹亥維鈶㴖╯䄬㕙鞴乣ꪞ維鈶㴖⹉丨 

萵氪榟⪞⩒⧎⡬⺨璢碎ꝴ╯燯鮺◄ꯁ䡝䗰媲⺭✡⪞⺚➡亥㕕㵷仼鏂⮛鎊燯鮺 
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⪠ꄆ釒働銷ꯁ泘╯鐁伺     
(┉)杯ꄌ給硝樧杯ꄌ   
  111.12.31 110.12.31 
 䈼㰇杯ꄌ給ꦼ榫ꄌ $ 566   442  

䶺烩給孨僿㰇堒  727,713   619,762  
㲋僿㰇堒  55,794   53,707  
 $ 784,073   673,911  

(◅)鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍   
1.伺碸㞞┖ 

 111.12.31 110.12.31 
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣     
  孳Ⳃ     

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 623   243  
  ꪞ孳Ⳃ     

㎜⪐㛛ꪞ┕䄬(圴)罇烩  280,153   240,694  
㎜⪐㛛ꪞ┕䄬(圴)罇垷  230,691   97,602  

⺭   銷 $ 511,467   338,539  
 111.12.31 110.12.31 
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍       
 孳Ⳃ       

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ (13,930)   (2,286)  
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎  -   (5,236)  

 ꪞ孳Ⳃ       
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎  (63,144)   (97,986)  

⺭   銷 $ (77,074)   (105,508)  

┕鳯⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎➡㍕⺭✡⪞⺚✡頇 COREX ┾⺱侈䤖䫚䦁四熭䤗♓⯦䇗䈲╯鞙韢⺭硝給注꟯ꡭ硝硝
㲋給✡頇⪯鵡䢦榣榟㏇鎊璢䡝僘㵴⧎╯硝㲋┖䡝僘㵴⧎➡❤䴆⺨鎊㯹⪞⺚儔✿䇗䈲⚽銷╯暢⮵敻媲♓杯
ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏⮈⮯⚽⮛ 

2.⺭✡⪞⺚䐍◄轧榟ꄌ踅䄄◬佄➡榫♓釨鹶♓㛛䆸銷⧎╯鞴榣䡝靷⥍㍕ⵜ曎嫧Ⳃ䢦榣榟╯겨ꤠ⺭✡⪞⺚㍕儔
鸸榫鹶ꤠ働銷⮛㕕憡䧐僘❠◬佄╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍╯轧榟䄄伺碸㞞┖ 

 111.12.31  
  ꄌ踅り⿁   ⺲泘儗ꄌ   ⮽僿仼   硝㲋ⵜ曎  

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 
鞙⪌紈ꄌ/韢⭴⺐䆸 

 
USD33,350ⶉ⩕ 

  
112.01.01~ 

112.04.19 

 
30.224~32.045 

鞙⪌紈ꄌ/韢⭴⶟ꪞ䆸 USD845ⶉ⩕ 112.01.04~ 
112.01.27 

17.100~17.268 

 110.12.31  
  ꄌ踅り⿁   ⺲泘儗ꄌ   ⮽僿仼   硝㲋ⵜ曎  

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 
鞙⪌紈ꄌ/韢⭴⺐䆸 

 
USD14,240ⶉ⩕ 

  
111.01.01~ 
111.03.01 

 
27.692~27.895 

鞙⪌紈ꄌ/韢⭴⶟ꪞ䆸 USD1,850ⶉ⩕ 111.01.20~ 
111.01.31 

15.951~15.966 

鞙⪌⺐䆸/韢⭴☕妩䆸 RMB1,000ⶉ⩕ 111.03.31~  
111.04.15 

 4.296  
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(└)䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)   
  111.12.31 110.12.31 

䟕䷅烩䴆(⻢ꝏ僿) $ 134,624   299,082  
䟕䷅䅳堒(⻢ꝏ僿)  2,589,261   2,500,740  
䟕䷅䅳堒꟯➡☕(⻢ꝏ僿)  90,015   147,913  
峎⤕䥡䮇㜊  (26,430)   (27,844)  
⺭   銷 $ 2,787,470   2,919,891  
孳    Ⳃ $ 2,726,648   2,819,854  
ꪞ 孳 Ⳃ  60,822   100,037  
⺭   銷 $ 2,787,470   2,919,891  

1.⺭✡⪞⺚䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)㏱儔鞟杯䡝䬠❠⛼憡䳸⟋⿁┕鳯䟕䷅烩䴆給䅳堒⮽僿僿ꝴ湿亥┉
䇗縖┾儔䤽杯⪭䅳ꪫꄌ갯⡾錄憡⪞⩒⧎⡬╯鲥⛍⡬ 

2.ꪞ孳Ⳃ╯䟕䷅烩䴆給䅳堒╚➡㍕⮈僿♀堒ꊸ鞃榣榟 
3.⺭✡⪞⺚ꄡ㵴䢦僘䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)䫑榫癩ⴭ⛼嫏⚽銷ꯏ僿⟔榫䮇㜊◰ⷊ✳榫㰇箛僿ꝴꯏ僿

⟔榫䮇㜊辆ꄈ憡塞辆ꄈ泘氳鎊璢䟕䷅烩䴆給䅳堒➡䧞♏辑㲙䢒❤䴆⺭硝半堒䶺♀䢦僘⮽僿ꄌ갯耈站╯⪦⺱
⟔榫겨ꤠ攒䓪◀♓⮈磞┾䄖硱⪌⯦渥䓪╯鞴銻⺭✡⪞⺚䟕䷅烩䴆給䅳堒╯ꯏ僿⟔榫䮇㜊⮈冫㞞┖ 

 111.12.31 
  䟕䷅烩䴆⹗ 

䅳堒䅳ꪫꄌ갯 
ⱶ垷䇖㏱ꯏ僿 

⟔榫䮇㜊曎 
⤕䥡㰇箛僿ꝴ 
ꯏ僿⟔榫䮇㜊 

儔鶿僿 $ 2,699,590   0.07%  1,884  
鶿僿1~30裁  51,837   3.34%  1,730  
鶿僿31~60裁  25,219   10.71%  2,701  
鶿僿61~90裁  2,425   24.29%  589  
鶿僿91~120裁  2,098   34.46%  723  
鶿僿121裁♓┕  32,731   57.45%  18,803  
 $ 2,813,900   26,430  

 110.12.31 
 䟕䷅烩䴆⹗ 

䅳堒䅳ꪫꄌ갯 
ⱶ垷䇖㏱ꯏ僿 

⟔榫䮇㜊曎 
⤕䥡㰇箛僿ꝴ 
ꯏ僿⟔榫䮇㜊 

儔鶿僿 $ 2,821,332   0.11%  3,229  
鶿僿1~30裁  60,642   1.88%  1,141  
鶿僿31~60裁  19,679   9.36%  1,842  
鶿僿61~90裁  2,516   15.82%  398  
鶿僿91~120裁  2,889   49.84%  1,440  
鶿僿121裁♓┕  40,677   48.66%  19,794  
 $ 2,947,735   27,844  

4.⺭✡⪞⺚䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)╯⤕䥡䮇㜊闭Ⳃ辑㞞┖ 
 111䇗䈲 110䇗䈲 

僿⮤궠갯 $ 27,844   47,333  
⺭✡⹦䐂  -   162  
鏂⮛╯峎䮇䮇㜊(鳷鮺⮵沠)  49   (13,378)  
儗䇗䈲㍕扝嫏䷅㍑縡婵ꊸ╯ꄌ갯  (18)   -  
鮺⮛舘⪭☾䟕䷅堒  (194)   (5,815)  
ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  (1,251)   (458)  
僿儕궠갯 $ 26,430   27,844  
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(㍌)⪭☾䟕䷅堒   
  111.12.31 110.12.31 

⪭☾䟕䷅堒 $ 2,656   21,466  
峎⤕䥡䮇㜊  (1,563)   (19,641)  
 $ 1,093   1,825  

 
1.妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼┾扝䄖鶿僿⛙儔峎䮇╯⪭☾䟕䷅堒 
2.⺭✡⪞⺚⪭☾䟕䷅堒╯⤕䥡䮇㜊闭Ⳃ㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
僿⮤궠갯 $ 19,641   16,927  
儗僿㍕扝嫏䷅㍑縡婵ꊸ╯ꄌ갯  (18,272)   (3,101)  
舅䟕䷅䅳堒鮺⮛  194   5,815  
僿儕궠갯 $ 1,563   19,641  

(◑)㰇  鞃   
   111.12.31 110.12.31 

り⿁㰇鞃 $ 3,429,498   2,858,682  

妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲㍕㰇鞃婵峎舘屻闭杯⧎⡬⮈⮯鏂⮛㰇鞃餯⧎鳷鮺⮵沠 35,217 ⶉ⩕給㰇鞃餯⧎䮇㜊
1,098 ⶉ⩕┾䄖⮛㕕憡揩哆䡗儗 
妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲㍕㰇鞃㕕䊵鏂⮛╯㰇鞃㕕䊵䮇㜊⮈⮯憡 43,161 ⶉ⩕給 0 ⶉ⩕ 

(⪠)䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴   
⺭✡⪞⺚䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴㞞┖ 

  111.12.31 110.12.31 
꟯绤⚀哆 $ 115,854   110,312  
1.⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖┉仼♓杯ꄌ5,000ⶉ⩕⹦䐂㱨䐂丨媪罇♸僘꡿⪞⺚500ⶉ罇(29.41%罇垷)┕鳯◬

佄⧎堒䄖丨♀鋓 
2.⺭✡⪞⺚㵴⯦鶡㎜꤂䧐罇奄❆憡34.09%┾亥妩㎜┉┉○䇗┉僖⹦䐂䧐罇奄❆⪦銷20.36%⸊罇典╯䶺䧐⭹䤖

钱┾䶺䧐⺭✡⪞⺚╚㵷鎊⪞⺚╯ꄆ㛻揩鷠䷈꟯孨Ⳃ┾⺱䙬⶜Ⲃ⹦䐂鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡祺鍑⚽㵴⯦鶡㎜꤂僘
䫞⯆站縡㵫⪭⮛⪌⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯㯹⪞⺚┦䄖亥妩㎜┉┉○䇗◑僖⹦䐂鎊⪞⺚鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡注꟯鞴
銻鑃鎌ꡭ錝⪠(┎) 

3.䐼듂熭䤗亥妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖㍕⿦䄄㓵车鏂罇垷縡氪车于罇1,913ⶉ罇✳⺭✡⪞⺚㵴䐼듂熭䤗╯䧐罇奄❆榺
23.58%峎㵽舘21.84%┦垷沠闭Ⳃ舛✳鞴儗⪞犉㘍ⱶ158ⶉ⩕䏴亥妩㎜┉┉┉䇗◅僖給㍌僖㍕⿦䄄㓵车鏂罇
垷縡⮈⮯氪车于罇925ⶉ罇給162ⶉ罇✳⺭✡⪞⺚㵴䐼듂熭䤗╯䧐罇奄❆榺21.84%峎㵽舘20.96%┦垷沠闭
Ⳃ舛✳鞴儗⪞犉㘍ⱶ73ⶉ⩕ 

4.⺭✡⪞⺚╯꟯绤⚀哆㸋⠕⮯┘ꄆ㛻⪭靸ⳉ鞴銻䎝竭㞞┖鎊璢靸ⳉ鞴銻➡亥⺭✡⪞⺚╯⺭✡靸ⳉ㕕⼔╈䢦ⴎ
⻢╯ꄌ갯 

111䇗䈲 110䇗䈲 
塾㸋亥⺭✡⪞⺚╯♸갯   
  儗僿屻⮵ $ 6,185   3,839  
  ⪭☾禎⺭䮇沠  (136)   349  
禎⺭䮇沠竭갯 $ 6,049   4,188  

5.妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼⺭✡⪞⺚䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴㏱儔僘䬠❠韭䥨䳸⟋䡝⹨꡿⯆╯䗰䎬 
(┎)⚀哆⺭✡   

1.⹦䐂㯹⪞⺚鵅뛊丨⛤ 
(1)⹦䐂㯹⪞⺚燯鮺㵴⧎ 

⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼(䷅頇仼)♓杯ꄌ31,000ⶉ⩕⺸GSH頇鞙仝┖㯹⪞⺚鵅뛊丨⛤100%╯罇
垷✳⺭✡⪞⺚⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆站┾舅䷅頇仼㵫鵅뛊丨⛤⮛⪌⺭✡⠕냉鵅뛊丨⛤╚➡䬠❠鞴銻鬂
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냉僜ⳉ給꧆㯹鞴銻❠䟕僜ⳉ⺭✡⪞⺚䷅頇鵅뛊丨⛤╚➡憡課榺鵅뛊丨⛤╯鵡饟䦌㷤于㲙䢒┾䬠❠㲙䢒催
㱮丞氳鞴銻硎礶鬂漲냉給ꦴ珸榣⿁丞⺭僜ⳉ 

(2)⹦䐂╯維鱃鏂屻鞴榣 
妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼⹦䐂鵅뛊丨⛤╯維鱃鏂鞴榣艃䤖䳸╯靷⥍╯䅳ꪫ⧎⡬伺碸㞞┖ 
燯鮺㵴⧎:   

杯ꄌ    $ 31,000  
⹦䐂⺎鱃鏂鞴榣⹗䤖䳸靷⥍╯䅳ꪫ⧎⡬   

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 25,325     
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(⻢꟯➡☕)  8,438     
ꯏ♀堒ꯁ  7     
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  388     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  5,875     
⺭硝靷⥍  (7,011)     
䟕♀烩䴆給䅳堒  (2,839)     
⪭☾䟕♀堒  (2,057)     
⪭☾孳Ⳃ靷⥍  (425)   27,701  

⠺鋘鞴儗⪞犉  $ 3,299  
鎊ꯁ⺭✡㍕㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ磞䷚⺭✡⪞⺚䶺♀燯鮺㵴⧎飃鷪鵅뛊丨⛤╯維鱃鏂屻鞴榣╯䅳ꪫ⧎⡬ꄌ
갯鼨⮈➡⠺鋘鞴儗⪞犉3,299ⶉ⩕ 

2.⹦䐂㯹⪞⺚COREX 
(1)⹦䐂㯹⪞⺚燯鮺㵴⧎ 

⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼(䷅頇仼)♓杯ꄌ140,000ⶉ⩕⺸䦁四熭䤗頇鞙仝┖㯹⪞⺚COREX100%╯罇
垷✳⺭✡⪞⺚⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆站┾舅䷅頇仼㵫COREX⮛⪌⺭✡⠕냉COREX╚➡䐍◄꧆胖繼麕
錄⤕╯ꊸす哆ⳉ⺭✡⪞⺚䷅頇COREX╚➡憡⹦䐂COREX件僘ꊸす哆ⳉ給㲙䢒紮┾䦌㷤ꪞ孚鵡饟 
⺁❤罇垷鞙韢⺭硝䤖䫚䦁四熭䤗♓⯦䇗䈲╯鞙韢⺭硝給注꟯ꡭ硝硝㲋㞞┖  
A.COREX╯哆ⳉㄲ⛤POS亥妩㎜┉○⪛䇗◅僖㍕磞笞鐩丞縡✡⪌COREX萵亥妩㎜┉○┎䇗⪠僖┉仼舘妩㎜

┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䇗䈲萵僘暢⮵䟕♓⺨鎊䇗䈲爁䏴屻⮵▀┕54%╯ꄌ갯┾❤ꦁ亡⶜閲╯⶟ꪞ䆸
㵴于⺐䆸╯㍾㲋ⵜ曎2.1108䬷畁憡于⺐䆸╯ꄌ갯䶺♀◀POS╯韢亡 

B.萵COREX亥妩㎜┉○┎䇗ⶇ┉僖┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䇗䈲萵僘暢⮵䟕♓⺨鎊䇗䈲爁⯦
屻⮵▀┕50%╯ꄌ갯┾❤ꦁ亡⶜閲╯⶟ꪞ䆸㵴于⺐䆸╯㍾㲋ⵜ曎2.1108䬷畁憡于⺐䆸╯ꄌ갯䶺♀◀韢
亡波⮽⯦鳯妩㎜┉○┎䇗ⶇ┉僖┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼僿ꝴ⪐碶犉爁⯦屻⮵鷾⶟ꪞ䆸
240,000ⶉ⩕憡塛萵⯦鳯妩㎜┉○┎䇗ⶇ┉僖┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼僿ꝴ⪐碶犉爁⯦屻⮵
儔鷾⶟ꪞ䆸240,000ⶉ⩕⺭✡⪞⺚維婋㲋佭⻖㷤䋟⯦鳯僿ꝴ舘妩㎜┉┉㍌䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛┕鳯⺨
鎊䇗䈲爁⯦屻⮵➡♓┘ⴎ⻢POS哆ⳉㄲ⛤╯爁⯦屻⮵銷畁 

亥┕鳯䡝僘㵴⧎硝㲋┖⺭✡⪞⺚䫑榫杯ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏⚽畁鎊䡝僘㵴⧎亥⹦䐂仼儔✿維耈䶺♀╯䢦僘䡝僘
礢♀╯弋㏇ꄌ갯憡81,231ⶉ⩕䅳⮛鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃꯁ┖ 
┕鳯注꟯⺭硝亥妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖ꄆ于⟣䷊⺭硝硝㲋㞞┖ 
萵COREX亥妩㎜┉○┎䇗◑僖└ⶇ┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䇗䈲萵僘暢⮵䟕亥䎂適㱮鎊夀僿
ꝴ䄖氪榟╯谱䮇䏴╯爁⯦屻⮵▀┕50%╯ꄌ갯夷䇗磶畁♓⶟ꪞ䆸䶺♀艃韢亡波⮽⯦鳯妩㎜┉○┎䇗◑僖└
ⶇ┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼僿ꝴ⪐碶犉爁⯦屻⮵鷾⶟ꪞ䆸240,000ⶉ⩕憡塛萵⯦鳯妩㎜┉○┎
䇗◑僖└ⶇ┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼僿ꝴ⪐碶犉爁⯦屻⮵儔鷾⶟ꪞ䆸240,000ⶉ⩕ꦁ亡㵫㷤䋟
⯦鳯僿ꝴ舘妩㎜┉┉㍌䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛 

(2)⹦䐂╯維鱃鏂屻鞴榣 
妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼⹦䐂COREX╯維鱃鏂鞴榣艃䤖䳸╯靷⥍╯䅳ꪫ⧎⡬伺碸㞞┖ 
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燯鮺㵴⧎:   

杯ꄌ    $ 140,000  
䡝僘㵴⧎⪞⩒⧎⡬     81,231  

⹦䐂⺎鱃鏂鞴榣⹗䤖䳸靷⥍╯䅳ꪫ⧎⡬   
杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 30,976     
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣孳Ⳃ  101     
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(⻢꟯➡☕)  74,041     
㰇鞃  106,499     
ꯏ♀堒ꯁ  34,255     
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  17,741     
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  4,027     
✳榫垷鞴榣  16,629     
扝䎬鞴榣  117,304     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  15,004     
湿僿⠺堒  (84,759)     
⺭硝靷⥍  (4,323)     
䟕♀烩䴆給䅳堒  (22,376)     
⪭☾䟕♀堒  (117,837)     
燃鞫靷⥍孳Ⳃ  (8,462)     
⪭☾孳Ⳃ靷⥍  (2,584)     
燃鞫靷⥍ꪞ孳Ⳃ  (11,384)     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ靷⥍  (1,252)   163,600  

⠺鋘鞴儗⪞犉  $ 57,631   
鎊ꯁ⺭✡㍕㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ磞䷚⺭✡⪞⺚䶺♀燯鮺㵴⧎飃鷪COREX╯維鱃鏂屻鞴榣╯䅳ꪫ⧎⡬ꄌ갯
鼨⮈➡⠺鋘鞴儗⪞犉57,631ⶉ⩕ 

3.⹦䐂㯹⪞⺚⪯鵡 
(1)⹦䐂㯹⪞⺚燯鮺㵴⧎ 

⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖㍌仼(䷅頇仼)♓杯ꄌ10,013ⶉ⩕⺸⪯鵡╯⸊罇典頇⪌俋鵡罇251ⶉ罇⺁♓杯ꄌ
60,010ⶉ⩕⹉艃⪯鵡杯ꄌ㘍鞴氪车╯攒⮯罇1,504ⶉ罇⪦銷⹦䐂35.01%╯辑婋垷罇垷憡ㄲ┉㛻罇典┾
⹦䐂鷪ⶐ╯蝕◄䅫埡㍕縡⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆┾舅䷅頇仼㵫⪯鵡⮛⪌⺭✡⠕냉⪯鵡╚➡䐍◄僁⚀哆
䬠❠䄬㕙溿狔车ꊸ钏鍪걚ゖ給㛻丨䴆ꦴ珸鞴乣䈼璢僜ⳉ⺭✡⪞⺚䷅頇⪯鵡╚➡憡⺭✡⪞⺚泘⯦鬂漲냉哆
ⳉⱶ⡬✳⺭✡⪞⺚㏇ꄌ踅ꂳ段僜ⳉ璢榣哆╯⚀哆榫䢒⧎⡬䐂♓䬠ⶍ 
⺁❤罇垷䤸鞴⶜閲硝㲋⯦ꝧ攒⮯罇亥䧐僘⯦└䇗┘䐂⹉艃沜궠⮈孭┦亥䧐僘└䇗䏴䟕♓┉罇䬷┉罇╯
奄❆䍛⯆鮺䬷憡俋鵡罇亥鎊䡝僘㵴⧎硝㲋┖⺭✡⪞⺚䫑榫杯ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏┾❤⺭✡⪞⺚㵴⪯鵡⪞⺚╯䧐
罇奄❆35.01%⚽畁鎊䡝僘㵴⧎亥⹦䐂仼儔✿維耈䶺♀╯䢦僘䡝僘礢♀╯弋㏇ꄌ갯憡23,298ⶉ⩕䅳⮛鵂鷪
䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃꯁ┖ 

(2)⹦䐂╯維鱃鏂屻鞴榣 
妩㎜┉┉○䇗◅僖㍌仼⹦䐂⪯鵡╯維鱃鏂鞴榣艃䤖䳸╯靷⥍╯⪞⩒⧎⡬伺碸㞞┖ 
燯鮺㵴⧎:   

杯ꄌ    $ 70,023  
 ꪞ䫞⯆垷沠   81,123  

䡝僘㵴⧎⪞⩒⧎⡬     23,298  
⹦䐂⺎鱃鏂鞴榣⹗䤖䳸靷⥍╯⪞⩒⧎⡬   

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 86,330     
⺭硝鞴榣孳Ⳃ  13,972     
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯  9,717     
ꯏ♀堒ꯁ  2,199     
(䫚埡ꮻ)   
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(䤖⯦ꮻ)   

⪭☾孳Ⳃ鞴榣  322     
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  1,056     
✳榫垷鞴榣  1,675     
扝䎬鞴榣  35,216     
鸚䋟䢦䐂爁鞴榣  1,849     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  7,747     
湿僿⠺堒  (6,000)     
䟕♀烩䴆給䅳堒  (2,669)     
⪭☾䟕♀堒  (12,574)     
燃鞫靷⥍孳Ⳃ  (1,706)     
⪭☾孳Ⳃ靷⥍  (5,275)     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ靷⥍  (1,402)   130,457  

り闌  $ 43,987  
(3)扝䎬鞴榣 

扝䎬鞴榣➡㲙䢒꟯➡り嘆垷㵬⮵垷給⪭☾⮈⮯❤ꯏ銷儔✿祺忳䷞沠僿ꝴ䧞5.9䇗10䇗10䇗給10䇗䫑
波稘嫏䇖㏱䶥ꊸ 
り闌╚釒➡✿舅㵴亥⪯鵡╯䫞⯆嶯ꀦ⺭✡禎䷞儔✿䄬㕙氪㷤給⿦䄄⧎⡬鎊璢䷞沠㍕┘瑟⺭維鱃鏂扝䎬
鞴榣╯鏂⮛半♭䷚┘ㄲ暐⮛亥り闌╯㛛┦鏂⮛╯り闌ꯏ僿扝䢦䐂爁䷞冽 

4.⹦䐂㯹⪞⺚⯦鶡㎜꤂給⪭㯹⪞⺚ 
(1)⹦䐂㯹⪞⺚ 

⺭✡⪞⺚⸊䧐僘⯦鶡㎜꤂34.09%╯罇垷┦憡⪭ㄲ┉㛻罇典┾亥妩㎜┉┉○䇗┉僖⹦䐂⯦鶡㎜꤂䧐罇奄❆
⪦銷20.36%⸊罇典䶺䧐⭹䤖钱┾䶺䧐⺭✡⪞⺚╚㵷鎊⪞⺚╯ꄆ㛻揩鷠䷈꟯孨Ⳃ┾⺱䙬⶜Ⲃ⹦䐂鷪ⶐ丨
╯蝕◄䅫埡⺭✡⪞⺚㍕縡⹦䐂⯦鶡㎜꤂給⪭㯹⪞⺚╯䫞⯆縡㵫⪭⮛⪌⺭✡⠕냉┾亥妩㎜┉┉○䇗◑僖
⹦䐂⯦鶡㎜꤂鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡⯦鶡㎜꤂╚釒➡憡㎜⪐ERP硎礶䬠❠丞⺭僜ⳉ╚釒僜ⳉꯝ㓊憡Oracle硎
礶注꟯걚ゖ僜ⳉ♓ERP給繼麕硎礶ꊸす걚ゖ僜ⳉ憡╚釒哆ⳉ✿嶏⺭✡⪞⺚憡䦌㷤鞴銻注꟯걚ゖ僜ⳉ♓
⛼憡瓁樋䓪䤸鞴 

(2)⹦䐂╯維鱃鏂屻鞴榣 
妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼⹦䐂⯦鶡㎜꤂╯維鱃鏂鞴榣艃䤖䳸╯靷⥍╯⪞⩒⧎⡬伺碸㞞┖ 
燯鮺㵴⧎:   

㵴逈䷅頇縖⸊僘垷沠╯⪞⩒⧎⡬    $ 32,120  
ꪞ䫞⯆垷沠     38,578  

⹦䐂⺎鱃鏂鞴榣⹗䤖䳸靷⥍╯⪞⩒⧎⡬   
杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 44,124     
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯  46,556     
ꯏ♀堒ꯁ  11,155     
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  691     
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  630     
✳榫垷鞴榣  21,185     
扝䎬鞴榣  44     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  11,985     
⺭硝靷⥍  (35,974)     
䟕♀烩䴆給䅳堒  (9,434)     
⪭☾䟕♀堒  (11,088)     
燃鞫靷⥍孳Ⳃ  (5,423)     
燃鞫靷⥍ꪞ孳Ⳃ  (15,884)   58,567  

り闌  $ 12,131  
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(3)扝䎬鞴榣 
り闌╚釒➡✿舅暢⮵耈站儔✿䄬㕙氪㷤給⿦䄄⧎⡬鎊璢䷞沠㍕┘瑟⺭維鱃鏂扝䎬鞴榣╯鏂⮛半♭䷚┘
ㄲ暐⮛亥り闌╯㛛┦鏂⮛╯り闌ꯏ僿扝䢦䐂爁䷞冽 

(⪛)㵴㯹⪞⺚䢦僘垷垷沠╯闭Ⳃ   
⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗└僖◅仼♓杯ꄌ 40,000 ⶉ⩕⹉艃鏂頇纻┕ꦴ鰾杼╯杯ꄌ㘍鞴 4,000 ⶉ罇╯丨罇垷
┾亥妩㎜┉┉○䇗└僖◅ⶇ▆仼♓杯ꄌ 500 ⶉ⩕⺸⸊罇典頇鞙縐罇 50 ⶉ罇✳⺭✡⪞⺚㵴纻┕ꦴ䧐罇奄❆㘍ⱶ
舘 100%┦垷沠闭Ⳃ舛✳鞴儗⪞犉峎㵽 440 ⶉ⩕ 

(▆)ㄩ㜊㵴㯹⪞⺚╯䫞⯆   
1.谊⮈㯹⪞⺚绤沸私鵡 

⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖◅ⶇ⪠仼祺蝕◄ꝏ劭⬢鵡鷪⭴す㯹⪞⺚绤沸私鵡╯100%罇垷┾䄖皤銬罇♸鞙韢
㜷硝傴㱮䡗注꟯⭴す◄㲐䷚ㄩ㜊㵴⪭╯䫞⯆谊⮈⧎堒憡50,000ⶉ⩕⪭谊⮈⮵沠20,696ⶉ⩕䄖䅳⮛亥
⪭☾⮵沠給䮇㜊ꯁ┖注꟯伺碸㞞┖ 

(1)䷅⹦╯㵴⧎ 
    

竭䷅⹦㵴⧎ $ 50,000  
艃䷅⹦㵴⧎注꟯╯䶺⭴  (150)  
屻䷅⹦㵴⧎ $ 49,850  

(2)绤沸私鵡維鱃鏂屻鞴榣 
    

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 3,604  
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣孳Ⳃ  23,017  
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯  29  
㰇鞃  50  
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  1,221  
✳榫垷鞴榣  20,809  
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  1,837  
䟕♀烩䴆給䅳堒  (108)  
䟕♀鞞榫  (3,860)  
燃鞫靷⥍孳Ⳃ  (4,065)  
燃鞫靷⥍ꪞ孳Ⳃ  (13,380)  
 $ 29,154  

2.谊⮈㯹⪞⺚下于熭䤗 
⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉○▆䇗ⶇ┉僖◑仼祺蝕◄働婋閲鵡鷪㵴㯹⪞⺚下于熭䤗╯䧐罇闭Ⳃ勇┾亥妩㎜┉┉○䇗┉
僖㍌仼皤銬罇♸鞙韢㜷硝傴┾㱮䡗⭴す◄㲐䷚ㄩ㜊㵴⪭╯䫞⯆谊⮈⧎堒憡266,595ⶉ⩕縡谊⮈⮵沠84,232
ⶉ⩕䄖䅳⮛亥⪭☾⮵沠給䮇㜊ꯁ┖注꟯伺碸㞞┖ 

(1)䷅⹦╯㵴⧎ 
    

竭䷅⹦㵴⧎ $ 266,595  
艃䷅⹦㵴⧎注꟯╯䶺⭴  (800)  
屻䷅⹦㵴⧎ $ 265,795  

(2)下于熭䤗維鱃鏂屻鞴榣 
    

䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣    
杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 107,704  
㰇鞃  177,319  
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯  423,595  
(䫚埡ꮻ)  
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  (䤖⯦ꮻ)  

ꯏ♀堒ꯁ  1,546  
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  5,773  
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  9,315  
✳榫垷鞴榣  33,630  
鸚䋟䢦䐂爁鞴榣  8,683  
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  3,044  
艃䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣波䫚注꟯╯靷⥍    
湿僿⠺堒  (43,022)  
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍孳Ⳃ  (330)  
⺭硝靷⥍  (3,050)  
䟕♀烩䴆給䅳堒  (230,008)  
⪭☾䟕♀堒  (51,564)  
燃鞫靷⥍(孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃ)  (22,609)  
ꯏ䷅堒ꯁ  (6,907)  
⪭☾孳Ⳃ靷⥍  (582)  
⪭☾ꪞ孳Ⳃ靷⥍  (135)  
  412,402  
ꪞ䫞⯆垷沠  (227,162)  
꥙㎯꟯➡☕堒ꯁ  (3,677)  
 $ 181,563  

(ⶇ)┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕   
⺭✡⪞⺚┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕╯䡗儗給碶銷䤽艋闭Ⳃ伺碸㞞┖ 

   
㎻  ㏑ 

 
䢤㷒⹗䋧疤 

鰾⪞錄⤕ 
⹗ ⪭ ☾ 

 
竭  銷 

䡗儗             
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 587,346   374,891   192,718   1,154,955  
 㘍      -   -   8,728   8,728  
 谊  ⮈  -   -   (28,076)   (28,076)  
 㰇鞃鮺⪌  -   -   11,667   11,667  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  -   -   1,183   1,183  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 587,346   374,891   186,220   1,148,457  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 589,896   375,930   210,964   1,176,790  
 鵂鷪⚀哆⺭✡⹦䐂  -   -   19,133   19,133  
 㘍    -   -   7,534   7,534  
 谊  ⮈  (2,550)   (1,039)   (57,567)   (61,156)  
 㰇鞃鮺⪌  -   -   15,712   15,712  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  -   -   (3,058)   (3,058)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 587,346   374,891   192,718   1,154,955  
碶銷䤽艋             
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ -   77,617   133,874   211,491  
 鵂鷪⚀哆⺭✡⹦䐂  -   -   -   -  
 儗僿䤽艋  -   7,435   30,124   37,559  
 谊  ⮈  -   -   (28,076)   (28,076)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  -   -   1,050   1,050  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ -   85,052   136,972   222,024  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ -   70,384   147,876   218,260  
 鵂鷪⚀哆⺭✡⹦䐂  -   -   17,447   17,447  
 儗僿䤽艋  -   7,450   28,304   35,754  
(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
   

㎻  ㏑ 
 

䢤㷒⹗䋧疤 
鰾⪞錄⤕ 
⹗ ⪭ ☾ 

 
竭  銷 

 谊  ⮈  -   (217)   (56,996)   (57,213)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  -   -   (2,757)   (2,757)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ -   77,617   133,874   211,491  
䅳ꪫ⧎⡬             
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ 587,346   289,839   49,248   926,433  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ 587,346   297,274   58,844   943,464  
 妩㎜110䇗1僖1仼 $ 589,896   305,546   63,088   958,530   

1.⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗▆僖祺蝕◄働婋閲谊⮈냖꥓䄬䷓竭逯㛻嗻┘Ⳃ榣勇(ⴎ⻢䤸鞴䓪┘Ⳃ榣)谊⮈竭⧎堒
憡27,488ⶉ⩕(儔爁)鏂⮛谊⮈⮵沠憡10,123ⶉ⩕(䄖䣩ꢝ䑒釒䶺⭴䡗儗1,082ⶉ⩕)䅳⮛谊⮈䤸鞴䓪┘Ⳃ榣
給┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⮵沠ꯁ┖┕鳯⧎堒䄖丨䷅뢶 

2.⺭✡⹦䐂➡妩㎜┉┉○䇗┉僖給◅僖⺭✡⪞⺚⮈⮯⹦䐂⯦鶡㎜꤂給⪯鵡縡鱃鏂╯┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕注꟯
鐁伺鑃鎌ꡭ錝⪠(┎) 

3.妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼⺭✡⪞⺚╯┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕䄖⛼憡湿僿⠺堒給ꝏ僿⠺堒䳸⟋╯
伺碸鑃鎌ꡭ錝⪛ 

(ⶇ┉)✳榫垷鞴榣   
⺭✡⪞⺚䤖燃✳榫垷鞴榣⪭䡗儗給碶銷䤽艋闭Ⳃ伺碸㞞┖ 

  
䢤  㷒 
⹗ 䋧 疤 ⪭  ☾ 竭  銷 

䡗  儗           
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 293,172   6,167   299,339  
 㘍    24,844   3,433   28,277  
 峎  㵽  (1,399)   (3,245)   (4,644)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  1,463   444   1,907  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 318,080   6,799   324,879  

  妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 282,279   5,475   287,754  
 ⺭✡⹦䐂  34,920   -   34,920  
 㘍    34,109   1,461   35,570  
 ꢝ⮛㯹⪞⺚  (24,416)   -   (24,416)  
 峎  㵽  (30,178)   (61)   (30,239)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  (3,542)   (708)   (4,250)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 293,172   6,167   299,339  
碶銷䤽艋          
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 107,001   3,631   110,632  
 䤽  艋  46,032   1,483   47,515  
 儗僿峎㵽  (746)   (3,245)   (3,991)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  787   229   1,016  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 153,074   2,098   155,172  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 83,023   2,390   85,413  
 ⺭✡⹦䐂  12,060   -   12,060  
 䤽  艋  41,498   1,699   43,197  
 ꢝ⮛㯹⪞⺚  (3,607)   -   (3,607)  
 儗僿峎㵽  (23,699)   (61)   (23,760)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  (2,274)   (397)   (2,671)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 107,001   3,631   110,632  

 
(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
 

  
䢤  㷒 
⹗ 䋧 疤 ⪭  ☾ 竭  銷 

䅳ꪫ⧎⡬          
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ 165,006   4,701   169,707  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ 186,171   2,536   188,707  
 妩㎜110䇗1僖1仼 $ 199,256   3,085   202,341  

1.⺭✡⹦䐂➡妩㎜┉┉○䇗┉僖給◅僖⺭✡⪞⺚⮈⮯⹦䐂⯦鶡㎜꤂給⪯鵡縡鱃鏂╯✳榫垷鞴榣注꟯鐁伺鑃鎌ꡭ
錝⪠(┎) 

2.ꢝ⮛㯹⪞⺚➡妩㎜┉┉○䇗◅僖⺭✡⪞⺚ㄩ㜊绤沸私鵡╯䫞⯆縡ꢝ⮛注꟯✳榫垷鞴榣注꟯鐁伺鑃鎌ꡭ錝⪠
(▆) 

(ⶇ◅)䤸鞴䓪┘Ⳃ榣  
 ㎻    ㏑ 䢤㷒⹗䋧疤 竭  銷 

䡗儗䡝鏂㲋䡗儗          
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 

(ⷊ妩㎜111䇗12僖31仼궠갯) 
$ -   -   -  

 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 9,763   3,976   13,739  
 谊  ⮈  (9,763)   (3,976)   (13,739)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ -   -   -  
碶銷䤽艋          
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 

(ⷊ妩㎜111䇗12僖31仼궠갯) 
$ -   -   -  

 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ -   769   769  
 儗僿䤽艋  -   59   59  
 谊  ⮈  -   (828)   (828)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ -   -   -  
䅳ꪫꄌ갯          
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ -   -   -  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ -   -   -  
 妩㎜110䇗1僖1仼 $ 9,763   3,207   12,970  
⪞⩒⧎⡬ 
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ -  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ -  

⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗▆僖祺蝕◄働婋閲谊⮈냖꥓䄬䷓竭逯㛻嗻┘Ⳃ榣勇(ⴎ⻢䤸鞴䓪┘Ⳃ榣)注꟯鐁伺鑃
鎌ꡭ錝⪠(ⶇ) 

(ⶇ└)扝䎬鞴榣   
⺭✡⪞⺚扝䎬鞴榣╯䡗儗碶銷峎䮇給䶥ꊸ伺碸㞞┖ 

   
り 闌 

㵬⮵垷 
⹗り嘆 

 
㲙䢒꟯➡ 

 
⪭ ☾ 

 
竭 銷 

䡗  儗                
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 160,041   5,490   7,959   31,458   204,948  
 ㄲ暐⹦䐂  -   -   -   4   4  
 谊  ⮈  -   -   -   (3,203)   (3,203)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  4,464   -   275   -   4,739  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 164,505   5,490   8,234   28,259   206,488  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 115,515   -   6,856   3,203   125,574  
 ㄲ暐⹦䐂  -   -   -   106   106  
 ⚀哆⺭✡⹦䐂  56,118   5,521   1,827   28,149   91,615  
(䫚埡ꮻ)      
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(䤖⯦ꮻ)      
   

り 闌 
㵬⮵垷 
⹗り嘆 

 
㲙䢒꟯➡ 

 
⪭ ☾ 

 
竭 銷 

 谊  ⮈  -   (31)   -   -   (31)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  (11,592)   -   (724)   -   (12,316)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 160,041   5,490   7,959   31,458   204,948  
碶銷峎䮇⹗䶥ꊸ                
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 1,966   478   4,195   6,066   12,705  
 儗僿䶥ꊸ  -   552   1,821   2,863   5,236  
 儗僿谊⮈  -   -   -   (3,203)   (3,203)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  -   -   (148)   -   (148)  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 1,966   1,030   5,868   5,726   14,590  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 1,966   -   3,101   3,203   8,270  
 ⺭✡⹦䐂  -   3   -   234   237  
 儗僿䶥ꊸ  -   506   1,795   2,629   4,930  
 儗僿谊⮈  -   (31)   -   -   (31)  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  -   -   (701)   -   (701)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 1,966   478   4,195   6,066   12,705  
䅳ꪫ⧎⡬                
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ 162,539   4,460   2,366   22,533   191,898  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ 158,075   5,012   3,764   25,392   192,243  
 妩㎜110䇗1僖1仼 $ 113,549   -   3,755   -   117,304   
1.り闌╯峎䮇峮鍲 

⺭✡⪞⺚亥㕕㵷仼㵴り闌╯維㍑䷅ꄌ갯鶡车峎䮇鍑⚽┾♓✳榫⧎⡬⛼憡維㍑䷅ꄌ갯╯銷畁㓹灅✳榫⧎⡬
╯銷畁➡畚杼꣬㷻❤䴆儔✿╯揩鷠釨ⱁ䢦ꯏ⚽╯儔✿└舘㍌䇗僿靸ⳉꯏ峮╯杯ꄌ孳ꄈ⛼憡⚽銷㓹灅┾亥
妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼⮈⮯✳榫䇗䤽杯曎8.81%18.35%֐給8.19%14.75%֐◀♓銷畁♓⹚
佖注꟯杯ꄌ榣榟ㄲ⛤╯攒㲋겨ꤠ妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲氷儔鏂⮛♴⛰り闌╯峎䮇䮇㜊 

2.⺭✡⹦䐂➡妩㎜┉┉○䇗┉僖給◅僖⺭✡⪞⺚⮈⮯⹦䐂⯦鶡㎜꤂給⪯鵡縡鱃鏂╯扝䎬鞴榣注꟯鐁伺鑃鎌ꡭ
錝⪠(┎) 

3.妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼⺭✡⪞⺚╯扝䎬鞴榣㏱儔僘䬠❠⛼憡䥡䥨䳸⟋╯䗰䎬 
(ⶇ㍌)湿僿⠺堒   

1.⺭✡⪞⺚湿僿⠺堒╯伺碸㞞┖ 
 111.12.31 110.12.31 

扝䳸⟋ꉐ车⠺堒 $ 1,291,601   1,045,658  
䳸⟋ꉐ车⠺堒  -   100,000  
 $ 1,291,601   1,145,658  
僿儕⮵曎ⶆꝴ  1.50%~9.70%   0.80%~6.45%  

2.⺭✡⪞⺚♓鞴榣錄㲋䥡䥨❠ꉐ车⠺堒╯䳸⟋䗰䎬鑃鎌ꡭ錝⪛ 
(ⶇ◑)䟕♀湿僿烩⯉   

1.⺭✡⪞⺚妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼儔僘䟕♀湿僿烩⯉妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䟕♀湿僿烩⯉╯伺碸
㞞┖ 

 111.12.31  

 
⟋镜䡝 

䤖⩤嚂啶 㜷硝僿ꝴ ⮵曎ⶆꝴ ꄌ 갯 
䟕♀り哆儗烩 㛻╈烩⯉ꄌ踅(罇)⪞⺚  111.12~112.02   1.79%  $ 200,000  
峎䟕♀湿僿烩⯉䤽⧎           (381)  
⺭  銷    $ 199,619  

2.⺭✡⪞⺚儔僘♓鞴榣錄㲋䥡䥨❠䟕♀湿僿烩⯉╯䳸⟋䗰䎬 
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(ⶇ⪠)ꝏ僿⠺堒   
1.⺭✡⪞⺚ꝏ僿⠺堒╯伺碸㞞┖ 

 111.12.31  
 䆸⮯ ⮵曎ⶆꝴ ⮽僿䇗䈲 ꄌ 갯 
䳸⟋ꉐ车⠺堒  于⺐䆸   1.60%~1.83%   112.01~128.03  $ 276,881  
峎┉䇗⪐⮽僿鼨⮈           (16,627)  
⺭  銷    $ 260,254  
㶉儔✳榫갯䈲    $ -  

  110.12.31  
 䆸⮯ ⮵曎ⶆꝴ ⮽僿䇗䈲 ꄌ 갯 
䳸⟋ꉐ车⠺堒  于⺐䆸   1.10%~1.21%   111.01~128.03  $ 293,623  
峎┉䇗⪐⮽僿鼨⮈           (17,037)  
⺭  銷    $ 276,586  
㶉儔✳榫갯䈲    $ -  

2.⺭✡⪞⺚♓鞴榣錄㲋䥡䥨❠ꉐ车⠺堒╯䳸⟋䗰䎬鑃鎌ꡭ錝⪛ 
(ⶇ┎)燃鞫靷⥍   

1.⺭✡⪞⺚燃鞫靷⥍╯䅳ꪫꄌ갯㞞┖ 
  111.12.31 110.12.31 

孳Ⳃ $ 43,564   42,065  
ꪞ孳Ⳃ  131,241   152,384  
 $ 174,805   194,449  

  
2.燃鞫鏂⮛亥䮇沠╯ꄌ갯㞞┖ 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
燃鞫靷⥍╯⮵䕜鞞榫 $ 3,221   3,590  
鮺燃✳榫垷鞴榣╯䷅沠 $ 1,139   1,819  
燃硝⟣䷊⮵沠 $ 65   -  

    
3.燃鞫鏂⮛亥杯ꄌ孳ꄈ辑╯ꄌ갯㞞┖ 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
揩哆孨Ⳃ╯燃鞫靷⥍⮵䕜䶺♀丨 $ (3,221)   (3,590)  
踅鞴孨Ⳃ╯燃鞫儗ꄌ⨑麅丨  (48,207)   (42,511)  
燃鞫╯杯ꄌ孳⭴竭갯 $ (51,428)   (46,101)  

    
4.䢤㷒給䋧疤╯燃鞫 

⺭✡⪞⺚䤖燃䢤㷒給䋧疤⛼憡鰾⪞谊䢦給⠒䈼燃鞫僿ꝴ鵡䅻憡◅舘ⶇ䇗鼨♸燃鞫ⴎ⻢㏇燃鞫僿ꝴ㷋幥侈
䐂䋟ꝏ艃⸊⺭硝注⺱僿ꝴ╯鹡䳢垷 

5.⺭✡⪞⺚♓揩哆燃鞫亡䌋鮺燃鼨♸✳榫垷鞴榣鑃鎌ꡭ錝⪠(ⶇ⪛) 
(ⶇ⪛)揩哆燃鞫   

⺭✡⪞⺚⭴燃⪭✳榫垷鞴榣給䤸鞴䓪┘Ⳃ榣榺亥┾儔燯鮺ꡭ㸋亥嘆氳鞴榣䢦僘垷╯䇭╲䢦僘겨ꤠ艃㕕ꀦ鎊
璢燃鞫⺭硝➡⮈걊憡揩哆燃鞫鑃鎌ꡭ錝⪠(ⶇ┉)給(ⶇ◅) 

⺭✡⪞⺚燃鞫礢♀╯⮽僿⮈冫♓㕕㵷仼䏴㵫䷅⹦╯儔䤽杯燃鞫礢♀竭갯⮛炑㞞┖辑 
 111.12.31 110.12.31 

┉䇗⪐ $ 1,139   4,730  
┉舘◅䇗   1,159   1,139  
◅舘└䇗   1,174   1,159  
└舘㍌䇗   1,174   1,174  
㍌舘◑䇗   1,174   1,174  
◑䇗♓┕   391   1,565  
 $ 6,211   10,941  
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(ⶇ▆)⿦䄄焱⮵   
1.澭㲋焱⮵銷樔 

⺭✡⪞⺚澭㲋焱⮵紶ⳉ杯⡬艃銷樔鞴榣⪞⩒⧎⡬╯鐩疒㞞┖ 
 111.12.31 110.12.31 

澭㲋焱⮵紶ⳉ杯⡬ $ (10,316)   (10,236)  
銷樔鞴榣╯⪞⩒⧎⡬  14,336   13,275  
屻澭㲋焱⮵鞴榣 $ 4,020   3,039  

⺭✡⪞⺚╯澭㲋焱⮵銷樔䬠䲡舘⺐想ꉐ车╯策䄄鴛⚔嶗⤕ꄌ㵬䢒鸸榫策Ⳃ㓹嶗嫏╯夷⛤⿦䄄╯鴛⚔䶺♀
➡❤䴆僜ⳉ䇗鞴䢦暢䐂╯㓹丨給⪭鴛⚔⯦⪠⠕僖╯䇖㏱詮鞴銷畁 
⺭✡⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲鏂⮛澭㲋焱⮵銷樔╯鴛⚔ꄌ鞞榫氷憡0ⶉ⩕縡鏂⮛憡⪭☾禎⺭䮇沠╯
屻澭㲋焱⮵鞴榣(靷⥍)⫋辆ꄈ丨⮈⮯憡962ⶉ⩕給(1,268)ⶉ⩕ 

2.澭㲋䬠䲡銷樔 
⺭✡⪞⺚╯澭㲋䬠䲡銷樔➡❤策䄄鴛⚔ꄌ半❆╯釨㲋❤策䄄夷僖䄄鞴6%╯䬠筤曎䬠䲡舘策䄄⟋ꤠ㷀╯策
䄄鴛⚔ꄌ⠕☕㵬䢒㏇塞銷樔┖⺭✡⪞⺚䬠䲡㍾㲋ꄌ갯舘策䄄⟋ꤠ㷀䏴ⷊ扝䶺♀갯㛛ꄌ갯╯嫏㲋䡝䫠㲋紶
ⳉ 
⺭✡⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲澭㲋䬠䲡鴛⚔ꄌ鰾嫏┖╯鴛⚔ꄌ鞞榫⮈⮯憡29,773ⶉ⩕給25,636ⶉ
⩕䄖䬠䲡舘策䄄⟋ꤠ㷀 

(◅ⶇ)䢦䐂爁   
1.䢦䐂爁鞞榫 

⺭✡⪞⺚䢦䐂爁鞞榫伺碸㞞┖ 
  111䇗䈲 110䇗䈲 

樧僿䢦䐂爁鞞榫 $ 86,568   108,058  
鸚䋟䢦䐂爁鞞榫  15,478   742  
䢦䐂爁鞞榫 $ 102,046   108,800  

2.⺭✡⪞⺚扝波䫚鏂⮛亥垷沠給⪭☾禎⺭䮇沠╯䢦䐂爁鞞榫 
3.⺭✡⪞⺚䢦䐂爁鞞榫艃爁⯦屻⮵╯꟯➡鐩疒㞞┖ 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
爁⯦屻⮵ $ 532,794   713,924  
❤儗⪞⺚䢦㏇㏑㎜⪐爁曎銷畁╯䢦䐂爁  106,559   142,785  
儔⮈鿦沜궠ⱶ䐹  1,605   2,137  
┘維䣩䥡鞞榫  19,521   11,892  
⩦爁䢦䐂  (2,734)   (23,380)  
ꄌ踅鞴榣鍑⧎⮵沠  (14,872)   (15,626)  
䢦䐂㓹儗爁갯  -   1,117  
⪭☾  (8,033)   (10,125)  
䢦䐂爁鞞榫 $ 102,046   108,800  

4.鸚䋟䢦䐂爁鞴榣給靷⥍ 
(1)⺭✡⪞⺚扝儔鏂⮛╯鸚䋟䢦䐂爁靷⥍儔鏂⮛憡鸚䋟䢦䐂爁鞴榣╯ꯁ泘㞞┖ 

  111.12.31 110.12.31 
維峎ꢝ倭侈䓪䄐樟 $ 1,125   1,333  
鐑爁䮇㜊  24,103   23,682  
 $ 25,228   25,015  

鐑爁䮇㜊➡❤䢦䐂爁嫏釨㲋祺爁䩌牪䐹嚂꟯劭㲋╯⯦ⶇ䇗䈲谱䮇䐂舅樧䇗䈲╯硿沠䣩ꢝ⫋车劭鐑䢦䐂
爁鎊璢ꯁ泘儔鏂⮛憡鸚䋟䢦䐂爁鞴榣➡㍕⺭✡⪞⺚亥儔✿┾ꪞ䏭僘維耈僘餉㛭╯鐑爁䢦䐂♓❠鎊倭侈
䓪䄐樟✳榫 
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妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛⺭✡⪞⺚㶉儔鏂⮛憡鸚䋟䢦䐂爁鞴榣╯鐑爁䮇㜊⪭䣩ꢝ僿꡿㞞┖ 
  谱䮇䇗䈲   㶉儔䣩ꢝ╯谱䮇   䐂䣩ꢝ╯䏴䇗䈲  

妩㎜┉○└䇗䈲(劭㲋丨) $ 36,578  妩㎜┉┉└䇗䈲 
妩㎜┉○◑䇗䈲(劭㲋丨)  38,849  妩㎜┉┉◑䇗䈲 
妩㎜┉○⪛䇗䈲(劭㲋丨)  904  妩㎜┉┉⪛䇗䈲 
妩㎜┉○▆䇗䈲(劭㲋丨)  2,454  妩㎜┉┉▆䇗䈲 
妩㎜┉┉○䇗䈲(榼㕕丨)  18,855  妩㎜┉◅○䇗䈲 
妩㎜┉┉┉䇗䈲(⚽銷丨)  22,875  妩㎜┉◅┉䇗䈲 
  $ 120,515   

(2)⺭✡⪞⺚鏂⮛鸚䋟䢦䐂爁鞴榣給靷⥍╯闭Ⳃ㞞┖ 
  ⪞⩒⧎⡬ 

⮵沠⹗⪭☾ 
 鸚䋟䢦䐂爁靷⥍  
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 2,276  

⠺鋘䮇沠  2,518  
妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 4,794  
妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 3,165  
鞚鋘䮇沠  (2,291)  
⺭✡⹦䐂  1,402  
妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 2,276  

  㰇鞃餯⧎ 
⹗⼏幇䮇㜊 

⤕䥡 
⼏䅳飃꡿丨 

 
⪭ ☾ 

 
⺭ 銷 

 鸚䋟䢦䐂爁鞴榣     
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ (47,100)   (3,099)   (8,634)   (58,833)  

⠺鋘䮇沠  8,600   3,099   1,261   12,960  
妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ (38,500)   -   (7,373)   (45,873)

  
妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ (47,400)   (8,065)   (4,552)   (60,017)  
⠺(鞚)鋘䮇沠  300   4,966   (2,233)   3,033  
⺭✡⹦䐂  -   -   (1,849)   (1,849)  
妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ (47,100)   (3,099)   (8,634)   (58,833)

  
5.儗⪞⺚揩⮵◄哆䢦䐂爁磶畁榼㕕䄖㜪牪䐹嚂꟯劭㲋舘妩㎜┉○▆䇗䈲 

(◅ⶇ┉)鞴儗給⪭☾垷沠   
妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼儗⪞⺚갯㲋罇儗竭갯氷憡2,500,000ⶉ⩕夷罇ꪫ갯10⩕氷憡
250,000ⶉ罇䄖氪车罇♸氷憡俋鵡罇188,357ⶉ罇䢦僘䄖氪车罇♸╯罇堒㏱䄖䷅⹦ 
1.鞴儗⪞犉 

儗⪞⺚鞴儗⪞犉궠갯⪐㳋㞞┖ 
 111.12.31 110.12.31 

氪车罇烩嶯⧎ $ 1,189,020   1,192,319  
䈼調罇烩◬佄  54,637   54,637  
⹦䐂䡝谊⮈㯹⪞⺚罇垷⧎劲艃䅳ꪫ⧎⡬䄐갯  27,984   27,984  
䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯绤⚀哆罇垷屻⡬╯闭Ⳃ丨給⪭☾  1,106   979  
 $ 1,272,747   1,275,919  

❤⪞⺚嫏釨㲋鞴儗⪞犉ꧏ⨤⩝㖵適谱䮇䏴㡐䐂䧞罇典⸊僘罇♸╯奄❆♓䄖㴨杯╯鞴儗⪞犉氪礢于罇䡝
杯ꄌ⯦ꯁ䢦牒╯䄖㴨杯鞴儗⪞犉ⴎ䦮飃鷪烩ꪫꄌ갯氪车罇烩䢦䐂╯嶯갯給⹨ꯝ頝艃╯䢦䐂❤氪车☕
Ⳕ꥙艃氪车僘⧎镜⯉谊杼嶗⯞釨㲋䐂䲡⩙鞴儗╯鞴儗⪞犉夷䇗䲡⩙╯⺭銷ꄌ갯┘䐂飃鷪㴨䷅鞴儗갯
氬⮈╯ⶇ⪭╈♓氪车罇烩嶯⧎鮺⪌鞴儗⪞犉䲡⩙鞴儗縖䟕⟑榣榟鎊埡鞴儗⪞犉╚畚劭⬢氨鋘䏴╯埡┉
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䇗䈲㡐䐂㵫鎊埡鞴儗⪞犉䲡⩙鞴儗 
2.⟋槴沜궠 

❤儗⪞⺚珖釨㲋⪞⺚䇗䈲竭磶畁㞞僘沜궠䟕⩝䬠筤爁堒䎂適♓䏢谱䮇埡䬠氬⮈╯ⶇ憡嫏㲋沜
궠⪞犉(⛙嫏㲋沜궠⪞犉䄖鷾儗⪞⺚㴨䷅鞴儗갯侈┘㏇塞꡿)⺁釲⪞⺚揩鷠ꧏ釒給嫏♒釨㲋䬠⮛䡝鳷鮺
攒⮯沜궠⪞犉㞞㶉僘沜궠✡⺱僿⮤儔⮈鿦沜궠榺蝕◄働䴨沜궠⮈鿦勇䬠鑃罇典働婋閲⮈孭╯⯦ꯁ
沜궠⮈鿦勇萵♓杯ꄌ罇⮵憡╯⯞䪧垷蝕◄働婋閲┾亥罇典働㕕⼔ 
儗⪞⺚亥Ⱚ哆給䡗ꝏ꣬夀䫑Ⱂ궠罇⮵䷓瓁亥䇗䈲磶兠䏴❤䴆⪞⺚樧䇗䈲沜궠給♓⯦䇗䈲╯碶犉沜궠
縓ꄈ⪞⺚暢⮵䗰䎬鞴儗磶啶給儔✿揩鷠ꧏ姳䏴䇗䈲竭婋畁㞞僘沜궠┦樧䇗䈲維⮈孭沜궠鷾鞴儗갯氬⮈
╯◅侈罇⮵⮈孭䟕┘⛧亥樧䇗䈲維⮈孭沜궠╯氬⮈╯ⶇ罇⮵♓杯ꄌ䡝罇烩亡䌋⮈孭⪭╈杯ꄌ罇⮵ⶭ
罇⮵竭갯┘⛧亥氬⮈╯ⶇ㴨꤂氪䷒ꄌ갯♓蝕◄働婋閲鵡鷪ꄌ갯憡╯ 
(1)嫏㲋沜궠⪞犉 

⪞⺚扝谱䮇侈䐂祺罇典働婋閲♓嫏㲋沜궠⪞犉氪礢于罇䡝杯ꄌ䘞♓鎊ꯁ⪞犉飃鷪㴨䷅鞴儗갯氬⮈
╯◅ⶇ◑╯鼨⮈憡꡿ 

(2)攒⮯沜궠⪞犉  
❤ꄌ畚働釨㲋儗⪞⺚亥⮈孭維⮈鿦沜궠侈㶩樧䇗䈲氪榟╯䅳⮛⪭☾罇典垷沠峎ꯁ屻갯舅樧僿爁䏴
屻⮵ⱶ銷樧僿爁䏴屻⮵♓㛛ꯁ泘銷⪌樧僿儔⮈鿦沜궠╯丨갯艃⯦僿儔⮈鿦沜궠適䬠⮛攒⮯沜궠⪞犉㸋
⯦僿碶犉╯⪭☾罇典垷沠峎ꯁꄌ갯⯞舅⯦僿儔⮈鿦沜궠䬠⮛注⺱丨갯攒⮯沜궠⪞犉┘䐂⮈孭㆘䏴⪭
☾罇典垷沠峎ꯁ丨갯僘鳷鮺侈䐂㶩鳷鮺鼨⮈⮈孭沜궠 
㶩㯹⪞⺚㏇僿儕㍕䧐僘头⪞⺚罇烩䄬⧎⛧亥䅳ꪫ⧎⡬╯䄐갯❤䧐罇奄❆銷畁䬠⮛注⺱丨갯╯攒⮯沜궠
⪞犉┘䐂⮈孭㆘䏴䄬⧎㞞僘㍑ⶍ鼨⮈䐂㶩鎊鼨⮈ꄌ갯❤䧐罇奄❆鳷鮺攒⮯沜궠⪞犉 

(3)沜궠⮈鿦 
儗⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗◅僖◅ⶇ㍌仼祺蝕◄働婋閲妩㎜┉┉○䇗䈲沜궠⮈鿦勇╯杯ꄌ罇⮵ꄌ갯⪭☾沜
궠⮈鿦ꯁ泘⯞亥妩㎜┉┉┉䇗◑僖◅ⶇ⪠仼祺罇典働婋閲鵡鷪⺁儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖◅ⶇ◑仼
祺蝕◄働婋閲妩㎜┉○▆䇗䈲沜궠⮈鿦勇╯杯ꄌ罇⮵ꄌ갯⪭☾沜궠⮈鿦ꯁ泘⯞亥妩㎜┉┉○䇗⪛僖◅
ⶇ◑仼祺罇典働婋閲鵡鷪 

  110䇗䈲 109䇗䈲  
罇典罇⮵杯ꄌ夷罇氷憡2.5⩕ $ 470,894   470,894  

(◅ⶇ◅)夷罇沜궠   
儗⪞⺚㓹儗夷罇沜궠給燵ꄄ夷罇沜궠╯銷畁㞞┖ 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
㓹儗夷罇沜궠   

塾㸋亥儗⪞⺚╯儗僿屻⮵ $ 412,505   577,591  
ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛罇丨(㓹儗/ⶉ罇)  188,357   188,357  
夷罇沜궠(⩕) $ 2.19   3.07  

 
  111䇗䈲 110䇗䈲 

燵ꄄ夷罇沜궠   
塾㸋亥儗⪞⺚╯儗僿屻⮵ $ 412,505   577,591  
ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛罇丨(燵ꄄ/ⶉ罇)  189,979   190,083  
夷罇沜궠(⩕) $ 2.17   3.04  

 
  111䇗䈲 110䇗䈲 

ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛罇丨(㓹儗/ⶉ罇)  188,357   188,357  
⿦䄄罇烩ꀦ策╯䏆ꮷ  1,622   1,726  
ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛罇丨(燵ꄄ/ⶉ罇)  189,979   190,083  
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(◅ⶇ└)㲙䢒⺭硝䷅⪌   
1.䷅⪌╯碸⮈ 

 111䇗䈲 

 
鞴鵡銻 

㓹灅凡啶 
丨䴆鷠畁⹗

䟕榫 
丨⛤ⴭ 

丞⺭ 

ꦴ珸䟕榫 
鬂냉 
⹗僜ⳉ ⪭☾榣⿁ ⺭ 銷 

 ╚釒榣⿁/僜ⳉ                  
り⿁ꊸす $ 4,085,008   5,526,303   907,805   289,845   15,918   10,824,879 
策ⳉ䬠❠  -   -   -   1,288,146   -   1,288,146 
⺭  銷 $ 4,085,008   5,526,303   907,805   1,577,991   15,918   12,113,025 
       

 110䇗䈲 

 
鞴鵡銻 

㓹灅凡啶 
丨䴆鷠畁⹗

䟕榫 
丨⛤ⴭ 

丞⺭ 

ꦴ珸䟕榫 
鬂냉 
⹗僜ⳉ ⪭☾榣⿁ ⺭ 銷 

 ╚釒榣⿁/僜ⳉ                  
り⿁ꊸす $ 3,768,168   5,405,892   1,643,224   251,803   171,818   11,240,905 
策ⳉ䬠❠  -   -   -   759,816   -   759,816 
⺭  銷 $ 3,768,168   5,405,892   1,643,224   1,011,619   171,818   12,000,721 

 
2.⺭硝궠갯 

 111.12.31 110.12.31 110.1.1 
䟕䷅烩䴆(⻢ꝏ僿) $ 134,624   299,082   187,429  
䟕䷅䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)  2,679,276   2,648,653   1,903,411  
峎⤕䥡䮇㜊  (26,430)   (27,844)   (47,333)  
 $ 2,787,470   2,919,891   2,043,507  
⺭硝鞴榣 $ 8,037   20,392   -  
⺭硝靷⥍ $ 300,110   254,000   325,364      
(1)䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)⪭峎䮇╯䭗꨾鑃鎌ꡭ錝⪠(└) 
(2)妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗┉僖┉仼⺭硝靷⥍僿⮤궠갯鏂⮛憡䷅⪌ꄌ갯伺碸㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
䷅⪌鏂⮛ $ 215,216   289,404  

(3)⺭硝鞴榣給⺭硝靷⥍╯闭Ⳃ╚釒➡嶏舅⺭✡⪞⺚燯鮺り⿁䡝策ⳉ◀㲙䢒縡幥餉㷾硝紶ⳉ╯侈럅艃㲙䢒
♀堒侈럅䄐樟 

(◅ⶇ㍌)⿦䄄給蝕◄ꀦ策   
❤儗⪞⺚珖釨㲋䇗䈲㞞僘暢⮵䟕䬠䲡5%舘20%憡⿦䄄ꀦ策給┘飃鷪1%憡蝕◄ꀦ策⛙⪞⺚㶉僘碶犉
谱䮇侈䟕ꯏ⩝⟋槴䎂適丨갯⯦ꯁ⿦䄄ꀦ策氪礢罇烩䡝杯ꄌ╯㵴霆䐂ⴎ䦮瑟⺭┉㲋半♭╯䫞⯆䡝䐍㸋⪞
⺚╯⿦䄄⪭半♭給⮈鿦亡䌋䪧垷蝕◄働䡝⪭䪧垷╯☕婋㲋儗⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲⿦䄄ꀦ策
䬠⮛ꄌ갯⮈⮯憡44,651ⶉ⩕給59,513ⶉ⩕蝕◄ꀦ策䬠⮛ꄌ갯⮈⮯憡4,186ⶉ⩕給5,580ⶉ⩕ 
┕鳯ꄌ갯➡♓儗⪞⺚⺨鎊夀僿ꝴ╯爁⯦屻⮵䣩ꢝ⿦䄄給蝕◄ꀦ策⯦╯ꄌ갯▀┕⪞⺚珖䢦銬⿦䄄給蝕◄ꀦ
策⮈孭䡗丨憡銷畁㓹灅┾⮛㕕憡⺨鎊夀僿ꝴ╯揩哆鞞榫注꟯鞴銻維舘⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇刨鍪妩㎜┉┉┉
䇗䈲╯⿦䄄給蝕◄ꀦ策㴨꤂⮈孭䗰䎬萵艃⚽⮛丨僘䄐樟侈⯞❤働銷⚽銷闭Ⳃ谊杼┾㵫鎊䄐樟鏂⮛憡妩㎜
┉┉◅䇗䈲╯䮇沠妩㎜┉┉○䇗䈲㴨꤂⮈孭䗰䎬艃⺭✡⪞⺚妩㎜┉┉○䇗䈲靸ⳉ㕕⼔⚽⮛ꄌ갯注⺱ 
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(◅ⶇ◑)揩哆㛛䷅⪌給䶺⭴   
1.⪭☾䷅⪌ 

⺭✡⪞⺚╯⪭☾䷅⪌伺碸㞞┖ 
 111䇗䈲 110䇗䈲 

燃ꄌ䷅⪌ $ 8,574   5,426  
罇⮵䷅⪌  13,671   7,812  
 $ 22,245   13,238  

2.⪭☾⮵沠給䮇㜊 
⺭✡⪞⺚╯⪭☾⮵沠給䮇㜊伺碸㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
㛛䆸⩤䬷䮇沠屻갯 $ 19,223   21,615  
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣/靷⥍屻⮵沠  63,261   76,717  
谊⮈䏩⭴すꪞ孳Ⳃ╯鞴榣/靷⥍⮵沠  -   84,232  
谊⮈㯹⪞⺚⮵沠  -   20,696  
谊⮈䤸鞴䓪┘Ⳃ榣給┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⮵沠  52   10,262  
⪭  ☾  12,984   3,997  
 $ 95,520   217,519  

3.靸ⳉ䡗儗 
⺭✡⪞⺚╯靸ⳉ䡗儗伺碸㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
ꉐ车⠺堒⮵䕜鞞榫 $ 22,259   14,404  
燃鞫靷⥍⮵䕜鞞榫  3,221   3,590  
 $ 25,480   17,994  

(◅ⶇ⪠)ꄌ踅䄄   
1.⟔榫겨ꤠ 

⟔榫겨ꤠ➡䧘◬佄㵴亡䦑埞⺭硝紶ⳉ縡鵳䡗⺭✡⪞⺚靸ⳉ䮇㜊╯겨ꤠ⺭✡⪞⺚╚釒氳弋㏇⟔榫겨ꤠ➡嶏
舅亥◬佄㵴霆⮽僿扝嫏䧞硝㲋半♭㷾硝╯겨ꤠ 
(1)䟕䷅䅳堒給⪭☾䟕䷅堒 

⺭✡⪞⺚䫑车╯䷓瓁➡⥪艃⟔闌⶛蜸╯㵴霆鶡车◬佄┾亥䑒釒䗰䎬┖⹦䐂䳸⟋⿁♓峎魌㍕䦑埞䢦榣榟
靸ⳉ䮇㜊╯겨ꤠ⺭✡⪞⺚➡✳榫⪞ꝧ維⹦䐂╯靸ⳉ鞴銻給䏘塞◬佄硕ꍖ㵴╚釒㲙䢒鶡车鍑璢⺭✡⪞
⺚䧐箛泃涎⟔榫倽ꤠ♓給◬佄㵴亡╯⟔榫鍑璢┾㵫竭◬佄ꄌ갯⮈万舘⺨⟔榫鍑璢⺭劲╯㲙䢒┾亥夷
䇗䈲ꄆ于釚劭給劭⬢╯◬佄㵴亡⟔榫갯䈲꡿갯䫞⯆⟔榫倽ꤠ 

(2)⪭☾ꄌ踅鞴榣 
杯ꄌ給硝樧杯ꄌ㍾㲋䷅沠䤸鞴給⪭☾ꄌ踅䄄╯⟔榫겨ꤠ➡榺⺭✡⪞⺚靸ⳉ鼨ꝛ辆ꄈ┾泃䫞榺亥
⺭✡⪞⺚╯◬佄㵴霆給㷾硝☾亡㏱➡⟔榫荂㞒╯ꉐ车給䤸鞴璢碎給♓┕╯ꄌ踅嚂啶扝ꄆ㛻╯㷾硝橏
䜢䷚扝ꄆ㛻╯⟔榫겨ꤠ 
ꄌ踅鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯♏辑㛻⟔榫倽ꤠꄌ갯妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯㛻⟔榫倽ꤠ
ꄌ갯⮈⮯憡4,168,685ⶉ⩕給4,067,482ⶉ⩕ 

2.孳Ⳃ䓪겨ꤠ 
┖辑憡ꄌ踅靷⥍╯⺭硝⮽僿仼ⴎ⻢⚽銷⮵䕜╯䏆ꮷ 
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䅳ꪫꄌ갯 
⺭  硝 
杯ꄌ孳ꄈ 

 
1䇗♓⪐ 

 
1-5䇗 

 
5䇗♓┕ 

111䇗12僖31仼                
ꪞ轧榟ꄌ踅靷⥍                
 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ

踅靷⥍⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴
⧎(⻢孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃ) 

$ 63,144   91,660   -   91,660   -  

 ꝏ湿僿⠺堒  1,568,482   1,610,916   1,317,663   84,705   208,548  
 䟕♀湿僿烩⯉  199,619   200,000   200,000   -   -  
 燃鞫靷⥍(⻢ꝏ僿)  174,805   180,126   45,797   126,103   8,226  
 䟕♀烩䴆給䅳堒  1,934,173   1,934,173   1,934,173   -   -  
 ⪭☾䟕♀堒  368,686   368,686   368,686   -   -  

  㰇⪌⟋镜ꄌ  1,640   1,640   -   1,640   -  
轧榟ꄌ踅靷⥍                
 孳  ⭴  13,930   867,076   867,076   -   -  
 孳  ⪌  -   (853,146)   (853,146)   -   -  
 $4,324,479   4,401,131   3,880,249   304,108   216,774  
110䇗12僖31仼                
ꪞ轧榟ꄌ踅靷⥍                
 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ

踅靷⥍⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴
⧎(⻢孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃ) 

$ 103,222   147,776   5,609   142,167   -  

 ꝏ湿僿⠺堒  1,439,281   1,470,642   1,168,203   81,542   220,897  
 燃鞫靷⥍(⻢ꝏ僿)  194,449   201,547   44,979   124,465   32,103  
 䟕♀烩䴆給䅳堒  1,453,248   1,453,248   1,453,248   -   -  
 ⪭☾䟕♀堒  406,627   406,627   406,627   -   -  
 㰇⪌⟋镜ꄌ  1,577   1,577   -   1,577   -  
轧榟ꄌ踅靷⥍                
 孳  ⭴  2,286   400,463   400,463   -   -  
 孳  ⪌  -   (398,177)   (398,177)   -   -  
 $3,600,690   3,683,703   3,080,952   349,751   253,000  

⺭✡⪞⺚┾┘ꯏ僿⮽僿仼⮈冫╯杯ꄌ孳ꄈ氪榟侈럅働걦蜸䬠企䡝㴨꤂ꄌ갯働僘걦蜸┘⺱ 
3.ⵜ曎겨ꤠ 

(1)ⵜ曎겨ꤠ╯倽ꤠ 
⺭✡⪞⺚倽꨾亥ꄆ㛻㛛䆸ⵜ曎겨ꤠ╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍㞞┖ 

 111.12.31 110.12.31 
 㛛䆸 

(ⶉ⩕) 
 

ⵜ曎 
 

⺐䆸 
㛛䆸 

(ⶉ⩕) 
 

ⵜ曎 
 

⺐䆸 
ꄌ踅鞴榣                
 鞃䆸䓪ꯁ泘                
 紈ꄌ⺐䆸 $ 4,666  30.73   143,401  2,540   27.68  70,316  
ꄌ踅靷⥍                
 鞃䆸䓪ꯁ泘                
 紈ꄌ⺐䆸 $ 33,490  30.73   1,029,145  16,153   27.68  447,115  

(2)䷨䚋䓪⮈冫 
⺭✡⪞⺚╯ⵜ曎겨ꤠ╚釒✿舅亥♓㛛䆸銷⧎╯杯ꄌ給硝樧杯ꄌ䟕䷅烩䴆給䅳堒⪭☾䟕䷅堒湿僿⠺
堒䟕♀烩䴆給䅳堒給⪭☾䟕♀堒璢亥䬷畁侈榣榟㛛䆸⩤䬷䮇沠憡鹶⩦㍕ⵜ曎闭Ⳃ鵳䡗㛛䆸鞴榣⧎
⡬峎㵽給儔✿杯ꄌ孳ꄈ╯嫧Ⳃ⺭✡⪞⺚♓轧榟䄄✿釨鹶ⵜ曎겨ꤠ(鎌ꡭ錝⪠(◅))妩㎜┉┉┉䇗給
┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼紈ꄌⵜ曎注㵴亥于⺐䆸鞘⡬䡝ⶍ⡬1%縡⪭☾䢦僘ⴎ⻢䄖䳪⛼╯轧榟ꄌ踅䄄
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璢㍕碜禵䧐┘闭╯䗰媲┖妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯爁⯦屻⮵㵫⮈⮯峎㵽䡝㘍ⱶ1,651ⶉ⩕給686
ⶉ⩕⪔僿⮈冫➡䫑榫注⺱㓹灅 

(3)鞃䆸䓪ꯁ泘╯⩤䬷䮇沠  
⺭✡⪞⺚鞃䆸䓪ꯁ泘╯⩤䬷䮇沠(⻢䄖㴨杯給儔㴨杯)䬷畁憡Ⱶ耈䓪鞃䆸╯ꄌ갯♓給䬷畁舘头⪞⺚Ⱶ耈
䓪鞃䆸于⺐䆸(ⷊ⺭✡⪞⺚辑鷾鞃䆸)╯ⵜ曎鞴銻㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
  ⩤䬷䮇沠 䇖㏱ⵜ曎 ⩤䬷䮇沠 䇖㏱ⵜ曎 

⺐䆸 $ 19,003   1   21,679   1 
⶟ꪞ䆸  220   1.83   (64)   1.90 
 $ 19,223    21,615   

4.⮵曎겨ꤠ 
⺭✡⪞⺚亥㕕㵷仼僘꟯ꡭ䕜ꄌ踅䄄╯⮵曎哯鳯㞞┖ 

  䅳ꪫꄌ갯 
  111.12.31 110.12.31 

闭Ⳃ⮵曎䄄       
 ꄌ踅鞴榣 $ 727,713   619,762  
 ꄌ踅靷⥍  (1,768,101)   (1,439,281)  
  $ (1,040,388)   (819,519)  
⺭✡⪞⺚➡❤㕕㵷仼ꪞ轧榟䄄╯⮵曎倽ꤠ鶡车䷨䚋䈲⮈冫萵⮵曎㘍ⱶ䡝峎㵽┉澰㏇䢦僘⪭☾闭丨㏱
禵䧐┘闭╯䗰媲┖⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯爁⯦屻⮵㵫⮈⮯峎㵽䡝㘍ⱶ2,601ⶉ⩕給
2,049ⶉ⩕⪭╚釒➡✿舅亥闭Ⳃ⮵曎ꉐ车㰇堒ꝏ湿僿⠺堒給䟕♀湿僿烩⯉╯⮵曎겨ꤠ倽ꤠ 

5.⪞⩒⧎⡬鞴銻 
(1)ꄌ踅䄄╯牊걊給⪞⩒⧎⡬ 

⺭✡⪞⺚鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍➡♓ꄆ郀䓪憡㓹灅䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ⺨牊걊ꄌ踅鞴
榣給ꄌ踅靷⥍╯䅳ꪫꄌ갯給⪞⩒⧎⡬(ⴎ䦮⪞⩒⧎⡬璢碎鞴銻⛙ꪞ䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈꄌ踅䄄╯䅳ꪫꄌ
갯憡⪞⩒⧎⡬╯⺭杼鲥⛍⡬縖給燃鞫靷⥍❤釨㲋扝ꯄ䭗꨾⪞⩒⧎⡬鞴銻)⮛炑㞞┖ 

  111.12.31 
   ⪞⩒⧎⡬ 
  䅳ꪫꄌ갯 瑮┉碎 瑮◅碎 瑮└碎 ⺭ 銷 

鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯
ꄌ踅鞴榣 

               

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 623   -   -   623   623  
㎜⪐㛛ꪞ┕䄬(圴)罇烩  280,153   -   -   280,153   280,153  
㎜⪐㛛ꪞ┕䄬(圴)罇垷  230,691   -   -   230,691   230,691  
 $ 511,467      

䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴
榣 

       

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 784,073      
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(⻢

ꝏ僿給꟯➡☕) 
 2,787,470      

⪭☾䟕䷅堒  1,093      
㰇⭴⟋镜ꄌ  84,481      
⪭☾ꄌ踅鞴榣  101      

 $ 3,657,218      
 

(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
  111.12.31 
   ⪞⩒⧎⡬ 
  䅳ꪫꄌ갯 瑮┉碎 瑮◅碎 瑮└碎 ⺭ 銷 

鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯
ꄌ踅靷⥍ 

       

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 13,930   -   -   13,930   13,930  
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎  63,144   -   -   63,144   63,144  

   $ 77,074      
䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅靷

⥍ 
       

ꝏ湿僿⠺堒 $ 1,568,482      
䟕♀湿僿烩⯉  199,619      
燃鞫靷⥍(⻢ꝏ僿)  174,805      
䟕♀烩䴆給䅳堒  1,934,173      
⪭☾䟕♀堒  368,686      
㰇⪌⟋镜ꄌ  1,640      

 $4,247,405       
  110.12.31 
   ⪞⩒⧎⡬ 
  䅳ꪫꄌ갯 瑮┉碎 瑮◅碎 瑮└碎 ⺭ 銷 

鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ
踅鞴榣 

               

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 243   -   -   243   243  
㎜⪐㛛ꪞ┕䄬(圴)罇烩  240,694   -   -   240,694   240,694  
㎜⪐ꪞ┕䄬(圴)罇垷  97,602   -   -   97,602   97,602  

 $ 338,539      
䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣                

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 673,911      
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(⻢

ꝏ僿給꟯➡☕) 
 2,919,891      

⪭☾䟕䷅堒  1,825      
㰇⭴⟋镜ꄌ  77,279      
⪭☾ꄌ踅鞴榣  56,037      

 $ 3,728,943      
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ

踅靷⥍ 
               

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 2,286   -   -   2,286   2,286  
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎  103,222   -   -   103,222   103,222  

   $ 105,508      
䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍                

ꝏ湿僿⠺堒 $ 1,439,281      
燃鞫靷⥍(⻢ꝏ僿)  194,449      
䟕♀烩䴆給䅳堒  1,453,248      
⪭☾䟕♀堒  406,627      
㰇⪌⟋镜ꄌ  1,577      

 $ 3,495,182       
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(2)䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈꄌ踅䄄╯⪞⩒⧎⡬鍑⧎䤗轱 
扝⪞ꝧ㕕⧎╯垷沠䄄➡✳榫䄬㕙維奄⪞⺚嫏⚽畁⪞⩒⧎⡬⪭╚釒⡾錄➡♓逈䤸鞴縖╯⚽銷屻⡬給維
奄鬴┕䄬(圴)⪞⺚䄬㕙㕕⧎䢦䫠⚽╯罇⧎屻⡬奄憡㓹灅辆ꄈ鎊⚽銷丨䄖鐩丞鎊垷沠镜⯉籭╴䄬㕙孳鵡
䓪╯䤽⧎䏆ꮷ 
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎➡䫑榫杯ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏⚽銷⪞⩒⧎⡬⪭╚釒⡾錄➡縓ꄈ氪榟嚂曎♓⚽銷䢦ꯄ䶺♀
⧎堒┾♓䤽杯䏴╯杯⡬⚽銷 
轧榟ꄌ踅䄄➡劯䴆䊸憡䄬㕙✳榫縖䢦䫚⹨╯鍑⧎嘘㑔鍑⧎❆㞞䤽杯嫏給鹡䳢垷㲋⧎嘘㑔鸞僿㛛ⵜ
⺭硝鵡䅻➡劯䴆泘⯦╯鸞僿ⵜ曎鍑⧎ 

(3)瑮┉璢碎艃瑮◅璢碎ꝴ╯燯鮺 
⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲┾扝瑮┉碎艃瑮◅碎ꄌ踅䄄燯鮺╯䗰䎬 

(4)瑮└璢碎╯闭Ⳃ伺碸辑 
  鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ 

  轧榟ꄌ踅鞴榣(靷⥍) 

鵂鷪䮇沠䧞 
⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꪞ轧

榟ꄌ踅鞴榣(靷⥍) 
妩㎜111䇗1僖1仼 $ (2,043)   235,074  
 鏂⮛亥䮇沠  (11,101)   74,362  
 儗僿㘍  -   130,856  
 䡝僘㵴⧎峎㵽丨  -   7,408  
 ⵜ曎闭Ⳃ䏆ꮷ丨  (163)   -  
妩㎜111䇗12僖31仼 $ (13,307)   447,700  
妩㎜110䇗1僖1仼 $ (554)   76,463  
 鏂⮛亥䮇沠  (1,489)   78,132  
 儗僿㘍  -   100,000  
 䡝僘㵴⧎䶺♀丨  -   3,777  
 ⺭✡榣榟╯䡝僘㵴⧎  -   (23,298)  
妩㎜110䇗12僖31仼 $ (2,043)   235,074  

┕鳯竭⮵沠䡝䮇㜊➡⮛㕕亥ր⪭☾⮵沠給䮇㜊ցꯁ┖⪭╈艃妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉
仼☱䧐僘╯鞴榣給(靷⥍)注꟯縖㞞┖ : 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
竭⮵沠䡝䮇㜊   

鏂⮛亥䮇沠(⮛㕕亥ր⪭☾⮵沠給䮇㜊ց) $ 61,055   76,089  

(5)ꄆ㛻┘維鈶㴖鮘⪌⡬瑮└璢碎╯⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄈⴭ鞴銻 
⺭✡⪞⺚⪞⩒⧎⡬辆ꄈ塾걊憡瑮└璢碎╚釒僘鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣(靷⥍)給轧榟ꄌ踅
䄄 
⺭✡⪞⺚╯轧榟ꄌ踅䄄⪭⪞⩒⧎⡬➡䫑瑮└亡㲋⧎鞴銻榺亥婋㲋⪞⩒⧎⡬╯┘維鈶㴖鮺⪌⡬ꪞ⺭✡
⪞⺚亥辆ꄈ⪞⩒⧎⡬侈䢦䋧环䷚┘䴨䭗꨾ꄆ㛻┘維鈶㴖鮘⪌⡬╯ꄈⴭ鞴銻給⪭䷨䚋䈲⮈冫 
⪭궠ꄆ㛻┘維鈶㴖鮘⪌⡬╯ꄈⴭ鞴銻⮛辑㞞┖ 

 ꯁ泘 鍑⧎䤗轱 
ꄆ㛻┘⺎ 

鈶㴖鮘⪌⡬ 

ꄆ㛻┘⺎鈶㴖 
鮘⪌⡬艃⪞⩒ 

⧎⡬꟯➡ 
 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬

辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣扝
孨礙䄬㕙╯垷沠䄄
䤸鞴 

維걊奄┕䄬┕圴⪞
⺚嫏 

‧籭╴䄬㕙孳鵡䓪䤽⧎
(111.12.31憡
23.63%~27.08%110.12.31
憡25.00%~31.34%) 

‧籭╴䄬㕙孳鵡䓪䤽⧎
䙜냖⪞⩒⧎⡬䙜⛧ 

 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬
辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍⚀
哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎ 

杯ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏 ‧䤽杯曎(111.12.31憡
8.81%~18.35%110.12.31憡
8.19%~14.75%) 

‧䤽杯曎䙜냖⪞⩒⧎
⡬䙜⛧ 
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(6)㵴瑮└璢碎╯⪞⩒⧎⡬辆ꄈ⪞⩒⧎⡬㵴⺭杼維耈僁♏⡾錄╯䷨䚋䈲⮈冫 
⺭✡⪞⺚㵴ꄌ踅䄄╯⪞⩒⧎⡬辆ꄈ➡㸋⺭杼䘞萵✳榫┘⺱╯鍑⧎嘘㑔䡝鍑⧎⹉丨維耈㵷舛鍑⧎╯磶
冽┘⺱ꄡ㵴⮈걊憡瑮└璢碎╯ꄌ踅䄄萵鍑⧎⹉丨闭Ⳃ⯞㵴儗僿䮇沠╯䏆ꮷ㞞┖ 

   ⪞⩒⧎⡬闭Ⳃ⹚䟕亥儗僿(䮇)沠 
  鮘⪌⡬ 㘍ⱶ10% 峎㵽10% 

妩㎜111䇗12僖31仼        
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣/靷

⥍ 
       

 扝孨礙䄬㕙╯垷沠䄄䤸鞴 孳鵡䓪䤽⧎ $ (36,719)   36,719  
 ⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎ 䤽杯曎䤽⧎ $ 2,063   (2,176)  
妩㎜110䇗12僖31仼        
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣/靷

⥍ 
       

 扝孨礙䄬㕙╯垷沠䄄䤸鞴 孳鵡䓪䤽⧎ $ (33,780)   33,780  
 ⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎ 䤽杯曎䤽⧎ $ 3,223   (3,399)  

(◅ⶇ┎)靸ⳉ겨ꤠ畚杼   
1.哯  釒 

⺭✡⪞⺚㍕ꄌ踅䄄╯✳榫縡倽꨾亥┖⮛겨ꤠ 
(1)⟔榫겨ꤠ 
(2)孳Ⳃ䓪겨ꤠ 
(3)䄬㕙겨ꤠ 
儗ꡭ錝辑鷾⺭✡⪞⺚┕鳯⺨ꯁ겨ꤠ╯倽ꤠ鞴銻⺭✡⪞⺚辆ꄈ給畚杼겨ꤠ╯泘嘆䷓瓁給䈌鶡┉塠ꄈ
ⴭ䭗꨾鑃鎌⺭✡靸ⳉ㕕⼔⺨鎊ꡭ錝 

2.겨ꤠ畚杼凡啶 
⺭✡⪞⺚╯겨ꤠ畚杼䷓瓁╯䋧糌➡憡鱃鏂給⮈冫⺭✡⪞⺚䢦ꪫ舃╯겨ꤠ┾錄㲋鸸樧겨ꤠ꡿갯給䫞⯆♓
泃涎겨ꤠ給겨ꤠ꡿갯╯鹘䐢⺭✡⪞⺚➡鵂鷪㲋僿釚劭겨ꤠ畚杼䷓瓁給硎礶♓給侈⹚佖䄬㕙䗰媲給⪭鷠
⛼╯闭ⴭ㵫丞냉겨ꤠ鼨⛤꡺舘⛧敻媲 
⺭✡⪞⺚╯蝕◄働泃涎畚杼꣬㷻㞞⛰泃䫞⺭✡⪞⺚겨ꤠ畚杼䷓瓁給䈌╯鹘䐢給釚劭⺭✡⪞⺚㵴亥䢦ꪫ
舃겨ꤠ╯注꟯겨ꤠ畚杼凡啶╯鸸樧䓪⪐鼨牪劭☕⿦⶜Ⲃ⺭✡⪞⺚蝕◄働䣺庌泃涎鉈荈鎊璢☕⿦鶡车㲋
僿給❆㛛釚劭겨ꤠ畚杼䫞⯆給䈌┾㵫釚劭磶冽㕕⼔◀蝕◄働 

(◅ⶇ⪛)鞴儗畚杼   
⺭✡⪞⺚蝕◄働╯䷓瓁➡禵䧐⢹鞴儗㓹灅♓禵答䤸鞴☕⥍垷☕給䄬㕙⟔䑐⪭╈鞴儗ⴎ⻢⺭✡⪞⺚╯
罇儗鞴儗⪞犉⟋槴沜궠給ꪞ䫞⯆垷沠䡽舘妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛⺭✡⪞⺚╯鞴儗⩙餉┾
餉♓䶺䟕儔✿ⶇ◅⠕僖䢦ꧏ╯揩鷠鞴ꄌ璢䶺⭴ꧏ姳⺭✡⪞⺚亥⺨㕕㵷仼╯鞴儗畚杼亡䌋┾儔䷊闭 
妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯靷⥍奄曎⮈⮯憡52%給47% 

(◅ⶇ▆)ꪞ杯ꄌ◬佄╯䤸鞴給盇鞴孨Ⳃ   
⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯ꪞ杯ꄌ◬佄䤸鞴給盇鞴孨Ⳃ㞞┖ 
1.♓燃鞫亡䌋⹦䐂✳榫垷鞴榣鑃鎌ꡭ錝⪠(ⶇ┉) 
2.✿舅盇鞴孨Ⳃ╯靷⥍╯鐩疒㞞┖辑 

111.1.1 杯ꄌ孳ꄈ 
ꪞ杯ꄌ 
╯闭Ⳃ 111.12.31 

ꝏ僿⠺堒 $ 293,623   (16,742)   -   276,881  
湿僿⠺堒  1,145,658   145,943   -   1,291,601  
䟕♀湿僿烩⯉  -   199,619   -   199,619  
㰇⪌⟋镜ꄌ  1,577   63   -   1,640  
燃鞫靷⥍(⻢ꝏ僿)  194,449   (48,207)   28,563   174,805  
✿舅盇鞴孨Ⳃ╯靷⥍竭갯 $ 1,635,307   280,676   28,563   1,944,546  
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110.1.1 杯ꄌ孳ꄈ 
ꪞ杯ꄌ 
╯闭Ⳃ 110.12.31 

ꝏ僿⠺堒 $ 310,497   (16,874)   -   293,623 
湿僿⠺堒  514,759   624,899   6,000   1,145,658  
⪭☾䟕♀堒  113,742   (113,742)   -  - 
㰇⪌⟋镜ꄌ  1,621   (44)   -  1,577  
燃鞫靷⥍(⻢ꝏ僿)  204,580   (42,511)   32,380   194,449  
✿舅盇鞴孨Ⳃ╯靷⥍竭갯 $ 1,145,199   451,728   38,380   1,635,307  

 

┎꟯➡☕◬佄   
(┉)头⪞⺚艃磚䫞⯆縖   

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր✞┪鷾熭䤗ց)憡⺭✡⪞⺚╯头⪞⺚給䢦塾㸋꥙㎯╯磚䫞⯆縖妩㎜┉┉┉
䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼氷䧐僘⺭✡⪞⺚孳鵡㏇㛛俋鵡罇罇♸╯ 51.41%✞┪鷾熭䤗䄖稶邯❠㛻浑✳榫╯⺭
✡靸ⳉ㕕⼔ 

(◅)꟯➡☕⺲牒給꟯➡   
亥儗⺭✡靸ⳉ㕕⼔╯尝衏僿ꝴ⪐艃⺭✡⪞⺚僘◬佄╯꟯➡☕㞞┖ 

 ꟯➡☕⺲牒 艃⺭✡⪞⺚╯꟯➡ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(✞┪鷾熭䤗) ⺭✡⪞⺚╯头⪞⺚ 
䐼듂熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(䐼듂熭䤗) ⺭✡⪞⺚╯꟯绤⚀哆 
伺㓹免乣罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹免乣) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
䦁四熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(䦁四熭䤗)    ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
⹘鵡鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚(⹘鵡鞴銻) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
浑郞熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(浑郞熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹꧆鵡罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹꧆鵡) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
溘栨熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(溘栨熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹◟㜁罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹◟㜁) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
鷾伭耈嶏罇♸僘꡿⪞⺚(鷾伭耈嶏) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
糶伭⚀哆罇♸僘꡿⪞⺚(糶伭⚀哆) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
⪭꣊熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(⪭꣊熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹└雧ꂳ段㉻免罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹└雧) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺嬀熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(伺嬀熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
Ⳑ⿁꧆鵡罇♸僘꡿⪞⺚(Ⳑ⿁꧆鵡) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
譍非糶䎲舅Ⳃⴭ錄⤕僘꡿⪞⺚(譍非糶䎲) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹綜肴ꂳ免罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹綜肴ꂳ免) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
⺱佔熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(⺱佔熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹⢹䉕榟孨罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹⢹䉕) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
鱐熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(鱐熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
♧枭熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(♧枭熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
◎Ⳃ㎜꤂丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(◎Ⳃ㎜꤂) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
沠埤鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚(沠埤鞴銻) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
紈뜏熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(紈뜏熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
绤◟㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚(绤◟) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
䉕熭攒罇♸僘꡿⪞⺚(䉕熭攒) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
ꇐ穇熭䤗ꝧ氪罇♸僘꡿⪞⺚(ꇐ穇熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
ꂳ䍛熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(ꂳ䍛熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
虓ꋲ熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(虓ꋲ熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
㎜ꮧ㴨哆罇♸僘꡿⪞⺚(㎜ꮧ㴨哆) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 

(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
 ꟯➡☕⺲牒 艃⺭✡⪞⺚╯꟯➡ 

Partner Tech Middle East FZCO (PTME) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
BenQ Guru Holding Limited(GSH) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
鷾亡꧆㯹罇♸僘꡿⪞⺚(鷾亡꧆㯹) 头⪞⺚╯꟯绤⚀哆 
⹘鷾⩞꧆罇♸僘꡿⪞⺚(⹘鷾⩞꧆) 头⪞⺚╯꟯绤⚀哆 
⹘鷾㱣婽姧箛熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(⹘鷾㱣婽) ⹘鷾⩞꧆╯㯹⪞⺚ 
鷾䳬罇♸僘꡿⪞⺚(鷾䳬) ⹘鷾⩞꧆╯㯹⪞⺚ 
鷾鷠矀㳢䄄哆罇♸僘꡿⪞⺚(鷾鷠矀㳢) ⹘鷾⩞꧆╯㯹⪞⺚ 
鷾㓹䷹罭氪㷤罇♸僘꡿⪞⺚(鷾㓹䷹罭) ⹘鷾⩞꧆╯㯹⪞⺚ 
靸㎯嫏☕伺㓹乄䷹㓹ꄌ働(伺㓹乄䷹㓹ꄌ働) ⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 
䑪⭦熭䤗僘꡿⪞⺚(䑪⭦熭䤗) ⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕(錝┉) 
RECEIVE-MORE INVESTMENTS NO 9 (PTY) LTD 

(RECEIVE-MORE INVESTMENTS NO 9) 
⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 

AMS HEALTHCARE (PTY) LTD (AMS HEALTHCARE) ⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 
ASML LOGISTICS (PTY) LTD (ASML LOGISTICS) ⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 
4A GROUP (PTY) LTD (4A GROUP) ⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 
CLOUD 9 HOLDINGS (PTY) LTD (CLOUD 9 HOLDINGS) ⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 
METAWORK (PTY) LTD (METAWORK) ⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 
╚釒畚杼☕⿦ ⺭✡⪞⺚╚釒畚杼☕⿦ 

 
錝┉妩㎜┉┉┉䇗⪛僖ⶇ◑仼䑪⭦熭䤗㍕⭴鞴갯燯鮺䏴䄖ꪞ㸋⺭✡⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 

(└)艃꟯➡☕ꝴ╯ꄆ㛻◬佄◄ꯁ   
1.揩哆䷅⪌ 

⺭✡⪞⺚㵴꟯➡☕╯ꊸすꄌ갯㞞┖ 
 111䇗䈲 110䇗䈲 

头⪞⺚ $ 13,503   155,090  
꟯绤⚀哆  9,173   3,592  
⪭☾꟯绤⚀哆  89,124   145,894  
⪭☾꟯➡☕  (6,883)   18,338  
 $ 104,917   322,914  

⺭✡⪞⺚ꊸす◀꟯➡☕╯ꊸす⧎劲給䷅堒半♭艃┉芙㲙䢒┾扝걦蜸┘⺱妩㎜┉┉┉䇗䈲╯䷅堒僿꡿憡ꯏ䷅~
僖磶120裁給❤⺭硝硝㲋半♭䷅堒妩㎜┉┉○䇗䈲╯䷅堒僿꡿憡僖磶30~120裁給❤⺭硝硝㲋半♭䷅堒꟯➡☕
ꝴ╯䟕䷅堒ꯁ┾儔䷅⹨䳸⟋⿁┦祺鍑⚽䏴扝ꧏ䬠⮛峎䮇䮇㜊 

2.鶡  鞃 
⺭✡⪞⺚⺸꟯➡☕鶡鞃ꄌ갯㞞┖ 

111䇗䈲 110䇗䈲 
头⪞⺚ $ -   (486)  
⪭☾꟯绤⚀哆  4,607   26,313  
⪭☾꟯➡☕  28,132   138,468  
 $ 32,739   164,295  

⺭✡⪞⺚㵴꟯➡☕╯鶡鞃⧎劲給♀堒半♭艃┉芙❠䟕り┾扝걦蜸┘⺱妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯♀堒半
♭氷憡ꯏ♀~僖磶90裁⺁⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗䈲⺸⪭☾꟯➡☕鰾杼鴛鞃䡽舘妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ
┉仼䟕䷅鴛鞃堒17,211ⶉ⩕䄖丨䷅鋓 

3.䟕䷅꟯➡☕堒ꯁ 
⺭✡⪞⺚䟕䷅꟯➡☕堒ꯁ伺碸㞞┖ 
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 䅳⮛ꯁ泘 ꟯➡☕걊⮯ 111.12.31 110.12.31 

䟕䷅䅳堒(⻢ꝏ僿) 头⪞⺚ $ 76,083   104,975  
䟕䷅䅳堒 ꟯绤⚀哆  423   2,551  
䟕䷅䅳堒 ⪭☾꟯绤⚀哆  13,437   30,300  
䟕䷅䅳堒 ⪭☾꟯➡☕  72   10,087  
   $ 90,015   147,913  

  
4.䟕♀꟯➡☕堒ꯁ 

⺭✡⪞⺚䟕♀꟯➡☕堒ꯁ伺碸㞞┖ 
 䅳⮛ꯁ泘 ꟯➡☕걊⮯ 111.12.31 110.12.31 

 䟕♀䅳堒 ⪭☾꟯绤⚀哆 $ 62   9,728  
  

5.ꯏ♀堒ꯁ 
⺭✡⪞⺚ꯏ♀꟯➡☕堒ꯁ伺碸㞞┖ 

 䅳⮛ꯁ泘 ꟯➡☕걊⮯ 111.12.31 110.12.31 
 ꯏ♀鞃堒 ⪭☾꟯➡☕ $ -   6,228  

  
6.燃  鞫 

(1)⭴燃鞴榣 
⺭✡⪞⺚⭴燃鰾⪞㲝◀꟯➡☕╯燃ꄌ䷅⪌伺碸㞞┖ 

 燃鞫㵴霆 111䇗䈲 110䇗䈲 
⪭☾꟯绤⚀哆⹘鵡鞴銻 $ 6,035   2,012  

僘꟯燃ꄌ給䥨ꄌ╯銬㲋➡⹉拨龪鲥鰾⪞㲝䄬㓶车䗰燃ꄌ➡䧞僖䷅⹦妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ
┉仼⯦鳯◬佄╯注꟯堒ꯁ䄖丨䷅鋓 

(2)䤖燃鞴榣 
⺭✡⪞⺚⺸磚䫞⯆縖䤖燃鰾⪞㲝┾⹉拨龪鲥鰾⪞㲝䄬㕙车䗰皤銬ⶇ䇗僿燃鞫⺭硝亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉
┉○䇗䈲⮈⮯鏂⮛⮵䕜䶺⭴13ⶉ⩕給18ⶉ⩕䡽舘妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛燃鞫靷⥍궠갯⮈
⮯憡0ⶉ⩕給841ⶉ⩕⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ┉僖䬠⯦磚塛燃硝鏂⮛燃硝⟣䷊⮵沠65ⶉ⩕䅳⮛亥
⪭☾⮵沠給䮇㜊ꯁ┖ 
⺭✡⪞⺚⺸⪭☾꟯➡☕䤖燃鰾⪞㲝┾⹉拨龪鲥鰾⪞㲝䄬㕙车䗰皤銬◑䇗僿燃鞫⺭硝亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉
┉○䇗䈲⮈⮯鏂⮛⮵䕜䶺⭴573ⶉ⩕給1,174ⶉ⩕䡽舘妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛燃鞫靷⥍궠
갯⮈⮯憡2,233ⶉ⩕給7,982ⶉ⩕ 

7.⺸꟯➡☕⠺堒 
妩㎜┉┉○䇗䈲⺭✡⪞⺚⺸⪭☾꟯绤⚀哆—䦁四熭䤗⠺堒➡♓䇗⮵曎3.50%銷䕜┦憡扝䳸⟋⠺堒亥妩㎜┉┉
○䇗䈲⺸꟯➡☕⠺堒╯⮵䕜䶺⭴憡208ⶉ⩕妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼⯦鳯◬佄╯注꟯堒ꯁ䄖丨⨑麅 

8.䩌頝 
妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲⺭✡⪞⺚䩌頝◀㴨韭꟯➡☕伺㓹乄䷹㓹ꄌ働╯ꄌ갯⮈⮯憡3,000ⶉ⩕給2,000ⶉ
⩕ 

9.⹦䐂㯹⪞⺚╯䤸鞴 
(1)⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖♓竭⧎堒31,000ⶉ⩕⺸⪭☾꟯绤⚀哆—GSH頇⪌鵅뛊丨⛤100%╯罇垷┕鳯

注꟯⧎堒䄖丨♀鋓 
(2)⺭✡⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗┉僖♓竭⧎堒140,000ⶉ⩕⺸⪭☾꟯绤⚀哆—䦁四熭䤗頇⪌COREX 100%╯罇垷┕

鳯注꟯⧎堒䄖丨♀鋓 
10.⪭☾◬佄 

ꢝ┕鳯◬佄㛛⺭✡⪞⺚艃꟯➡☕╯⪭☾ꄆ㛻儔磶岴궠갯㞞┖ 
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 鞞榫⹗䶺⭴ ⪭☾䟕♀꟯➡☕堒 
 111䇗䈲 110䇗䈲 111.12.31 110.12.31 

头⪞⺚ $ 956   963   128   41  
⪭☾꟯绤⚀哆  2,087   791   157   206  
⪭☾꟯➡☕  14,181   10,113   -   399  
 $ 17,224   11,867   285   646  

(㍌)╚釒畚杼☕⿦◬佄   
╚釒畚杼☕⿦㕕ꀦⴎ䦮 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
湿僿⿦䄄焱⮵ $ 84,903   93,507  
鴛绹䏴焱⮵  1,276   1,231  
ꦗ绹焱⮵  -   -  
⪭☾ꝏ僿焱⮵  -   -  
罇♸㓹灅礢♀  -   -  
 $ 86,179   94,738  

 

⪛韭䥨╯鞴榣   
⺭✡⪞⺚䬠❠䥡䥨䳸⟋╯鞴榣╯䅳ꪫ⧎⡬伺碸㞞┖ 

鞴榣⺲牒 韭䥨䳸⟋嘆氳 111.12.31 110.12.31 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕ ꝏ湿僿⠺堒 $ 492,474   830,124  
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣 湿僿⠺堒  -   3,037  
  $ 492,474   833,161  

 
▆ꄆ㛻䡝僘靷⥍⹗儔鏂⮛╯⺭硝䤖钱    
(┉)⺭✡⪞⺚憡ꄌ踅嚂啶⠺堒鸞僿㛛ⵜ◬佄給鶡鞃갯䈲ꝧ环╯⟋镜烩䴆伺碸㞞┖ 
  䆸⮯ 111.12.31 110.12.31 

ꝧ环╯⟋镜烩䴆 NTD $ 5,846,000   5,771,000  
 USD $ 4,500   17,350  

 
ⶇꄆ㛻╯愥㲻䮇㜊扝   
 
ⶇ┉ꄆ㛻╯僿䏴◄ꯁ扝   
 
ⶇ◅⪭  ☾   
(┉)⺭✡⪞⺚⿦䄄焱⮵䤽艋䤽縶給䶥ꊸ鞞榫Ⱶ耈⮯䎝竭㞞┖ 



ꡭꍖ┉ 
 

126  2022 Annual Report   

 
Ⱶ 耈 ⮯ 111䇗䈲 110䇗䈲 

䓪 韭 ⮯ 
㸋亥揩哆 
䡗 儗 縖 

㸋亥揩哆 
鞞 榫 縖 

⺭ 銷 㸋亥揩哆 
䡗 儗 縖 

㸋亥揩哆 
鞞 榫 縖 

⺭ 銷 

⿦䄄焱⮵鞞榫                   
 詮鞴鞞榫  102,301   698,226   800,527   84,881   620,609   705,490  
 策⢹⟋鞞榫  6,571   54,646   61,217   6,712   46,591   53,303  
 鴛⚔ꄌ鞞榫  3,414   26,359   29,773   3,375   22,261   25,636  
 ⪭☾⿦䄄焱⮵鞞榫  1,652   31,393   33,045   1,956   32,395   34,351  
䤽艋鞞榫  3,935   81,139   85,074   4,212   74,798   79,010  
䶥ꊸ鞞榫  26   10,306   10,332   26   11,128   11,154   

ⶇ└ꡭ錝䭗꨾◄ꯁ   
(┉)ꄆ㛻◬佄◄ꯁ注꟯鞴銻   

妩㎜┉┉┉䇗䈲⺭✡⪞⺚❤稶邯嶗⯞╯釨㲋䟕⫋䭗꨾╯ꄆ㛻◬佄◄ꯁ注꟯鞴銻㞞┖ 
1.鞴ꄌ鞚艃☾☕扝   
2.憡☾☕羝傴⟋镜   

ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 
稶 羝傴⟋ 逈羝傴⟋镜㵴霆 㵴ㄲ┉⚀ 儗僿냖 僿儕羝 㴨꤂Ⳃ ♓靸榣䳸 碶銷羝傴⟋镜ꄌ 羝傴⟋ 㸋头⪞⺚ 㸋㯹⪞⺚ 㸋㵴㛻ꣃ 

 
谝 

 镜縖⪞ 
⺚⺲牒 

 
⪞⺚⺲牒 

 
꟯➡ 

哆羝傴⟋ 
镜 ꡿ 갯 

羝傴⟋镜 
궠  갯 

傴⟋镜 
궠 갯 

 
䶺ꄌ갯 

⟋╯羝傴 
⟋镜ꄌ갯 

갯⛯鲥僿靸ⳉ 
㕕辑屻⡬╯奄曎 

镜냖 
꡿  갯 

㵴㯹⪞⺚

羝傴⟋镜 
㵴头⪞⺚

羝傴⟋镜 
㏑ⶆ羝傴

⟋  镜 
 0  儗⪞⺚  COREX  儗⪞⺚

╯㯹⪞

⺚ 

(錝1)  309,400   150,000   110,746   -   3.54%  (錝1)  Y   -   -  

 0  儗⪞⺚  グ鳟㎜꤂  շ շ  100,000   -   -   -   - %  շ  Y   -   -  
  

錝1儗⪞⺚㵴ㄲ┉⚀哆羝傴⟋镜╯꡿갯♓┘飃鷪儗⪞⺚羝傴⟋镜侈屻⡬氬⮈╯◅ⶇ憡꡿ꄌ갯憡848,447ⶉ⩕㵴㛛羝傴⟋镜竭갯♓┘飃鷪儗
⪞⺚屻⡬氬⮈╯◑ⶇ憡꡿ꄌ갯憡2,121,118ⶉ⩕ 

3.僿儕䧐僘僘⧎镜⯉䗰䎬(┘ⴎ⻢䤸鞴㯹⪞⺚꟯绤⚀哆給⺭鞴垷沠鼨⮈)    
罇丨ㄲ⛤ⶉ罇/ⶉㄲ⛤ 

䧐僘╯ 僘⧎镜⯉ 艃僘⧎镜⯉ 䅳 ⮛ 僿 儕 僿╈냖䧐罇 
⪞ ⺚ 牊걊⹗⺲牒 氪车☕╯꟯➡ 熭  泘 罇 丨 䅳ꪫꄌ갯 䧐罇奄曎% ⪞⩒⧎⡬ 罇 丨 䧐罇奄曎% ⤕錝 

           
   罇烩                 
 儗⪞⺚  Ⳃ站㱨鞴銻(罇)⪞⺚  - 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆

ꄈ╯ꄌ踅鞴榣—ꪞ孳Ⳃ 
 3,906   274,009   19.53   274,009   3,906   19.53  錝1 

 շ  CDS Holdings Limited  -  շ   600   -   1.11   -   600   1.11   շ  
 շ  遚黆熭䤗(罇)⪞⺚  -  շ   3   -   0.42   -   3   0.42   շ  
 շ  㜁㜦ꦴ珸(罇)⪞⺚  -  շ   200   572   1.50   572   200   1.50   շ  
 շ  Gemini Data, Inc.  -  շ   2,706   5,173   1.23   5,173   2,706   1.70   շ  
 շ  矀攒撨熭䤗(罇)⪞⺚  -  շ   443   399   18.09   399   443   18.09   շ  

 罇垷    
 շ  ⺐允姢擧◑谝熭䤗Ⱚ䤸僘

꡿⺭㛸 
 -  շ  (錝2)  199,835   12.78   199,835  (錝2)  12.78   շ  

 շ  New Economy Ventures 
L.P. 

 -  շ  (錝2)  30,856   7.36   30,856  (錝2)  7.36   շ  

            510,844      510,844       
 

錝1儔┕䄬(圴)⪞⺚ 

錝2➡僘꡿⺭㛸⪞⺚ 
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4.碶犉鞙鶡䡝韢⭴⺱┉僘⧎镜⯉╯ꄌ갯鷾于⺐䆸└⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕扝 
5.⹦䐂┘Ⳃ榣╯ꄌ갯鷾于⺐䆸└⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕扝    
6.谊⮈┘Ⳃ榣╯ꄌ갯鷾于⺐䆸└⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕扝    
7.艃꟯➡☕鶡ꊸ鞃╯ꄌ갯鷾于⺐䆸┉⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕縖扝  
8.䟕䷅꟯➡☕堒ꯁ鷾于⺐䆸┉⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕扝    
9.䐍◄轧榟䄄◬佄鑃鎌ꡭ錝⪠(◅)    
10.头㯹⪞⺚ꝴ哆ⳉ꟯➡給ꄆ釒◬佄䏢✿䗰䎬    

   艃◬佄☕ ◬佄䏢✿䗰䎬 
稶谝 

 
◬佄☕⺲牒 ◬佄䏢✿㵴霆  

╯꟯➡ 
熭 泘 ꄌ 갯 ◬佄半♭ ⛯⺭✡竭揩䷅䡝 

⺭✡竭鞴榣╯奄曎 
0 儗⪞⺚ グ鳟㎜꤂ 1 ꊸ鞃䷅⪌  75,876  僖磶60裁  0.63%  
շ շ շ 1 䟕䷅䅳堒  34,118  շ  0.37%  
շ շ շ 1 燃ꄌ䷅⪌  6,727  夷僖10仼♀堒  0.06%  
շ շ շ 1 ☜ꯁ䷅⪌  11,173  僖磶60裁  0.09%  
շ շ 纻┕ꦴ 1 ꊸ鞃䷅⪌  48,413  շ  0.40%  
շ շ շ 1 䟕䷅䅳堒  11,028  շ  0.12%  
շ շ շ 1 ☜ꯁ䷅⪌  5,628  շ  0.05%  
1 グ鳟㎜꤂ 儗⪞⺚ 2 ꊸ鞃䷅⪌  21,333  շ  0.18%  
2 纻┕ꦴ 儗⪞⺚ 2 ꊸ鞃䷅⪌  6,302  շ  0.05%  
3 ☝鞴 ⯦鶡㎜꤂ 3 ꊸ鞃䷅⪌  13,120  錝└  0.11%  

  
錝┉稶谝╯㖵㴵亡䌋㞞┖ 

1.0♏辑头⪞⺚ 
2.㯹⪞⺚❤⪞⺚⮯榺ꡦ䥽⚼丨㰅1ꝧ㡐❤䈌稶谝 

錝◅艃◬佄☕╯꟯➡牊걊嘆炑㞞┖ 
1.头⪞⺚㵴㯹⪞⺚ 
2.㯹⪞⺚㵴头⪞⺚ 
3.㯹⪞⺚㵴㯹⪞⺚ 

錝└樧僖磶┦樧僖䈕⯦䷅堒 
錝└⥪䭗꨾◬佄ꄌ갯鷾◑氬蛓⩕♓┕縖 
錝㍌注꟯◬佄亥稶邯⺭✡靸ⳉ㕕⼔侈哆䄖婵ꊸ 

(◅)鮺䤸鞴◄哆注꟯鞴銻    
妩㎜┉┉┉䇗䈲⺭✡⪞⺚╯鮺䤸鞴◄哆鞴銻㞞┖ 

䤸鞴⪞⺚ 逈 䤸 鞴 䢦㏇ ╚釒揩 ⸊㡐䤸鞴ꄌ갯 僿儕䧐僘 僿╈냖䧐罇 逈䤸鞴⪞⺚ 儗僿鏂⮛╯ 
 

⺲  牒 
 

⪞⺚⺲牒 
 

㏑ⶆ 
 

哆ꯁ泘 
 

儗僿僿儕 
 

⸼䇗䇗䈕 
罇丨 

(ⶉ罇) 
 

奄 曎 
 

䅳ꪫꄌ갯 
 

罇  丨 
 

䧐罇奄曎 
 

儗僿(䮇)沠 
 

䤸鞴(䮇)沠 
 

⤕錝 
                              
 儗⪞⺚  グ鳟㎜꤂   ⺐想  私饟鵡銻硎礶璢

鬂漲냉鞙韢 
 119,142   119,142   10,475   79.36%   182,615   10,476   79.36%   10,752   8,538  錝1錝3 

 շ  纻┕ꦴ   ⺐想  鞴乣鬂냉給鞴乣谊杼
僜ⳉ 

 27,500   50,000   2,750   100.00%   4,427   5,000   100.00%   (23,008)   (23,008)  錝1錝3
錝5 

 շ  COREX   ⶟ꪞ  ꧆㯹榣⿁鶡⭴綜給鞙
韢哆ⳉ 

 251,872   251,872   1   100.00%   268,772   1   100.00%   (23,559)   (24,646)  錝1錝3 

 շ  ⪯鵡   ⺐想  䄬㕙溿狔畚杼걚ゖ
給鞴乣谊杼僜ⳉ 

 69,983   69,983   1,754   34.99%   82,195   1,754   34.99%   (5,708)   (2,660)  錝1錝3 

 շ  㵀澑丨澰   ⺐想  ꂳ段㉻免錄⤕邯鵳哆  -   506   -   - %   -   67   38.01%   -   -  錝2錝4 
 շ  䐼듂熭䤗   ⺐䎇  鞴乣鬂냉給鞴乣谊杼

僜ⳉ 
 94,547   94,547   5,643   20.96%   112,741   5,643   21.84%   48,595   7,205  錝2 

(䫚埡ꮻ) 
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(䤖⯦ꮻ) 

䤸鞴⪞⺚ 逈 䤸 鞴 䢦㏇ ╚釒揩 ⸊㡐䤸鞴ꄌ갯 僿儕䧐僘 僿╈냖䧐罇 逈䤸鞴⪞⺚ 儗僿鏂⮛╯ 
 

⺲  牒 
 

⪞⺚⺲牒 
 

㏑ⶆ 
 

哆ꯁ泘 
 

儗僿僿儕 
 

⸼䇗䇗䈕 
罇丨 

(ⶉ罇) 
 

奄 曎 
 

䅳ꪫꄌ갯 
 

罇  丨 
 

䧐罇奄曎 
 

儗僿(䮇)沠 
 

䤸鞴(䮇)沠 
 

⤕錝 
                              
 շ  ⯦鶡㎜꤂   ⺐想  䟕榫鬂냉㵷⪌僜ⳉ  30,091   30,091   1,153   34.09%   39,263   1,153   34.09%   21,266   7,251  錝1錝3 
 շ  㱨䐂丨媪   ⺐想  鬂냉ꝧ氪給ꊸす哆  5,000   5,000   500   29.41%   3,113   500   29.41%   (3,746)   (1,020)  錝2 
 շ  鵅뛊丨⛤   ⺐想  ꧆胖鞴銻硎礶╯溿氪

給ꊸす 
 31,000   -   1,712   100.00%   29,054   5,760   100.00%   7,074   7,074  錝1錝3 

 纻┕ꦴ  グ鳟㎜꤂   ⺐想  私饟鵡銻硎礶璢鬂

漲냉鞙韢 
 172   172   10   0.08%   172   10   0.08%   10,752   -  錝1錝3 

 շ  ⪯鵡   ⺐想  䄬㕙溿狔畚杼걚ゖ

給鞴乣谊杼僜ⳉ 
 40   40   1   0.02%   40   1   0.02%   (5,708)   -  錝1錝3 

 ⯦鶡㎜꤂  ☝鞴   ⺐想  䟕榫鬂냉㵷⪌僜ⳉ  2,060   2,060   200   100.00%   2,852   200   100.00%   65   65  錝1錝3 
 ⪯鵡  宐듂丨䴆   ⺐想  䄬㕙溿狔畚杼걚ゖ

給鞴乣谊杼僜ⳉ 
 20,000   20,000   2,000   100.00%   12,450   2,000   100.00%   (6,462)   (6,462)  錝1錝3 

  
錝1儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
錝2儗⪞⺚╯꟯绤⚀哆 
錝3䄅⮛罇垷◬佄亥稶邯⺭✡靸ⳉ㕕⼔侈哆䄖婵ꊸ 
錝4䄅⮛逈䤸鞴⪞⺚䄖亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ僖ⶇ◅仼㱮䡗岴畁 
錝5䄅⮛逈䤸鞴⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗⪛僖鰾杼峎鞴䎂適谱䮇峎鞴ꄌ갯給寖ꢝ罇♸⮈⮯憡22,500ⶉ⩕給2,250ⶉ罇 

(└)㛻ꣃ䤸鞴鞴銻扝   
(㍌)╚釒罇典鞴銻    

ㄲ⛤罇 
罇♸ 

╚釒罇典⺲牒 䧐僘罇丨 䧐罇奄❆ 
 ✞┪鷾熭䤗   96,841,239   51.41%  

 

ⶇ㍌鼨ꝛ鞴銻   
(┉)┉芙䓪鞴銻  

⺭✡⪞⺚僘㍌⠕䟕㕕㵷榣⿁稘鼨ꝛ鞴鵡銻㓹灅凡啶丨䴆鷠畁給䟕榫丨⛤ⴭ丞⺭給ꦴ珸䟕榫鬂냉給僜ⳉ
鞴鵡銻㓹灅凡啶➡♏杼ꊸすCisco璢榣⿁丨䴆鷠畁給䟕榫➡♏杼ꊸすIBMDell給EMC璢榣⿁丨⛤ⴭ丞⺭➡
♏杼ꊸすOracle璢榣⿁ꦴ珸䟕榫鬂냉給僜ⳉ➡ꊸすꦴ珸榣⿁䬠❠㲙䢒䤗轱䶺䭤す䏴僜ⳉ給䄬㕙溿狔給鐩
刨僜ⳉ塞ꯁ䷅⪌ⴎ⻢鬂漲냉㱨遫䶺䭤給樟㓊丞⺭㛛◰ⴎ䦮䄬㕙鐩刨鞴銻硎礶丞⺭錄銷㵷⪌給걚ゖ
僜ⳉ╯䷅⪌ 
⺭✡⪞⺚╯䟕㕕㵷鼨ꝛ➡瓁樋䓪◄哆ㄲ⛤♓䬠❠┘⺱榣⿁給策ⳉ榺亥夷┉瓁樋䓪◄哆ㄲ⛤ꧏ釒┘⺱䤗轱給车
ꊸ瓁樋䷚ꯄ⮈⮯畚杼 

(◅)䟕㕕㵷鼨ꝛ䮇沠鼨ꝛ鞴榣給⪭辆ꄈ㓹灅艃鐩疒╯鞴銻  
1.⺭✡⪞⺚儔⮈䶥揩哆鞞榫䢦䐂爁鞞榫(⮵沠)䡝ꪞ祺䅻氪榟╯䮇沠舘䟕㕕㵷鼨ꝛ㕕㵷╯ꄌ갯艃揩鷠婋瓁縖✳

榫╯㕕⼔┉舛 
⺭✡⪞⺚揩鷠鼨ꝛ䮇沠➡♓揩哆奓⮵辆ꄈ┾⛼憡鍑⚽端䷞╯㓹灅⪭䢦䫑榫╯働銷䷓瓁氷艃ꡭ錝㍌䢦鳯╯ꄆ
釒働銷䷓瓁䎝竭注⺱⺁⺭✡⪞⺚㵫鼨ꝛꝴ╯ꊸす給燯鮺釲憡艃瑮◅☕ꝴ╯◬佄♓杯侈䄬⧎辆ꄈ 
⺭✡⪞⺚╯⪭☾榣⿁稘鼨ꝛ╚釒➡ꊸす鵡銻㉻免給䬠❠䷹罭鋍穓僜ⳉ璢♓┕鼨ꝛ亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉
○䇗䈲㏱儔鷾䟕㕕㵷鼨ꝛ♴⛰ꄈⴭꝛ圢 
⺭✡揩鷠鼨ꝛ鞴銻給鐩疒㞞┖ 
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 111䇗䈲 

 
鞴鵡銻 

㓹灅凡啶 
丨䴆鷠畁

⹗䟕榫 
丨⛤ⴭ 

丞⺭ 

ꦴ珸䟕榫 
鬂냉 
⹗僜ⳉ ⪭☾榣⿁ 

鐩丞 
⹗ꊸꢝ ⺭   銷 

䷅  ⪌    
✿舅㛛鼨㲙䢒䷅⪌ $4,085,008   5,526,303  907,805  1,577,991  15,918  -   12,113,025 
鼨ꝛꝴ䷅⪌  11,130   91,451  4,616  49,905  -  (157,102)   - 
䷅⪌⺭銷 $4,096,138   5,617,754  912,421  1,627,896  15,918  (157,102)   12,113,025 
揩哆奓⮵(䮇) $ 438,117   659,623  90,214  505,188  2,970  (11,538)   1,684,574   
 110䇗䈲 

 
鞴鵡銻 

㓹灅凡啶 
丨䴆鷠畁

⹗䟕榫 
丨⛤ⴭ 

丞⺭ 

ꦴ珸䟕榫 
鬂냉 
⹗僜ⳉ ⪭☾榣⿁ 

鐩丞 
⹗ꊸꢝ ⺭   銷 

䷅  ⪌    
✿舅㛛鼨㲙䢒䷅⪌ $ 3,768,168   5,405,892  1,643,224  1,011,619  171,818  -   12,000,721 
鼨ꝛꝴ䷅⪌  17,467   36,614  2,711  24,509  -  (81,301)   - 
䷅⪌⺭銷 $3,785,635

 
 5,442,506  1,645,935  1,036,128  171,818  (81,301)  12,000,721 

揩哆奓⮵ $ 453,033   541,273  135,591  406,578  32,453  306   1,569,234 
  

(└)㏑ⶆ⮯鞴銻 
⺭✡⪞⺚㏑ⶆ⮯鞴銻➡❤䴆㲙䢒䢦㏇㏑杼⛤糌憡㓹灅塾걊縡ꪞ孳Ⳃ鞴榣⯞❤䴆鞴榣䢦㏇㏑杼⛤糌塾걊䎝竭鞴
乣㞞┖ 
✿舅㛛鼨㲙䢒䷅⪌ 
 ㏑  ⶆ  111䇗䈲 110䇗䈲 
舧  想 $ 11,518,738   11,189,861  
ꪞ  孚  562,081   767,636  
⪭  ☾  32,206   43,224  
⺭  銷 $ 12,113,025   12,000,721   
ꪞ孳Ⳃ鞴榣 
 ㏑  ⶆ   111.12.31   110.12.31  
舧  想 $ 1,261,568   1,294,362  
ꪞ  孚  127,418   131,941  
⺭  銷 $ 1,388,986   1,426,303   
ꪞ孳Ⳃ鞴榣ⴎ⻢┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕扝䎬鞴榣✳榫垷鞴榣給⪭☾鞴榣䘞┘ⴎ⻢ꄌ踅䄄給鸚䋟䢦䐂爁鞴榣
╯ꪞ孳Ⳃ鞴榣 

(㍌)╚釒㲙䢒鞴銻 
⺭✡⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲✿舅ㄲ┉㲙䢒╯ꊸ鞃䷅⪌㏱儔鷾䮇沠辑┕揩哆䷅⪌ꄌ갯10%♓┕䷚扝ꯄ䭗
꨾ꄆ釒㲙䢒鞴銻 
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ꡭꍖ◅鲥䇗䈲⠕냉靸ⳉ㕕⼔倧働銷䅨刨劭㕕⼔ 
 
 
 

働 銷 䅨 刨 劭 㕕 ⼔ 
 
 
鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)蝕◄働 ⪞ꗷ  
 
刨劭䙬釤 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗
ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯鞴榣靷⥍辑倧妩㎜┉┉┉䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖
└ⶇ┉仼╯禎⺭䮇沠辑垷沠闭Ⳃ辑給杯ꄌ孳ꄈ辑♓給⠕냉靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝(ⴎ䦮ꄆ㛻働銷䷓瓁䎝竭)哆祺儗働銷
䅨刨劭珞◄ 

❤儗働銷䅨╯䙬釤㓹亥儗働銷䅨╯刨劭磶冽給⪭☾働銷䅨╯刨劭㕕⼔(鑃⹉ꞥ⪭☾◄ꯁ夀)┕ꝧ⠕냉靸ⳉ㕕
⼔㏇䢦僘ꄆ㛻亡ꪫ➡❤拨镜⯉氪车☕靸ⳉ㕕⼔稶邯嶗⯞稶邯餉♓⩒樧辑鷾鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭
䤗罇♸僘꡿⪞⺚)妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯靸ⳉ敻媲倧妩㎜┉┉┉䇗
┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯靸ⳉ端䷞給杯ꄌ孳ꄈ 
刨劭䙬釤╯㓹灅 

儗働銷䅨➡❤拨働銷䅨刨劭皤镜靸ⳉ㕕辑釨⯞給㴱銷嶗⯞㓵车刨劭䄄⛼儗働銷䅨亥鎊璢嶗⯞┖╯鞊♴㵫亥働
銷䅨刨劭⠕냉靸ⳉ㕕⼔╯鞊♴夀鶡┉塠鐁伺儗働銷䅨䢦ꤼ㸋◄ⳉ䢦⹨暐环䓪釨疘╯☕⿦䄖❤働銷䅨绹哆鷻䐼釨
疘艃鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⟋䧐飃抇暐环┾㷾车鎊釨疘╯⪭☾鞊♴㓹亥儗
働銷䅨╯刨劭磶冽給⪭☾働銷䅨╯刨劭㕕⼔儗働銷䅨注⟔䄖⹦䐂餉㛭給鸸⮊╯刨劭镜䴆♓⛼憡辑炑刨劭䙬釤╯
㓹灅 
䍛鐩◄ꯁ 

㞞⠕냉靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝┉給ꡭ錝⪠(┎)䢦鳯鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)亥妩㎜┉
┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚╯㯹⪞⺚BenQ Guru Holding Limited⹦䐂鵅뛊丨⛤
罇♸僘꡿⪞⺚╯100%罇垷⯦鳯◬佄⹉拨靸㎯嫏☕╈虓妩㎜働銷溿狔氪㷤㓹ꄌ働(101)㓹熺㰅瑮301谝⭹➡㸋⪦⺱
䫞⯆┖╯磞笞ꄆ磞䟕釲憡舅㡐ⷊ⺭✡鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)┾䴆塞ꄆ稶妩㎜
┉┉○䇗䈲⠕냉靸ⳉ㕕⼔儗働銷䅨┾儔㍕塞縡⟣塜刨劭䙬釤 
⪭☾◄ꯁ 

⮛⪌鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⠕냉靸ⳉ㕕⼔╯鼨⮈䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴⪭靸ⳉ
㕕⼔儔祺儗働銷䅨刨劭縡➡榺⪭☾働銷䅨刨劭㍕塞儗働銷䅨㵴┕ꝧ⠕냉靸ⳉ㕕⼔䢦辑炑╯䙬釤╈僘꟯鎊璢
逈䤸鞴⪞⺚靸ⳉ㕕⼔䢦⮛╯ꄌ갯➡❤䴆⪭☾働銷䅨╯刨劭㕕⼔妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○
䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼㵴鎊璢逈䤸鞴⪞⺚䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴ꄌ갯⮈⮯ⶭ鞴榣竭갯╯1.84%給1.83%妩㎜┉┉┉䇗┉僖┉
仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼給ꄆ稶䏴妩㎜┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼㵴鎊璢逈䤸鞴⪞⺚䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯㯹⪞⺚
給꟯绤⚀哆䮇沠╯♸갯⮈⮯ⶭ爁⯦屻⮵╯2.81%給1.63% 
꟯ꐷ刨劭◄ꯁ 

꟯ꐷ刨劭◄ꯁ➡䧘❤儗働銷䅨╯㵬哆⮮亝㵴鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)妩㎜┉
┉┉䇗䈲⠕냉靸ⳉ㕕⼔╯刨劭憡ꄆ釒╯◄ꯁ鎊璢◄ꯁ䄖亥刨劭⠕냉靸ⳉ㕕⼔丞냉給䎬䡗刨劭䙬釤╯鷪╈◀♓
㍕䟕儗働銷䅨┾┘㵴鎊璢◄ꯁㄲ暐辑炑䙬釤儗働銷䅨⮮亝䟕嶥鵡㏇刨劭㕕⼔┕╯꟯ꐷ刨劭◄ꯁ㞞┖ 
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┉㰇鞃鍑⧎ 
僘꟯㰇鞃╯働銷䷓瓁鑃鎌ꡭ錝㍌(┎)㰇鞃鍑⧎╯働銷⚽銷給⡾錄╯┘澭㲋䓪鑃鎌ꡭ錝◑(┉)㰇鞃伺

碸給注꟯鞞䮇鑃鎌ꡭ錝⪠(◑) 
꟯ꐷ刨劭◄ꯁ╯鐁伺 

㰇鞃➡♓䡗儗艃屻闭杯⧎⡬適⛧辆ꄈ榺亥私饟⛊僜㉻璢鞴銻榣⿁┘亝䫠ꢷ⭴于┦⧎劲働䏆ꮷ磚珸
寖鞞縖鞴儗䶺⭴ꧏ姳婋瓁舛⪭注꟯榣⿁氳ꊸす維耈働僘嫧Ⳃ㵷舛㰇鞃╯䡗儗維耈飃鷪⪭屻闭杯⧎⡬╯겨
ꤠ㍕塞㰇鞃╯屻闭杯⧎⡬氳⚽銷ꯄ♣韻畚杼꣬㷻氳╚鈶⮮亝➡儗働銷䅨鶡车靸ⳉ㕕⼔刨劭ꧏ냖䈲꟯嫱╯
◄ꯁ 
㍕䟕╯刨劭䈌 

儗働銷䅨╯䄄⛼ⴎ⻢渊鉮鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)㰇鞃餯⧎䡝⼏幇䬠⮛
䷓瓁┾鍑⚽⪭㰇鞃鍑⧎佭⻖䄖䧞件㲋╯働銷䷓瓁㓵车囸釲畚杼꣬㷻鷪終㵴㰇鞃⤕䥡䮇㜊䬠⮛╯⺭杼䓪┾艃
儗僿⚽⮛╯㰇鞃⤕䥡䮇㜊╯亡嫏給⡾錄⛼奄鬴♓鍑⚽儗僿㰇鞃⤕䥡䮇㜊╯⚽⮛亡嫏給⡾錄佭⻖⩒樧渊鉮畚
杼꣬㷻䢦䫑榫氳ꊸす⧎劲┾㓵车䥩嘚䈌䡝僿䏴ꊸす敻媲♓鍑⚽㰇鞃屻闭杯⧎⡬給⤕䥡䮇㜊⚽銷╯⺭杼䓪 

◅䤸鞴㯹⪞⺚䢦⻢り闌╯峎䮇鍑⚽ 
僘꟯ꪞꄌ踅鞴榣峎䮇╯働銷䷓瓁鑃鎌ꡭ錝㍌(ⶇ㍌)り闌峎䮇鍑⚽╯働銷⚽銷給⡾錄╯┘澭㲋䓪鑃鎌ꡭ

錝◑(◅)り闌峎䮇鍑⚽鑃鎌ꡭ錝⪠(┎) 
꟯ꐷ刨劭◄ꯁ╯鐁伺 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)㍕䤸鞴㯹⪞⺚榣榟╯り闌亥⠕냉靸ⳉ㕕⼔➡ⴎ
⻢亥䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴╯䅳ꪫꄌ갯⪐り闌䟕夷䇗㲋僿䡝亥僘峎䮇饊霆侈㓵车峎䮇峮鍲榺亥鍑⚽り闌䢦㸋杯
ꄌ榣榟ㄲ⛤╯維㍑䷅ꄌ갯寘給畚杼꣬㷻钦㛡⡾錄給⚽銷䷚り闌峎䮇鍑⚽憡儗働銷䅨㓵车⠕냉靸ⳉ㕕⼔刨劭ꄆ
釒氳鍑⚽◄ꯁ╯┉ 
㍕䟕╯刨劭䈌 

儗働銷䅨╯䄄⛼ⴎ䦮⹦䐂畚杼꣬㷻舅车鍑⚽╯り闌峎䮇鍑⚽峮鍲鍑⚽畚杼꣬㷻辆ꄈ維㍑䷅ꄌ갯䢦✳榫
鍑⧎亡嫏給ꄆ釒⡾錄╯⺭杼䓪ꄡ㵴峮鍲磶冽鶡车䷨䚋䈲⮈冫囸釲鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭
䤗罇♸僘꡿⪞⺚)佭⻖䄖鸸樧䭗꨾り闌峎䮇鍑⚽╯注꟯鞴銻 

畚杼꣬㷻艃媪杼ㄲ⛤㵴⠕냉靸ⳉ㕕⼔╯鞊♴ 
畚杼꣬㷻╯鞊♴➡❤拨镜⯉氪车☕靸ⳉ㕕⼔稶邯嶗⯞稶邯⩒樧辑鷾╯⠕냉靸ⳉ㕕⼔┦禵䧐艃⠕냉靸ⳉ㕕⼔稶

邯僘꟯╯䑒釒⪐鼨䫞⯆♓澭⟋⠕냉靸ⳉ㕕⼔儔㰇僘㵷㍕亥艸䌄䡝ꎭ鏲╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾 
亥稶邯⠕냉靸ⳉ㕕⼔侈畚杼꣬㷻╯鞊♴◰ⴎ䦮鍑⚽鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)

筷箛祺揩╯耈站注꟯◄ꯁ╯䭗꨾♓給筷箛祺揩働銷㓹灅╯䫑榫ꢝꪞ畚杼꣬㷻䙬㎬岴畁鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞
⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)䡝⢦塛揩哆䡝ꢝ岴畁䡝⢦哆㛛⮯扝㴨꤂維车╯⪭☾亡勇 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)╯媪杼ㄲ⛤(⻢㴱銷㡨⿦働)靷僘泃涎靸ⳉ㕕㵷孳╯
鞊♴ 
働銷䅨刨劭⠕냉靸ⳉ㕕⼔╯鞊♴ 

儗働銷䅨刨劭⠕냉靸ⳉ㕕⼔╯泘氳➡㵴⠕냉靸ⳉ㕕⼔丞냉佭⻖㰇僘㵷㍕亥艸䌄䡝ꎭ鏲╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾⹦䐂⺭
杼澭⟔┾⭴刨劭㕕⼔⺭杼澭⟔➡냖䈲澭⟔䘞❤拨㴱銷嶗⯞㓵车╯刨劭䄄⛼扝嫏⟋镜䑒耈⣑⭴⠕냉靸ⳉ㕕⼔
㰇僘╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾┘㴨辑鷾維耈㵷㍕亥艸䌄䡝ꎭ鏲㞞┘㴨辑鷾╯⠕⮯ꄌ갯䡝䎝竭丨維⺭杼ꯏ僿㵫䏆ꮷ⠕냉靸
ⳉ㕕⼔✳榫縖䢦⛼╯祺忳婋瓁⯞逈鏂憡僘ꄆ㛻䓪 

儗働銷䅨❤拨㴱銷嶗⯞刨劭侈鷠榫㵬哆⮮亝給㵬哆䠪橏儗働銷䅨◰㓵车┖⮛䄄⛼ 
1.鱃鏂┾鍑⚽⠕냉靸ⳉ㕕⼔㵷㍕亥艸䌄䡝ꎭ鏲╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾겨ꤠ㵴䢦鍑⚽╯겨ꤠ錄銷給㓵车鸸樧╯㍕䟕㵴瓁┾

⹦䐂餉㛭給鸸⮊╯刨劭镜䴆♓⛼憡刨劭䙬釤╯㓹灅㍕艸䌄維耈寘給⪦钷⣞鵳䷚䙬鹨庁┘㴨绮伺䡝駂飉⪐
鼨䫞⯆䷚儔⣑⭴㵷㍕亥艸䌄╯ꄆ㛻┘㴨辑鷾╯겨ꤠ냖亥㵷㍕亥ꎭ鏲縖 
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2.㵴艃刨劭䷈꟯╯⪐鼨䫞⯆⹦䐂䑒釒╯渊鉮♓錄銷樧侈䗰媲┖鸸樧╯刨劭䈌䘞⪭泘氳ꪞ㵴鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿
⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⪐鼨䫞⯆╯僘䷞䓪辑炑䙬釤 

3.鍑⚽畚杼꣬㷻䢦䫑榫働銷䷓瓁╯鸸樧䓪給⪭䢦⛼働銷⚽銷艃注꟯䭗꨾╯⺭杼䓪 
4.❤䴆䢦⹦䐂╯刨劭镜䴆㵴畚杼꣬㷻䫑榫筷箛祺揩働銷㓹灅╯鸸樧䓪♓給✳鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻

澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)筷箛祺揩╯耈站維耈榣榟ꄆ㛻橏䜢╯◄♭䡝䗰媲佭⻖㰇㏇ꄆ㛻┘澭㲋䓪⛼⭴磶鑝儗働銷
䅨萵鏂憡鎊璢◄♭䡝䗰媲㰇㏇ꄆ㛻┘澭㲋䓪⯞ꯄ亥刨劭㕕⼔╈䬠ꁼ⠕냉靸ⳉ㕕⼔✳榫縖嫱䙬⠕냉靸ⳉ㕕⼔╯注
꟯䭗꨾䡝亥鎊璢䭗꨾➡㸋┘鸸樧侈⟣塜刨劭䙬釤儗働銷䅨╯磶鑝➡♓䡽舘刨劭㕕⼔仼䢦⹦䐂╯刨劭镜䴆憡㓹
灅䘞儔✿◄♭䡝䗰媲維耈㵷舛鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)┘⫋僘筷箛祺揩╯耈站  

5.鍑⚽⠕냉靸ⳉ㕕⼔(ⴎ䦮注꟯ꡭ錝)╯丞냉辑鷾磶啶給⪐㳋♓給⠕냉靸ⳉ㕕⼔佭⻖⩒樧辑鷾注꟯◬佄給◄♭ 
6.㵴亥䫑榫垷沠嫏╯逈䤸鞴⪞⺚╯靸ⳉ鞴銻⹦䐂餉㛭給鸸⮊╯刨劭镜䴆♓㵴⠕냉靸ⳉ㕕⼔辑炑䙬釤儗働銷䅨靷鞊

刨劭勇♭╯䧘㵷泃涎給㓵车┾靷鞊䎬䡗鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)╯刨劭䙬釤 
儗働銷䅨艃媪杼ㄲ⛤嶥鵡╯◄ꯁⴎ䦮䢦釨ⱁ╯刨劭疘㎠給侈ꝴ♓給ꄆ㛻刨劭氪杯(ⴎ䦮亥刨劭鷪╈䢦鱃

鏂╯⪐鼨䫞⯆걦蜸籭㜊) 
儗働銷䅨◰⺸媪杼ㄲ⛤䬠❠儗働銷䅨䢦ꤼ㸋◄ⳉ䢦⹨暐环䓪釨疘╯☕⿦䄖鹘䐢働銷䅨绹哆鷻䐼釨疘╈僘꟯暐

环䓪╯绮伺┾艃媪杼ㄲ⛤嶥鵡䢦僘維耈逈鏂憡働䏆ꮷ働銷䅨暐环䓪╯꟯➡給⪭☾◄ꯁ(ⴎ䦮注꟯ꡕ闀䫣亩 
儗働銷䅨䐍艃媪杼ㄲ⛤嶥鵡╯◄ꯁ╈婋㲋㵴鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)妩㎜┉

┉┉䇗䈲⠕냉靸ⳉ㕕⼔刨劭╯꟯ꐷ刨劭◄ꯁ儗働銷䅨亥刨劭㕕⼔╈䷶伺鎊璢◄ꯁꢝꪞ嫏♒┘⩒錊⪞ꝧ䭗꨾攒㲋
◄ꯁ䡝㏇哗粪釤䗰媲┖儗働銷䅨婋㲋┘亥刨劭㕕⼔╈嶥鵡攒㲋◄ꯁ㍕維⺭杼ꯏ僿塞嶥鵡䢦榣榟╯靷ꪫ䏆ꮷ㛻
亥䢦㘍鶡╯⪞浑⮵沠 

 
 
 

㱨 ❾ 䋧 哆 绤 ⺭ 働 銷 䅨 ◄ ⳉ 䢦  

 

 
 

働 銷 䅨  

 
 

 
 镜⯉╚畚嚂꟯劭⬢

皤镜乄谝 
 

ꄌ畚镜㴱㰅瑮1090332798谝 
⺐靸镜⪠㰅瑮0930103866谝 

妩 ㎜  ┉┉◅  䇗  ◅  僖  ◅ⶇ└  仼 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚) 
鞴榣靷⥍辑 

妩㎜┉┉┉䇗⹗┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼 
ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

111.12.31 
110.12.31 
(ꄆ稶䏴) 

 鞴  榣 ꄌ  갯  ꄌ  갯  
 孳Ⳃ鞴榣   
1100  杯ꄌ給硝樧杯ꄌ(ꡭ錝⪠(┉)) $ 424,848  5  385,915  5 
1110  鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅))  623  -  -  - 
1170  䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(ꡭ錝⪠(└)給(◅ⶇ◅))  2,413,481  29  2,368,915  31 
1180  䟕䷅䅳堒꟯➡☕屻갯(ꡭ錝⪠(└)(◅ⶇ◅)給┎)  84,927  1  68,429  1 
1300  㰇鞃(ꡭ錝⪠(◑))  2,914,551  36  2,460,115  32 
1470  ⪭☾孳Ⳃ鞴榣(ꡭ錝⪠(㍌)給┎)  16,588  -  27,852  - 

  5,855,018  71  5,311,226  69 
 ꪞ孳Ⳃ鞴榣         
1510  鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣ꪞ孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅))  510,844  6  338,296  4 
1550  䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴(ꡭ錝⪠(⪠)(┎)(⪛)(▆)給┎)  722,180  9  830,28  11 
1600  ┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕(ꡭ錝⪠(ⶇ)給⪛)  803,734  10  842,046  11 
1755  ✳榫垷鞴榣(ꡭ錝⪠(ⶇ┉))  144,314  2  144,228  2 
1760  䤸鞴䓪┘Ⳃ榣屻갯(ꡭ錝⪠(ⶇ◅)給⪛)  57,093  1  36,169  - 
1840  鸚䋟䢦䐂爁鞴榣(ꡭ錝⪠(ⶇ▆))  39,751  -  52,538  1 
1931  ꝏ僿䟕䷅烩䴆(ꡭ錝⪠(└)給(◅ⶇ◅))  9,277  -  9,314  - 
1942  ꝏ僿䟕䷅堒꟯➡☕(ꡭ錝⪠(└)(◅ⶇ◅)給┎)  32,886  -  65,772  1 
1990  ⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  69,756  1  64,885  1 

  2,389,835  29  2,383,533  31 
 鞴榣竭銷 $ 8,244,853  100  7,694,759  100 

 靷⥍⹗垷沠     
 孳Ⳃ靷⥍ 
2100  湿僿⠺堒(ꡭ錝⪠(ⶇ└)) $ 1,100,000  13  1,000,000  13 
2110  䟕♀湿僿烩⯉(ꡭ錝⪠(ⶇ㍌))  199,619  3  -  - 
2120  鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅)給(┎))  13,651  -  7,522   - 
2130  ⺭硝靷⥍(ꡭ錝⪠(◅ⶇ◅))  155,234  2  184,710  3 
2170  䟕♀䅳堒(ꡭ錝┎)  1,711,387  21  1,177,226  15 
2200  ⪭☾䟕♀堒(ꡭ錝┎)  368,711  5  434,408  6 
2280  燃鞫靷⥍孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(ⶇ⪠)給┎)  30,431  -  24,168  - 
2310  ꯏ䷅堒ꯁ  -  -  22,614  - 
2320  ┉䇗⪐⮽僿ꝏ僿⠺堒(ꡭ錝⪠(ⶇ◑))  13,915  -  14,325  - 
2399  ⪭☾孳Ⳃ靷⥍  1,295  -  1,124  - 

  3,594,243  44  2,866,097  37 
 ꪞ孳Ⳃ靷⥍         
2500 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍ꪞ孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(◅)給(┎))  63,144  1   1 
2540 ꝏ僿⠺堒(ꡭ錝⪠(ⶇ◑))  223,425  3  237,044  3 
2580 燃鞫靷⥍ꪞ孳Ⳃ(ꡭ錝⪠(ⶇ⪠)給┎)  117,387  1  123,239  2 
2640 ⪭☾ꪞ孳Ⳃ靷⥍(ꡭ錝⪠(ⶇ▆))  4,417  -  1,250  - 

  408,373  5  459,519  6 
   靷⥍竭銷  4,002,616  49  3,325,616  43 
3100  罇儗(ꡭ錝⪠(◅ⶇ))  1,883,573  23  1,883,573  24 
3200  鞴儗⪞犉(ꡭ錝⪠(⪠)(┎)(⪛)給(◅ⶇ))  1,272,747  15  1,275,919  17 
3310  嫏㲋沜궠⪞犉(ꡭ錝⪠(◅ⶇ))  441,048  5  383,289  5 
3320   攒⮯沜궠⪞犉(ꡭ錝⪠(◅ⶇ))  30,343  -  -  - 
3350   儔⮈鿦沜궠(ꡭ錝⪠(◅ⶇ))  631,634  8  778,125  10 
3400  ⪭☾垷沠  (17,108)  -  (30,343)  - 

  垷沠⺭銷  4,242,237  51  4,290,563  56 
35XX  ⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠  -  -  78,580  1 
   垷沠竭銷  4,242,237  51  4,369,143  57 
 靷⥍⹗垷沠竭銷 $ 8,244,853  100  7,694,759  100 

(鑃鎌䏴ꡭ⠕냉靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝) 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚) 
禎⺭䮇沠辑 

妩㎜┉┉┉䇗⹗┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼 
ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

 111䇗䈲 
110䇗䈲 

(ꄆ稶䏴) 
 ꄌ 갯  ꄌ 갯  

4000 揩哆䷅⪌(ꡭ錝⪠(◅ⶇ◅)⹗┎) $ 9,852,906  100   9,437,728  100  
5000 揩哆䡗儗(ꡭ錝⪠(◑)⹗┎)  8,528,838  87   8,259,037  88  
 揩哆奓⮵  1,324,068  13   1,178,691  12  
 揩哆鞞榫(ꡭ錝⪠(└)(ⶇ⪛)(◅ⶇ└)┎⹗ⶇ◅)   
6100  䫠ꊸ鞞榫  726,650  7   603,782  6  
6200  畚杼鞞榫  157,246  2   151,884  2  
6300  溿狔氪㷤鞞榫  29,473  -   23,683  -  
6450  ꯏ僿⟔榫峎䮇䮇㜊鳷鮺⮵沠  -  -   (15,300)  -  
   913,369  9   764,049  8  
 揩哆屻⮵  410,699  4   414,642  4  
 揩哆㛛䷅⪌⹗䶺⭴   
7010  ⪭☾䷅⪌(ꡭ錝⪠(ⶇ⪠)(ⶇ┎)(◅ⶇ㍌)給┎)  30,290  -   17,729  -  
7100  ⮵䕜䷅⪌  1,042  -   355  -  
7020  ⪭☾⮵沠給䮇㜊(ꡭ錝⪠(▆)(◅ⶇ㍌)給┎)  110,032  1   189,859  2  
7050  靸ⳉ䡗儗(ꡭ錝⪠(ⶇ⪠)(◅ⶇ㍌)給┎)  (15,774)  -   (10,445)  -  
7070  䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯㯹⪞⺚給꟯绤⚀哆䮇沠╯♸갯(ꡭ錝⪠

(⪠)) 
 (21,266)  -   73,674  1  

   104,324  1   271,172  3  
 爁⯦屻⮵  515,023  5   685,814  7  
7950 峎䢦䐂爁鞞榫(ꡭ錝⪠(ⶇ▆))  96,797  1   101,234  1  
 儗僿屻⮵  418,226  4   584,580  6  
8300 ⪭☾禎⺭䮇沠   
8310 ┘ꄆ⮈걊舘䮇沠╯ꯁ泘     
8330 䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯㯹⪞⺚給꟯绤⚀哆╯⪭☾禎⺭䮇

沠╯♸갯(ꡭ錝⪠(⪠)) 
 192  -   (83)  -  

8349 峎艃┘ꄆ⮈걊╯ꯁ泘注꟯╯䢦䐂爁  -  -   -  -  
  ┘ꄆ⮈걊舘䮇沠╯ꯁ泘⺭銷  192  -   (83)  -  
8360 䏴箛⺎耈ꄆ⮈걊舘䮇沠╯ꯁ泘     
8361 ㎜㛛揩鷠嚂啶靸ⳉ㕕辑䬷畁╯⩤䬷䄐갯  13,043  -   (30,260)  -  
8399 峎艃維耈ꄆ⮈걊╯ꯁ泘注꟯╯䢦䐂爁  -  -   -  -  
  䏴箛⺎耈ꄆ⮈걊舘䮇沠╯ꯁ泘⺭銷  13,043  -   (30,260)  -  
8300 儗僿⪭☾禎⺭䮇沠(爁䏴屻갯)  13,235  -   (30,343)  -  
 儗僿禎⺭䮇沠竭갯 $ 431,461  4   554,237  6  

儗僿屻⮵塾㸋亥   
8610 头⪞⺚哆╚ $ 412,505  4   577,591  6  
8615 ⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠屻⮵  5,721  -   6,989  -  
  $ 418,226  4   584,580  6  

禎⺭䮇沠竭갯塾㸋亥   
8710  头⪞⺚哆╚ $ 425,740  4   547,248  6  
8715  ⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠屻⮵  5,721  -   6,989  -  
  $ 431,461  4   554,237  6  

夷罇沜궠(ꡭ錝⪠(◅ⶇ┉)) 
9750 㓹儗夷罇沜궠(⩕) $ 2.19  3.07 
9850 燵ꄄ夷罇沜궠(⩕) $ 2.17  3.04 

 
(鑃鎌䏴ꡭ⠕냉靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝) 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚) 
垷沠闭Ⳃ辑 

妩㎜┉┉┉䇗⹗┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼 
ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 

   
⪭☾垷沠    

  
 

㎜㛛揩鷠嚂 

鵂鷪⪭☾禎 
⺭䮇沠䧞⪞ 
⩒⧎⡬辆ꄈ 

    

  ⟋槴沜궠 啶靸ⳉ㕕辑 ╯垷沠䄄     
 

罇  儗 
 

鞴儗⪞犉 
嫏㲋沜 
궠⪞犉 

攒⮯沜 
궠⪞犉 

儔⮈鿦 
沜 궠 

䬷畁╯⩤䬷 
䄐   갯 

䤸鞴儔㴨杯 
䮇   沠 

澭㲋焱⮵銷 
樔⫋辆ꄈ丨 

 
垷沠⺭銷 

⪦⺱䫞⯆┖ 
⯦䣆垷沠 

 
垷沠竭銷 

妩㎜┉┉○䇗┉僖┉仼ꄆ稶䏴

궠갯  $ 1,883,573  1,333,011  328,387  -  726,330  -   -  -  4,271,301  153,960  4,425,261  
  儗僿屻⮵  -  -  -  -  577,591  -   -  -  577,591  6,989  584,580  
  儗僿⪭☾禎⺭䮇沠  -  -  -  -  -  (29,705)   (2)  (636)  (30,343)  -  (30,343)  
儗僿禎⺭䮇沠竭갯  -  -  -  -  577,591  (29,705)   (2)  (636)  547,248  6,989  554,237  
沜궠䧘䲡給⮈鿦   
 䬠⮛嫏㲋沜궠⪞犉  -  -  54,902  -  (54,902)  -   -  -  -  -  -  
 氪䷒杯ꄌ罇⮵  -  -  -  -  (470,894)  -   -  -  (470,894)  -  (470,894)  
磞笞ꄆ磞  -  (57,631)  -  -  -  -   -  -  (57,631)  (82,369)  (140,000)  
⹦䐂㯹⪞⺚罇垷⧎劲艃䅳ꪫ⧎

⡬䄐갯  -  (440)  -  -  -  -   -  -  (440)  -  (440)  
䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯绤⚀哆罇

垷屻⡬╯闭Ⳃ丨  -  979  -  -  -  -   -  -  979  -  979  
妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼

ꄆ稶䏴궠갯  1,883,573  1,275,919  383,289  -  778,125  (29,705)   (2)  (636)  4,290,563  78,580  4,369,143  
  儗僿屻⮵  -  -  -  -  412,505  -   -  -  412,505  5,721  418,226  
  儗僿⪭☾禎⺭䮇沠  -  -  -  -  -  12,874   (171)  532  13,235  -  13,235  
儗僿禎⺭䮇沠竭갯  -  -  -  -  412,505  12,874   (171)  532  425,740  5,721  431,461  
沜궠䧘䲡給⮈鿦   
 䬠⮛嫏㲋沜궠⪞犉  -  -  57,759  -  (57,759)  -   -  -  -  -  -  
 䬠⮛攒⮯沜궠⪞犉  -  -  -  30,343  (30,343)  -   -  -  -  -  -  
 氪䷒杯ꄌ罇⮵  -  -  -  -  (470,894)  -   -  -  (470,894)  -  (470,894)  
杯ꄌ峎鞴  -  -  -  -  -  -   -  -  -  (56,600)  (56,600)  
磞笞ꄆ磞  -  (3,299)  -  -  -  -   -  -  (3,299)  (27,701)  (31,000)  
䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯㯹⪞⺚給꟯

绤⚀哆罇垷屻⡬╯闭Ⳃ丨  -  80  -  -  -  -   -  -  80  -  80  
谊⮈⿦䄄䧐罇⟔鋖╯婯⪌堒ꯁ  -  47  -  -  -  -   -  -  47  -  47  
妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼

궠갯 $1,883,573  1,272,747 441,048  30,343  631,634  (16,831)   (173)  (104)  4,242,237  -  4,242,237  
 
 

(鑃鎌䏴ꡭ⠕냉靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝) 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚) 
杯ꄌ孳ꄈ辑 

妩㎜┉┉┉䇗⹗┉┉○䇗┉僖┉仼舘ⶇ◅僖└ⶇ┉仼 
ㄲ⛤:于⺐䆸ⶉ⩕ 

 111䇗䈲 
110䇗䈲 

(ꄆ稶䏴) 
揩哆孨Ⳃ╯杯ꄌ孳ꄈ     
 儗僿爁⯦屻⮵ $ 515,023  685,814 
 鐩丞ꯁ泘     
   ䷅沠鞞䮇ꯁ泘     
   䤽艋鞞榫  66,383  57,906 
      䶥ꊸ鞞榫  745  769 
   谊⮈┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⮵沠  -  (136) 
   ꯏ僿⟔榫峎䮇䮇㜊鳷鮺⮵沠  -  (15,300) 
   鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣/靷⥍屻⮵沠  (63,620)  (76,542) 
   䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯㯹⪞⺚給꟯绤⚀哆䮇沠╯♸갯  21,266  (73,674) 
   谊⮈㯹⪞⺚罇垷⮵沠  -  (20,696) 
   谊⮈꟯绤⚀哆罇垷䮇㜊  15  - 
   谊⮈䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣⮵沠  -  (57,528) 
   ⮵䕜鞞榫  15,774  10,445 
   ⮵䕜䷅⪌  (1,042)  (355) 
   罇⮵䷅⪌  (13,671)  (7,812) 
    ䷅沠鞞䮇ꯁ泘⺭銷  25,850  (182,923) 
  艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯鞴榣⹗靷⥍闭Ⳃ丨     
   艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯鞴榣╯屻闭Ⳃ     
    鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣-孳Ⳃ  -  150,043 
    䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)  (28,141)  (646,202) 
    㰇鞃  (465,618)  258,693 
    ⪭☾孳Ⳃ鞴榣  11,266  (4,126) 
    ⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  (590)  - 
     艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯鞴榣╯屻闭Ⳃ⺭銷  (483,083)  (241,592) 
   艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯靷⥍╯屻闭Ⳃ     
    ⺭硝靷⥍  (29,476)  (111,126) 
    䟕♀䅳堒  534,161  (285,782) 
    ⪭☾䟕♀堒  (48,870)  45,016 
    ꯏ䷅堒ꯁ  (22,614)  9,295 
    ⪭☾孳Ⳃ靷⥍  171  214 
     艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯靷⥍╯屻闭Ⳃ⺭銷  433,372  (342,383) 
     艃揩哆孨Ⳃ注꟯╯鞴榣給靷⥍╯屻闭Ⳃ⺭銷  (49,711)  (583,975) 
   鐩丞ꯁ泘⺭銷  (23,861)  (766,898) 
  揩鷠榣榟╯杯ꄌ孳⪌(孳⭴)  491,162  (81,084) 
  ䷅⹦╯⮵䕜  1,040  355 
  ䷅⹦╯罇⮵  49,237  32,263 
  䶺♀╯⮵䕜  (15,798)  (10,336) 
  䶺♀╯䢦䐂爁  (97,708)  (97,417) 
   揩哆孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⪌(孳⭴)  427,933  (156,219) 
䤸鞴孨Ⳃ╯杯ꄌ孳ꄈ     
 ⹦䐂鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣-ꪞ孳Ⳃ  (130,856)  (100,000) 
 ⹦䐂䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴  (31,000)  (367,495) 
 谊⮈䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴⧎堒  -  49,890 
 䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴岴畁鴛㍑罇堒  565  - 
 ⭴す䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣⧎堒  -  181,450 
 ⹦䐂┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  (6,579)  (6,127) 
 谊⮈┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⧎堒  -  708 
 㰇⭴⟋镜ꄌ峎㵽(㘍ⱶ)  (5,026)  4,256 
   䤸鞴孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⭴  (172,896)  (237,318) 
盇鞴孨Ⳃ╯杯ꄌ孳ꄈ     
 湿僿⠺堒㘍ⱶ  100,000  700,000 
 䟕♀湿僿烩⯉㘍ⱶ  199,619  - 
 ⨑麅ꝏ僿⠺堒  (14,029)  (14,160) 
 㰇⪌⟋镜ꄌ㘍ⱶ(峎㵽)  62  (330) 
 燃鞫儗ꄌ⨑麅  (30,909)  (24,859) 
 氪䷒杯ꄌ罇⮵  (470,894)  (470,894) 
 谊⮈⿦䄄䧐罇⟔鋖╯婯⪌堒ꯁ  47  - 
   盇鞴孨Ⳃ╯屻杯ꄌ孳⪌(孳⭴)  (216,104)  189,757 
儗僿杯ꄌ⹗硝樧杯ꄌ㘍ⱶ(峎㵽)丨  38,933  (203,780) 
僿⮤杯ꄌ⹗硝樧杯ꄌ궠갯  385,915  589,695 
僿儕杯ꄌ⹗硝樧杯ꄌ궠갯 $ 424,848  385,915 

 
(鑃鎌䏴ꡭ⠕냉靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝) 

 
蝕◄ꝏ兊伷듂 祺杼☕兊伷듂 働銷╚畚 冷䌛꺝 
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鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(⸊⺲纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚)⠕냉靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝 
妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲(ꢝ⺁僘錝伺縖㛛䢦僘ꄌ갯㏱♓于⺐䆸ⶉ⩕憡ㄲ⛤) 
 
 
┉⪞⺚媰ꪵ 
鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր儗⪞⺚ց)⸊⺲憡ր纻澑熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚ց亥妩㎜⪛ⶇ┎䇗㍌僖ⶇ⪠仼㜪祺忳
鼨劭⬢錄环亥妩㎜┉┉┉䇗⪠僖催⺲憡ր鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ց錝⫈㏑㏥憡⺐⴯䄬⪐崸饟┉夀 516 谝 10 嗻
儗⪞⺚╚釒揩哆ꯁ泘憡祺揩鞴鵡銻㓹灅凡啶鬂漲냉錄⤕(♏杼 Cisco 璢榣⿁)丨䴆鷠畁給䟕榫(♏杼 IBMDell
給 EMC 璢榣⿁)丨⛤ⴭ丞⺭鬂냉(♏杼 Oracle 璢榣⿁)璢榣⿁♓丞⺭釨ⱁ亡䌋ꊸす┾䬠❠注꟯钏鍪艃䷹罭鋍穓僜
ⳉ鞴銻䟕榫鬂냉╯溿氪僜ⳉ給ꊸす哆ⳉ璢 
儗⪞⺚♓妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼憡㓹嶗仼♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸䦁四熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր䦁四熭䤗ց)⹦䐂
COREX (PTY) LTD(♓┖牒րCOREXց)100%╯罇垷䏴♓妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼憡㓹嶗仼♓杯ꄌ䷅頇亡䌋⺸
BenQ Guru Holding Limited(♓┖牒րGSHց)⹦䐂鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր鵅뛊丨⛤ց)100%╯罇垷䦁
四熭䤗給 GSH 艃儗⪞⺚╯磚头⪞⺚⺱憡✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚┕鳯◬佄㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ磞注꟯鐁伺
鑃鎌ꡭ錝⪠(┎) 
 

◅鵡鷪靸ⳉ㕕⼔╯仼僿⹗䈌   
儗⠕냉靸ⳉ㕕⼔䄖亥妩㎜┉┉◅䇗◅僖◅ⶇ└仼祺蝕◄働鵡鷪氪䄭 
 

└于氪䄭⹗⟣銬嶗⯞⹗鉮ꄄ╯鸸榫   
(┉)䄖䫑榫ꄌ踅泃涎畚杼㡨⿦働(♓┖牒րꄌ畚働ց)鏂維╯于氪䄭給⟣銬䏴嶗⯞給鉮ꄄ╯䏆ꮷ 

儗⪞⺚舅妩㎜┉┉┉䇗┉僖┉仼ꝧ㡐鸸榫┖⮛于⟣塜╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞┦㵴⠕냉靸ⳉ㕕⼔儔鵳䡗ꄆ㛻䏆
ꮷ 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮ⶇ⪠谝╯⟣塜ր┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕鷾⮽ꯏ㲋✳榫敻䛞⯦╯⧎堒ց 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮└ⶇ┎谝╯⟣塜ր谱䮇䓪⺭硝㷾车⺭硝╯䡗儗ց 
‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞2018-2020鶝僿╯䇗䈲䷊ュ 
‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮└谝╯⟣塜ր㵴鈶䒟凡啶╯䌖鳯ց 

(◅)㶉儔䫑榫ꄌ畚働鏂維╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞╯䏆ꮷ 
儗⪞⺚鍑⚽鸸榫┖⮛舅妩㎜┉┉◅䇗┉僖┉仼榟䷞╯于⟣塜╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞㵫┘舛㵴⠕냉靸ⳉ㕕⼔鵳䡗
ꄆ㛻䏆ꮷ 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮┉谝╯⟣塜ր働銷䷓瓁╯䭗꨾ց 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮⪛谝╯⟣塜ր働銷⚽銷⡬╯㲋紶ց 
‧㎜꤂働銷嶗⯞瑮ⶇ◅谝╯⟣塜ր艃ㄲ┉◬佄䢦榣榟╯鞴榣給靷⥍僘꟯╯鸚䋟䢦䐂爁ց 

(└)ꄌ畚働㶉儔鏂維╯于氪䄭給⟣銬嶗⯞給鉮ꄄ 
㎜꤂働銷嶗⯞杼◄働(♓┖牒ր杼◄働ց)䄖氪䄭給⟣塜⛙㶉儔祺ꄌ畚働鏂維╯嶗⯞給鉮ꄄ㵴儗⪞⺚維耈䷈꟯縖
㞞┖ 

于氪䄭䡝⟣銬嶗⯞ ╚釒⟣銬⪐㳋 杼◄働氪䄭╯榟䷞仼 
 ㎜꤂働銷嶗⯞瑮┉谝╯⟣塜ր㵫

靷⥍⮈걊憡孳Ⳃ䡝ꪞ孳Ⳃց 
杯车IAS1釨㲋⚀哆儔扝半♭㵫岴⨑僿꡿鸚䋟舘㕕
㵷僿ꝴ䏴舘㵽ⶇ◅⠕僖╯垷⮵╯靷⥍䟕⮈걊憡孳Ⳃ
⟣塜半乄⮶ꢝ鎊垷⮵䟕憡扝半♭氳釨㲋䷊憡釨㲋鎊
垷⮵ꯄ亥㕕㵷僿ꝴ磶兠仼㰇㏇┦ꯄ僘㴨韭 
⟣塜半乄ꟹ伺⚀哆䟕㞞⛰㵴♓氪车⪭儗骰╯垷沠䄄
縡岴⨑╯靷⥍鶡车⮈걊(㞞維鮺䬷⪞⺚⥍) 

2024䇗1僖1仼 

(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
 

于氪䄭䡝⟣銬嶗⯞ ╚釒⟣銬⪐㳋 杼◄働氪䄭╯榟䷞仼 
 ㎜꤂働銷嶗⯞瑮┉谝╯⟣塜ր

⺭硝半堒╯ꪞ孳Ⳃ靷⥍ց 
㏇ꄆ于縓ꄈ2020䇗IAS1⟣塜╯刈◚亡ꪫ䏴于氳⟣塜
半乄ꟹ伺⥪亥㕕㵷仼䡝╯⯦鹘䐢氳⺭硝半堒䣉働䏆
ꮷ㵫靷⥍⮈걊憡孳Ⳃ靷⥍䡝ꪞ孳Ⳃ靷⥍ 
⚀哆㏇㕕㵷仼䏴ꯄ鹘䐢氳⺭硝半堒ⷊ儔✿氳半堒
┾┘䏆ꮷ鎊仼㵴靷⥍╯⮈걊䘞樧ꪞ孳Ⳃ靷⥍⹨꡿亥
儔✿⺭硝半堒侈⚀哆ꧏ釒䭗꨾鞴銻♓Ⲃ亥靸㕕✳榫
縖▽鉮鎊璢靷⥍維耈㏇㕕㵷仼䏴ⶇ◅⠕僖⪐⨑麅╯겨
ꤠ 

2024䇗1僖1仼 

儗⪞⺚杯塜䧐箛鍑⚽┕鳯嶗⯞給鉮ꄄ㵴儗⪞⺚靸ⳉ敻媲艃祺揩磶冽╯䏆ꮷ注꟯䏆ꮷ䏩鍑⚽㱮䡗侈◀♓䭗꨾ 
儗⪞⺚ꯏ僿┖⮛⪭☾㶉儔鏂維╯于氪䄭給⟣塜嶗⯞┘舛㵴⠕냉靸ⳉ㕕⼔鵳䡗ꄆ㛻䏆ꮷ 

 ‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ谝給㎜꤂働銷嶗⯞瑮◅ⶇ⪛谝╯⟣塜ր䤸鞴縖艃⪭꟯绤⚀哆䡝⺭鞴ꝴ╯鞴榣⭴す䡝䤸
⪌ց 

 ‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ┎谝ր⟋ꤠ⺭硝ց給㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ┎谝╯⟣塜 
 ‧㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ⪠谝╯⟣塜րす䏴燃㍑◬佄╯釨㲋ց 

 
㍌ꄆ㛻働銷䷓瓁╯䎝竭鐁伺   
儗⠕냉靸ⳉ㕕⼔䢦䫑榫╯ꄆ㛻働銷䷓瓁䎝竭鐁伺㞞┖ꢝ⺁僘鐁伺縖㛛┖⮛働銷䷓瓁䄖┉舛鸸榫亥儗⠕냉靸ⳉ㕕
⼔╯䢦僘辑鷾僿ꝴ  
(┉)鹘䐢绮伺    

儗⠕냉靸ⳉ㕕⼔➡❤拨ր镜⯉氪车☕靸ⳉ㕕⼔稶邯嶗⯞ց(♓┖牒ր稶邯嶗⯞ց)稶邯 
(◅)稶邯㓹灅    

1.辆ꄈ㓹灅 
ꢝ❤⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣(䡝靷⥍)㛛儗⠕냉靸ⳉ㕕⼔➡❤塽⺒䡗儗憡㓹灅稶
邯 

2.Ⱶ耈䓪鞃䆸給辑鷾鞃䆸 
儗⪞⺚➡♓揩鷠䢦谊╚釒祺忳梫㗟╯鞃䆸憡⪭Ⱶ耈䓪鞃䆸儗⠕냉靸ⳉ㕕⼔➡♓儗⪞⺚╯Ⱶ耈䓪鞃䆸于⺐䆸
辑鷾䢦僘♓于⺐䆸辑鷾╯靸ⳉ鞴銻㏱♓于⺐䆸ⶉ⩕憡ㄲ⛤ 

3.⪦⺱䫞⯆┖╯⚀哆⺭✡ 
⚀哆⺭✡萵➡嶏舅亥㵴儗⪞⺚僘䫞⯆站罇典燯鮺⪭䢦䫞⯆⚀哆╯垷沠侈儗⪞⺚釲⺱鎊ꯁ䷅頇➡氪榟亥靸ⳉ
㕕辑䢦辑鷾╯企維奄鬴僿ꝴ䡝亥⪦⺱䫞⯆䡗环╯仼適侪縖䴆♓ꄆ稶奄鬴鞴銻┕鳯亥⪦⺱䫞⯆┖⹦䐂╯
鞴榣給靷⥍➡❤⪭亥⩝⯦㵴儗⪞⺚僘䫞⯆站罇典靸ⳉ㕕辑╯䅳ꪫꄌ갯鏂⮛⠕냉靸ⳉ㕕辑┘◀鏂⮛り闌䡝
䷅頇縖㵴逈䷅頇縖╯維鱃鞴榣靷⥍給䡝僘靷⥍╯⪞⩒⧎⡬䢦⛯╯垷沠♸갯飃鷪⪦⺱䫞⯆䅳ꪫꄌ갯╯鼨⮈ 
亥稶邯鞴榣靷⥍辑侈➡㵫⹦䐂╯注꟯垷沠塾㸋亥ր⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠ց亥稶邯禎⺭䮇沠辑侈➡㵫⸊
䫞⯆站罇典╯䮇沠塾㸋亥ր⪦⺱䫞⯆┖⯦䣆垷沠屻⮵(䮇)ց 

(└)㛛  䆸    
1.㛛䆸◬佄 

㛛䆸◬佄❤◬佄仼╯ⵜ曎䬷畁憡Ⱶ耈䓪鞃䆸亥䏴箛夷┉㕕㵷僿ꝴ磶兠仼(♓┖牒ր㕕㵷仼ց)╯㛛䆸鞃䆸䓪ꯁ
泘❤樧仼╯ⵜ曎䬷畁憡Ⱶ耈䓪鞃䆸♓⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯㛛䆸ꪞ鞃䆸䓪ꯁ泘❤辆ꄈ⪞⩒⧎⡬樧仼╯ⵜ曎䬷畁憡Ⱶ
耈䓪鞃䆸♓塽⺒䡗儗辆ꄈ╯㛛䆸ꪞ鞃䆸䓪ꯁ泘⯞❤◬佄仼╯ⵜ曎䬷畁 

2.㎜㛛揩鷠嚂啶 
㎜㛛揩鷠嚂啶╯鞴榣給靷⥍ⴎ䦮䷅頇侈榣榟╯り闌給⪞⩒⧎⡬鐩丞➡❤㕕㵷仼╯ⵜ曎䬷畁憡于⺐䆸䷅沠
給鞞䮇ꯁ泘⯞❤樧僿䇖㏱ⵜ曎䬷畁憡于⺐䆸䢦榣榟╯⩤䬷䄐갯㏱鏂⮛憡⪭☾禎⺭䮇沠 
樧谊⮈㎜㛛揩鷠嚂啶舛ㄩ㜊䫞⯆绤⺭䫞⯆䡝ꄆ㛻䏆ꮷ侈艃鎊㎜㛛揩鷠嚂啶注꟯╯碶銷⩤䬷䄐갯➡丨ꄆ⮈
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걊憡䮇沠鼨⮈谊⮈⻢僘㎜㛛揩鷠嚂啶╯㯹⪞⺚侈注꟯碶銷⩤䬷䄐갯➡䧞奄❆ꄆ于塾㸋舘ꪞ䫞⯆垷沠鼨⮈
谊⮈⻢僘㎜㛛揩鷠嚂啶╯꟯绤⚀哆䡝⺭鞴╯䤸鞴侈注꟯碶銷⩤䬷䄐갯⯞䧞奄❆ꄆ⮈걊舘䮇沠 
㵴㎜㛛揩鷠嚂啶╯鞃䆸䓪䟕䷅䡝䟕♀ꯁ泘萵㶉扝岴⨑銷樔┦┘維耈亥維ꯏ釤╯儔✿◀♓岴⨑侈⪭䢦榣榟╯
㛛䆸⩤䬷䮇沠釲憡㵴鎊㎜㛛揩鷠嚂啶屻䤸鞴╯┉鼨⮈縡鏂⮛憡⪭☾禎⺭䮇沠 

(㍌)鞴榣艃靷⥍ⶆ⮈孳Ⳃ艃ꪞ孳Ⳃ╯⮈걊嘆嶗   
瑟⺭┖⮛半♭╯┉╯鞴榣⮛憡孳Ⳃ鞴榣ꪞ㸋孳Ⳃ鞴榣╯䢦僘⪭☾鞴榣⯞⮛憡ꪞ孳Ⳃ鞴榣 
1.ꯏ僿亥⪭塜䅻揩哆鶝僿╈㴨杯鎊鞴榣䡝䙬㎬㵫⪭⭴す䡝寖縶 
2.╚釒憡◬佄泘氳縡䧐僘鎊鞴榣 
3.ꯏ僿亥㕕㵷僿ꝴ䏴ⶇ◅⠕僖⪐㴨杯鎊鞴榣䡝 
4.鎊鞴榣憡杯ꄌ䡝硝樧杯ꄌ⛙亥㕕㵷僿ꝴ䏴舘㵽ⶇ◅⠕僖㵫鎊鞴榣◬䬷䡝榫♓岴⨑靷⥍⹨⮽⪭☾꡿⯆縖ꢝ㛛 
瑟⺭┖⮛半♭╯┉╯靷⥍⮛憡孳Ⳃ靷⥍ꪞ㸋孳Ⳃ靷⥍╯䢦僘⪭☾靷⥍⯞⮛憡ꪞ孳Ⳃ靷⥍ 
1.ꯏ僿㵫亥塜䅻揩哆鶝僿╈岴⨑鎊靷⥍ 
2.╚釒憡◬佄泘氳縡䧐僘鎊靷⥍ 
3.ꯏ僿㵫亥㕕㵷僿ꝴ䏴ⶇ◅⠕僖⪐⮽僿岴⨑鎊靷⥍䡝 
4.儔扝半♭㵫岴⨑僿꡿鸚䋟舘㕕㵷僿ꝴ䏴舘㵽ⶇ◅⠕僖╯垷⮵╯靷⥍靷⥍╯半堒維耈❤◬佄㵴亡╯鹡䳢
♓氪车垷沠䄄縡㵷舛⪭岴⨑縖┾┘䏆ꮷ⪭⮈걊 

(◑)杯ꄌ給硝樧杯ꄌ   
杯ꄌⴎ䦮䈼㰇杯ꄌ給ꉐ车㰇堒硝樧杯ꄌ➡䧘維ꤚ侈鮺䬷䡗㲋갯杯ꄌ┦⧎⡬闭Ⳃ겨ꤠ榘㵸╯湿僿┾냖䈲孳Ⳃ䓪
╯䤸鞴㲋僿㰇堒瑟⺭⯦鳯㲋紶┦䧐僘泘氳➡幥餉湿僿杯ꄌ䤖钱縡ꪞ䤸鞴䡝⪭☾泘氳縖⮛㕕亥硝樧杯ꄌ 

(⪠)ꄌ踅䄄    
䟕䷅䅳堒⸊㡐➡亥榣榟侈鏂⮛䢦僘⪭☾ꄌ踅鞴榣給ꄌ踅靷⥍⸊㡐➡亥儗⪞⺚䡗憡ꄌ踅䄄⺭硝半堒╯┉亡侈鏂
⮛ꪞ鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣(ꢝ┘ⴎ⻢ꄆ㛻靸ⳉ磞䡗鼨⮈╯䟕䷅䅳堒㛛)䡝ꄌ踅靷⥍⸊㡐➡䧞⪞⩒
⧎⡬ⱶ銷波䫚維塾㸋亥鎊⹦䐂䡝氪车╯◬佄䡗儗辆ꄈ┘ⴎ⻢ꄆ㛻靸ⳉ磞䡗鼨⮈╯䟕䷅䅳堒⸊㡐➡䧞◬佄⧎劲辆
ꄈ 
1.ꄌ踅鞴榣 

ꄌ踅鞴榣╯頇鞙䡝⭴す瑟⺭䜉❆◬佄縖儗⪞⺚㵴♓注⺱亡䌋⮈걊╯ꄌ踅鞴榣⪭䢦僘頇鞙給⭴す┉舛㏑䫑◬
佄仼䡝◬Ⱒ仼働銷谊杼 
⸊㡐鏂⮛侈ꄌ踅鞴榣⮈걊憡䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣給鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣儗⪞⺚⥪
亥䷊闭畚杼ꄌ踅鞴榣╯祺揩嘘䌋侈㡐舅┖┉⠕㕕㵷僿ꝴ╯꺙仼ꄆ⮈걊䢦僘⹨䏆ꮷ╯ꄌ踅鞴榣 
(1)䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣 

ꄌ踅鞴榣⺱侈瑟⺭┖⮛半♭┦儔䧘㲋憡鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ侈➡䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ 
‧➡㏇♓䷅⹦⺭硝杯ꄌ孳ꄈ憡泘氳╯祺揩嘘䌋┖䧐僘鎊ꄌ踅鞴榣 
‧鎊ꄌ踅鞴榣╯⺭硝半堒榣榟攒㲋仼僿╯杯ꄌ孳ꄈ㱮憡䶺♀儗ꄌ給孳鵡㏇㛛儗ꄌꄌ갯╯⮵䕜 
鎊璢鞴榣䏴箛♓⸊㡐鏂⮛ꄌ갯ⱶ峎銷䫑僘䷞⮵䕜嫏銷畁╯碶犉䶥ꊸ丨┾鐩丞♴⛰⤕䥡䮇㜊╯䶥ꊸ䏴䡗儗辆
ꄈ⮵䕜䷅⪌㛛䆸⩤䬷䮇沠給峎䮇䮇㜊➡鏂⮛亥䮇沠ꢝ⮛侈㵫⮵沠䡝䮇㜊⮛⪌䮇沠 

(2)鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣 
ꪞ㸋┕鳯䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣➡鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈⴎ䦮轧榟䓪ꄌ踅鞴榣儗⪞⺚亥⸊㡐
鏂⮛侈憡寖ꢝ䡝ꄆ㛻峎㵽働銷鿦奄┘樧䐂┘維䲟ꊸ㏑㵫瑟⺭䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ䡝鵂鷪⪭☾禎⺭䮇沠䧞⪞
⩒⧎⡬辆ꄈ半♭╯ꄌ踅鞴榣䧘㲋憡鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣 
鎊璢鞴榣䏴箛䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ⪭屻⮵沠䡝䮇㜊(ⴎ⻢♴⛰罇⮵給⮵䕜䷅⪌)➡鏂⮛憡䮇沠 

(3)ꄌ踅鞴榣峎䮇 
儗⪞⺚ꄡ㵴䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣(ⴎ䦮杯ꄌ給硝樧杯ꄌ䟕䷅烩䴆給䅳堒⪭☾䟕䷅堒㰇⭴⟋镜ꄌ
給⪭☾ꄌ踅鞴榣璢)╯ꯏ僿⟔榫䮇㜊鏂⮛⤕䥡䮇㜊 
┖⮛ꄌ踅鞴榣➡䧞ⶇ◅⠕僖ꯏ僿⟔榫䮇㜊ꄌ갯辆ꄈ⤕䥡䮇㜊⪭궠➡䧞㰇箛僿ꝴꯏ僿⟔榫䮇㜊ꄌ갯辆ꄈ 
‧⮮㲋⥍ⳉ镜⯉亥㕕㵷仼╯⟔榫겨ꤠ⛧給 
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‧⪭☾⥍ⳉ镜⯉給ꉐ车㰇堒╯⟔榫겨ꤠ(ⷊꄌ踅䄄╯ꯏ僿㰇箛僿ꝴ氪榟鸂硝╯겨ꤠ)舅⸊㡐鏂⮛䏴儔걦蜸㘍
ⱶ 
䟕䷅䅳堒╯⤕䥡䮇㜊➡䧞㰇箛僿ꝴꯏ僿⟔榫䮇㜊ꄌ갯辆ꄈ 
㰇箛僿ꝴꯏ僿⟔榫䮇㜊➡䧘ꄌ踅䄄ꯏ僿㰇箛僿ꝴ䢦僘維耈鸂硝◄ꯁ榣榟╯ꯏ僿⟔榫䮇㜊 
ⶇ◅⠕僖ꯏ僿⟔榫䮇㜊➡䧘ꄌ踅䄄亥㕕㵷仼䏴ⶇ◅⠕僖⪐維耈鸂硝◄ꯁ䢦榣榟╯ꯏ僿⟔榫䮇㜊(䡝鬴湿僿
ꝴ萵ꄌ踅䄄╯ꯏ僿㰇箛僿ꝴ湿亥ⶇ◅⠕僖侈) 
辆ꄈꯏ僿⟔榫䮇㜊╯ꝏ僿ꝴ憡儗⪞⺚倽꨾亥⟔榫겨ꤠ╯ꝏ⺭硝僿ꝴ 
亥⮮㲋舅⸊㡐鏂⮛䏴⟔榫겨ꤠ佭⻖䄖걦蜸㘍ⱶ侈儗⪞⺚縓ꄈ⺭杼┦維⛪镜╯鞴銻(扝ꧏ鷪䈲䡗儗䡝䤸⪌ⷊ維
⹦䐂)ⴎ䦮韭䓪給ꄈⴭ鞴銻給劯䴆儗⪞⺚╯塽⺒祺꿨⟔榫鍑⚽給⯦渥䓪鞴銻䢦⛼╯⮈冫 
萵⺭硝堒ꯁ┉份氪榟鶿僿儗⪞⺚⡾錄ꄌ踅鞴榣╯⟔榫겨ꤠ䄖걦蜸㘍ⱶ 
萵⺭硝堒ꯁ鶿僿飃鷪┉氬◅ⶇ裁䡝⠺堒☕┘㜁維耈㷾车⪭⟔榫紶ⳉ䶺♀갯堒ꯁ◀儗⪞⺚侈儗⪞⺚釲憡
鎊ꄌ踅鞴榣氪榟鸂硝 
ꯏ僿⟔榫䮇㜊憡ꄌ踅䄄ꯏ僿㰇箛僿ꝴ⟔榫䮇㜊╯嚂曎ⱶ垷⚽銷⡬⟔榫䮇㜊➡䧞䢦僘杯ꄌ湿䷅╯杯⡬辆
ꄈ◰ⷊ儗⪞⺚❤䴆⺭硝維䷅⹦╯杯ꄌ孳ꄈ艃儗⪞⺚ꯏ僿䷅⹦╯杯ꄌ孳ꄈ╯䄐갯ꯏ僿⟔榫䮇㜊➡䧞ꄌ踅鞴
榣╯僘䷞⮵曎䤽杯 
亥夷┉㕕㵷仼儗⪞⺚鍑⚽䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈꄌ踅鞴榣佭⻖僘⟔榫峎䮇㵴ꄌ踅鞴榣╯⚽銷儔✿杯ꄌ孳ꄈ僘
┘⮵䏆ꮷ╯┉ꯁ䡝㛡ꯁ◄ꯁ䄖氪榟侈鎊ꄌ踅鞴榣䄖⟔榫峎䮇ꄌ踅鞴榣䄖⟔榫峎䮇╯镜䴆ⴎ䦮僘꟯┖⮛◄
ꯁ╯維鈶㴖鞴乣 
‧⠺堒☕䡝氪车☕╯ꄆ㛻靸ⳉ㍮ꦙ 
‧鸂硝钦㞞䋟幇䡝鶿僿飃鷪┉氬◅ⶇ裁 
‧㍕艃⠺堒☕╯靸ⳉ㍮ꦙ注꟯╯祺忳䡝⺭硝杼榺儗⪞⺚礢◀⠺堒☕⸊儗┘働縓ꄈ╯阁塠 
‧⠺堒☕䏭僘維耈働绮鑃滭榣䡝鶡车⪭☾靸ⳉꄆ丞䡝 
‧榺亥靸ⳉ㍮ꦙ縡✳鎊ꄌ踅鞴榣╯孨礙䄬㕙寖㜊 
䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣╯⤕䥡䮇㜊➡舅鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯╈䣩ꢝ 
樧儗⪞⺚㵴㍑䷅ꄌ踅鞴榣丞냉䡝鼨⮈扝嫏⺭杼ꯏ僿侈➡波䫚峎㵽⪭ꄌ踅鞴榣竭䅳ꪫꄌ갯儗⪞⺚➡♓佭⻖
⺭杼ꯏ僿維㍑䷅╯㓹灅⠕⮯⮈冫婵ꊸ╯侈럅給ꄌ갯儗⪞⺚ꯏ僿䄖婵ꊸꄌ갯㵫┘働ꄆ㛻鳷鮺抇縡䄖婵ꊸ
╯ꄌ踅鞴榣☱維䍛⯆㓵车♓瑟⺭儗⪞⺚㍑䷅鶿僿ꄌ갯╯䈌 

(4)ꄌ踅鞴榣╯ꢝ⮛ 
儗⪞⺚⥪亥㵴✿舅鎊鞴榣杯ꄌ孳ꄈ╯⺭硝垷⮵磚塛䡝䄖燯鮺ꄌ踅鞴榣┦鎊鞴榣䢦僘垷╯䇭╲䢦僘╯겨ꤠ給
㕕ꀦ䄖燯鮺◀⪭☾⚀哆䡝件儔燯鮺◰儔⟋槴䢦僘垷╯䇭╲䢦僘겨ꤠ給㕕ꀦ┦儔⟋槴鎊ꄌ踅鞴榣╯䫞⯆侈
㡐㵫ꄌ踅鞴榣ꢝ⮛ 
儗⪞⺚皤銬燯鮺ꄌ踅鞴榣╯◬佄萵⟋槴䄖燯鮺鞴榣䢦僘垷╯䢦僘䡝䇭╲䢦僘겨ꤠ給㕕ꀦ⯞☱䧐箛鏂⮛亥
鞴榣靷⥍辑 

2.ꄌ踅靷⥍給垷沠䄄 
(1)靷⥍䡝垷沠╯⮈걊 

儗⪞⺚氪车╯⥍ⳉ給垷沠䄄➡❤䴆⺭硝⶜閲╯㴨韭艃ꄌ踅靷⥍給垷沠䄄╯㲋紶⮈걊憡ꄌ踅靷⥍䡝垷沠 
(2)垷沠◬佄 

垷沠䄄➡䧘辑䏄儗⪞⺚亥鞴榣峎ꢝ⪭䢦僘靷⥍䏴Ⱂ궠垷沠╯♴⛰⺭硝儗⪞⺚氪车╯垷沠䄄➡♓⹦䐂╯
⧎堒䣩ꢝ波䫚氪车䡗儗䏴╯ꄌ갯鏂⮛ 

(3)ꄌ踅靷⥍ 
ꄌ踅靷⥍➡⮈걊憡䶥ꊸ䏴䡗儗䡝鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈꄌ踅靷⥍萵㸋䧐僘❠◬佄轧榟䄄䡝亥⸊㡐鏂
⮛侈䧘㲋⯞⮈걊憡鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍➡♓⪞⩒⧎⡬辆ꄈ┦
注꟯屻⮵沠給䮇㜊ⴎ䦮♴⛰⮵䕜鞞榫➡鏂⮛亥䮇沠 
⪭☾ꄌ踅靷⥍䏴箛䫑僘䷞⮵䕜嫏䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ⮵䕜鞞榫給⩤䬷䮇沠➡鏂⮛亥䮇沠ꢝ⮛侈╯♴⛰⮵沠
䡝䮇㜊◰➡鏂⮛亥䮇沠 

(4)ꄌ踅靷⥍╯ꢝ⮛ 
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儗⪞⺚➡亥⺭硝紶ⳉ䄖㷾车⹦寖䡝⮽僿侈ꢝ⮛ꄌ踅靷⥍樧ꄌ踅靷⥍半堒⟣䷊┦⟣䷊䏴靷⥍╯杯ꄌ孳ꄈ
僘ꄆ㛻䄐樟⯞ꢝ⮛⸊ꄌ踅靷⥍┾♓⟣䷊䏴半堒憡㓹灅䧞⪞⩒⧎⡬鏂⮛于ꄌ踅靷⥍ 
ꢝ⮛ꄌ踅靷⥍侈⪭䅳ꪫꄌ갯艃䢦䶺♀䡝䟕䶺♀㵴⧎竭갯(ⴎ⻢♴⛰䢦燯鮺╯ꪞ杯ꄌ鞴榣䡝䤖䳸╯靷⥍)ꝴ╯
䄐갯鏂⮛憡䮇沠 

(5)ꄌ踅鞴榣給靷⥍╯◎䥡 
ꄌ踅鞴榣給ꄌ踅靷⥍⥪亥儗⪞⺚泘⯦僘嫏䏱┕僘維㓵车╯垷⮵鶡车◎䥡給僘䙬㎬♓屻갯◬Ⱒ䡝⺱侈闭杯鞴
榣給岴⨑靷⥍侈亡◀♓◎䥡┾♓屻갯辑鷾亥鞴榣靷⥍辑 

3.轧榟ꄌ踅䄄 
儗⪞⺚憡釨鹶㛛䆸給⮵曎겨ꤠ╯倽ꤠ縡䧐僘轧榟ꄌ踅䄄⸊㡐鏂⮛侈➡䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ䏴箛❤⪞⩒⧎⡬辆
ꄈ⫋辆ꄈ榣榟╯⮵沠䡝䮇㜊波䫚⮛⪌䮇沠 

(┎)㰇  鞃   
㰇鞃➡♓䡗儗艃屻闭杯⧎⡬適⛧辆ꄈ䡗儗ⴎ䦮✳⪭鷾維❠✳榫氳㏑럅給敻䛞䢦氪榟╯⹦䐂給⪭☾䡗儗┾䫑ⱶ
垷䇖㏱嫏銷畁 
屻闭杯⧎⡬➡䧘塜䅻揩哆┖╯⚽銷す⧎峎ꢝ憡✳㰇鞃鷾維❠ꊸす敻䛞㶉ꧏ䤸⪌╯⚽銷䡗儗給㱮䡗⭴す䢦ꧏ╯⚽
銷䡗儗䏴╯궠갯 

(⪛)䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣   
ꪞ孳Ⳃ鞴榣䡝榺鞴榣給靷⥍磞䡗╯谊⮈紮磞亥냖䈲䏭僘維耈㵫鵂鷪⭴す縡ꪞ䧐箛✳榫♓㍑䷅⪭䅳ꪫꄌ갯侈⮈
걊憡䏩⭴す鞴榣䡝谊⮈紮磞╈╯磞䡗鼨⮈亥⸊㡐⮈걊舘䏩⭴す⯦❤儗⪞⺚╯働銷䷓瓁ꄆ于辆ꄈ⮈걊憡䏩⭴
す䏴➡♓⪭䅳ꪫꄌ갯艃⪞⩒⧎⡬峎⭴す䡗儗適⛧憡辆ꄈ㓹灅 
扝䎬鞴榣給┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⮈걊憡䏩⭴す侈ⷊ┘⫋䬠⮛䤽艋䡝䶥ꊸ塞㛛䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯绤⚀哆⮈
걊憡䏩⭴す侈ⷊ⢦塛䫑榫垷沠嫏 

(▆)䤸鞴꟯绤⚀哆   
꟯绤⚀哆➡䧘儗⪞⺚㵴⪭靸ⳉ給揩鷠䷓瓁僘ꄆ㛻䏆ꮷ⛙ꪞ䫞⯆縖 
儗⪞⺚㵴亥꟯绤⚀哆╯垷沠䫑榫垷沠嫏谊杼垷沠嫏┖⸊㡐⹦䐂侈➡❤䡗儗鏂⮛䤸鞴䡗儗ⴎ⻢◬佄╯䡗儗
䤸鞴꟯绤⚀哆╯䅳ꪫꄌ갯ⴎ䦮⸊㡐䤸鞴侈䢦鱃鏂╯り闌峎ꢝ♴⛰碶銷峎䮇䮇㜊 
⠕냉靸ⳉ㕕⼔ⴎ䦮舅僘ꄆ㛻䏆ꮷ╯仼舘ㄩ㜊ꄆ㛻䏆ꮷ╯仼塛亥鶡车艃儗⪞⺚働銷䷓瓁┉舛䓪╯鐩丞䏴儗
⪞⺚❤垷沠奄❆鏂⮛⺨鎊䤸鞴꟯绤⚀哆╯䮇沠給⪭☾禎⺭䮇沠╯ꄌ갯樧꟯绤⚀哆氪榟ꪞ䮇沠給⪭☾禎⺭䮇沠╯
垷沠闭Ⳃ┦┘䏆ꮷ儗⪞⺚㵴⪭╯䧐罇奄❆侈儗⪞⺚㵫塾㸋亥儗⪞⺚維◸僘꟯绤⚀哆♸갯┖╯垷沠闭Ⳃ䧞䧐罇奄
❆鏂⮛憡鞴儗⪞犉 
儗⪞⺚艃꟯绤⚀哆ꝴ╯◬佄䢦榣榟╯儔㴨杯⮵沠給䮇㜊⥪㏇ꪞ꟯➡☕䤸鞴縖㵴꟯绤⚀哆╯垷沠疘㎠⪐鏂⮛亥
儗⪞⺚䮇沠 
樧儗⪞⺚❤奄❆䟕鏂⮛꟯绤⚀哆╯䮇㜊♸갯璢亥䡝飃鷪⪭㏇꟯绤⚀哆╯垷沠侈ⷊ⢦塛鏂⮛⪭䮇㜊縡⥪亥氪榟
嫏㲋紶ⳉ䫠㲋紶ⳉ䡝䄖♏鎊逈䤸鞴⪞⺚䶺♀堒ꯁ╯疘㎠⪐鏂⮛갯㛛╯䮇㜊給注꟯靷⥍ 
꟯绤⚀哆氪车于罇侈萵儗⪞⺚儔䧞䧐罇奄❆鏂頇舛✳䧐罇奄❆氪榟闭Ⳃ┾㍕縡✳䤸鞴╯罇垷屻⡬氪榟㘍峎
侈⪭㘍峎丨鐩丞鞴儗⪞犉給䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴萵塞ꯁ鐩丞➡婵峎鞴儗⪞犉⛙榺䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴䢦榣榟╯
鞴儗⪞犉궠갯┘餉侈⪭䄐갯⯞⠺鋘⟋槴沜궠䘞萵㸋儗⪞⺚儔䧞䧐罇奄❆鏂頇舛✳⪭㵴꟯绤⚀哆╯䢦僘垷垷
沠峎㵽縖⩝⯦亥⪭☾禎⺭䮇沠╈䢦鏂⮛艃鎊꟯绤⚀哆僘꟯╯ꄌ갯➡䧞峎㵽奄❆ꄆ⮈걊⪭働銷谊杼╯㓹灅艃꟯
绤⚀哆萵波䫚谊⮈注꟯鞴榣䡝靷⥍䢦䑒ꯄ鹘䐢╯㓹灅注⺱ 

(ⶇ)䤸鞴㯹⪞⺚   
亥稶邯⠕냉靸ⳉ㕕⼔侈儗⪞⺚㵴䫞⯆站╯逈䤸鞴⪞⺚➡䫑垷沠嫏鍑⧎㏇垷沠嫏┖⠕냉靸ⳉ㕕⼔樧僿䮇沠
給⪭☾禎⺭䮇沠艃⺭✡㓹灅稶邯╯靸ⳉ㕕⼔╈樧僿䮇沠給⪭☾禎⺭䮇沠塾㸋亥头⪞⺚哆╚╯⮈䶥丨注⺱┦⠕냉
靸ⳉ㕕⼔哆╚垷沠艃⺭✡㓹灅稶邯╯靸ⳉ㕕⼔╈塾㸋亥头⪞⺚哆╚╯垷沠注⺱ 
儗⪞⺚㵴㯹⪞⺚䢦僘垷垷沠╯闭Ⳃ儔㵷舛ㄩ㜊䫞⯆縖⛼憡艃哆╚ꝴ╯垷沠◬佄谊杼 

(ⶇ┉)䤸鞴䓪┘Ⳃ榣   
䤸鞴䓪┘Ⳃ榣➡䧘䧐僘❠頄⹦燃ꄌ䡝鞴榣㘍⡬䡝◅縖⪵縡ꪞ❠塜䅻揩哆⭴す榫亥榟榣䬠❠り⿁䡝策ⳉ
䡝⛼憡车䷓畚杼泘氳╯┘Ⳃ榣䤸鞴䓪┘Ⳃ榣⸊㡐♓䡗儗辆ꄈ䏴箛♓䡗儗峎碶銷䤽艋給碶銷峎䮇辆ꄈ⪭䤽
艋亡嫏縨榫䇗꡿給壂⡬奄拨┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕釨㲋谊杼 
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䤸鞴䓪┘Ⳃ榣谊⮈⮵沠䡝䮇㜊(♓屻谊⮈⧎堒艃鎊ꯁ泘╯䅳ꪫꄌ갯ꝴ╯䄐갯銷畁➡鏂⮛亥䮇沠 
䤸鞴䓪┘Ⳃ榣╯燃ꄌ䷅沠➡亥燃鞫僿ꝴ䧞波稘嫏鏂⮛亥⪭☾䷅⪌礢艃╯燃鞫鏙㍕➡亥燃鞫僿ꝴ鏂⮛憡燃鞫䷅
沠╯┉鼨⮈ 

(ⶇ◅)┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕   
1.鏂⮛艃辆ꄈ 

┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕ꯁ泘➡❤䡗儗(ⴎ䦮鞴儗ⴭ╯⠺堒䡗儗)峎碶銷䤽艋給♴⛰碶銷峎䮇辆ꄈ 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕╯ꄆ㛻磞䡗鼨⮈縨榫䇗꡿┘⺱侈⯞釲憡┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕╯ㄲ暐ꯁ泘(╚釒磞䡗鼨⮈)
谊杼 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕╯谊⮈⮵沠䡝䮇㜊➡鏂⮛亥䮇沠 

2.䏴箛䡗儗 
䏴箛䶺⭴⥪亥⪭儔✿祺忳䷞沠䏭僘維耈孳⪌儗⪞⺚侈㡐◀♓鞴儗ⴭ 

3.䤽  艋 
䤽艋➡❤鞴榣䡗儗峎ꢝ壂⡬銷畁┾䫑波稘嫏亥夷┉磞䡗鼨⮈╯⚽銷縨榫䇗꡿⪐鏂⮛亥䮇沠 
㎻㏑┘◀䬠⮛䤽艋 
樧僿給奄鬴僿ꝴ╯⚽銷縨榫䇗꡿㞞┖ 
(1)䢤㷒給䋧疤50 䇗 
(2)鰾⪞給⪭☾錄⤕2~7 䇗 
儗⪞⺚亥夷┉䇗䈲㕕㵷仼囸釲䤽艋亡嫏縨榫䇗꡿給壂⡬┾亥䑒釒侈鸸樧鐩丞 

4.ꄆ⮈걊舘䤸鞴䓪┘Ⳃ榣 
樧❠舅榫╯┘Ⳃ榣闭催榫鵏憡䤸鞴䓪┘Ⳃ榣侈鎊ꯁ┘Ⳃ榣➡♓闭催榫鵏侈╯䅳ꪫꄌ갯ꄆ⮈걊憡䤸鞴䓪┘Ⳃ
榣 

(ⶇ└)燃  鞫    
儗⪞⺚➡亥⺭硝䡗环仼鍑⚽⺭硝佭⻖➡㸋䡝ⴎ⻢燃鞫萵⺭硝鮺阁㵴䄖鱃鏂鞴榣╯✳榫╯䫞⯆垷┉夀侈ꝴ♓䬷
䐂㵴⧎⯞⺭硝➡㸋䡝ⴎ⻢燃鞫 
1.䤖燃☕ 

儗⪞⺚亥燃鞫ꝧ㡐仼鏂⮛✳榫垷鞴榣給燃鞫靷⥍✳榫垷鞴榣➡♓䡗儗憡⸊㡐辆ꄈ鎊䡗儗ⴎ⻢燃鞫靷⥍╯
⸊㡐辆ꄈꄌ갯鐩丞燃鞫ꝧ㡐仼䡝╯⯦䶺♀╯♴⛰燃鞫礢♀┾ⱶ銷䢦氪榟╯⸊㡐波䫚䡗儗給憡䥸ⷓ燯ꢝ
嘆氳鞴榣給䐞⸊⪭䢦㏇㏑럅䡝嘆氳鞴榣╯⚽銷䡗儗⺱侈峎ꢝ䷅⹦╯♴⛰燃鞫鏙㍕ 
✳榫垷鞴榣䏴箛亥燃鞫ꝧ㡐仼舘✳榫垷鞴榣╯縨榫䇗꡿㷋幥侈䡝燃鞫僿ꝴ㷋幥侈⪔縖╯鬴企縖♓波稘嫏䬠⮛
䤽艋塞㛛儗⪞⺚㲋僿鍑⚽✳榫垷鞴榣佭⻖氪榟峎䮇┾谊杼♴⛰䄖氪榟╯峎䮇䮇㜊┾亥燃鞫靷⥍氪榟⫋
辆ꄈ氳䗰媲┖鿦⺭鐩丞✳榫垷鞴榣 
燃鞫靷⥍➡♓燃鞫ꝧ㡐仼㶉儔䶺♀╯燃鞫礢♀╯杯⡬憡⸊㡐辆ꄈ萵燃鞫꤬⻢⮵曎㳋佄澭㲋⯞䤽杯曎憡鎊
⮵曎萵┾ꪞ㳋佄澭㲋⯞✳榫儗⪞⺚╯㘍갯⠺堒⮵曎┉芙縡銨儗⪞⺚➡䫑榫⪭㘍갯⠺堒⮵曎憡䤽杯曎 
銷⪌燃鞫靷⥍辆ꄈ╯燃鞫礢♀ⴎ䦮 
(1)㍾㲋礢♀ⴎ䦮㴨韭㍾㲋礢♀ 
(2)⹦婋亥刈ꯁ䧘丨䡝鞞曎╯闭Ⳃ燃鞫礢♀䫑榫燃鞫ꝧ㡐仼╯䧘丨䡝鞞曎憡⸊㡐辆ꄈ 
(3)ꯏ僿䶺♀╯壂⡬⟋镜ꄌ갯給 
(4)亥⺭杼澭㲋㵫车✳頇鞙鹡䳢垷䡝燃鞫磚塛鹡䳢垷侈╯车✳⧎劲䡝䢦ꯄ䶺♀╯糐堒 
燃鞫靷⥍䏴箛➡♓僘䷞⮵䕜嫏銷䬠⮵䕜┾亥氪榟♓┖䗰媲侈⫋辆ꄈ⪭ꄌ갯 
(1)榫♓婋㲋燃鞫礢♀╯䧘丨䡝鞞曎闭Ⳃ㵷舛儔✿燃鞫礢♀僘闭Ⳃ 
(2)ꯏ僿䶺♀╯壂⡬⟋镜ꄌ갯僘闭Ⳃ 
(3)嘆氳鞴榣頇鞙鹡䳢垷╯鍑⚽僘闭Ⳃ 
(4)㵴佭⻖车✳䋟ꝏ䡝磚塛鹡䳢垷╯⚽銷僘䢦闭Ⳃ縡催䷊㵴燃鞫僿ꝴ╯鍑⚽ 
(5)燃鞫嘆氳疘㎠䡝⪭☾半堒╯⟣䷊ 
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燃鞫靷⥍㍕⯦鳯榫♓婋㲋燃鞫礢♀╯䧘丨䡝鞞曎闭Ⳃ壂⡬⟋镜ꄌ갯僘闭Ⳃ♓給頇鞙䋟ꝏ䡝磚塛鹡䳢垷╯
鍑⚽闭Ⳃ縡⫋辆ꄈ侈➡注㵴䟕鐩丞✳榫垷鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯┾亥✳榫垷鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯峎舘ꦼ侈㵫Ⱂ궠
╯⫋辆ꄈꄌ갯鏂⮛亥䮇沠╈ 
㵴亥峎㵽燃鞫疘㎠╯燃鞫⟣䷊⯞➡峎㵽✳榫垷鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯♓⹚佖燃鞫╯鼨⮈䡝ꪫ磚塛┾㵫⪭艃燃
鞫靷⥍⫋辆ꄈꄌ갯ꝴ╯䄐갯⯞鏂⮛亥䮇沠╈ 
儗⪞⺚㵫┘瑟⺭䤸鞴䓪┘Ⳃ榣㲋紶╯✳榫垷鞴榣給燃鞫靷⥍⮈⮯♓ㄲ车ꯁ泘辑鷾亥鞴榣靷⥍辑╈ 
ꄡ㵴鰾⪞錄⤕╯湿僿燃鞫給⛧⧎⡬嘆氳鞴榣燃鞫儗⪞⺚鹡䳢┘鏂⮛✳榫垷鞴榣給燃鞫靷⥍縡➡㵫注꟯燃
鞫礢♀❤波稘㓹灅亥燃鞫僿ꝴ⪐鏂⮛憡鞞榫 

2.⭴燃☕ 
儗⪞⺚憡⭴燃☕╯◬佄➡亥燃鞫䡗环仼㵫燃鞫⺭硝❤⪭佭⻖燯鮺ꡭ㸋亥嘆氳鞴榣䢦僘垷╯䇭╲䢦僘겨ꤠ艃
㕕ꀦ⮈걊萵佭⯞⮈걊憡踅鞴燃鞫⻖⯞⮈걊憡揩哆燃鞫亥鍑⚽侈儗⪞⺚縓ꄈⴎ䦮燃鞫僿ꝴ佭⻖尝衏嘆
氳鞴榣祺忳䇗꡿╯╚釒鼨⮈璢注꟯攒㲋䧘嘆 
萵儗⪞⺚憡鮺燃⭴燃☕⯞➡⮈⮯谊杼╚燃鞫給鮺燃◬佄┾♓╚燃鞫䢦榣榟╯✳榫垷鞴榣鍑⚽鮺燃◬佄╯
⮈걊萵╚燃鞫憡湿僿燃鞫┾鸸榫鏂⮛雋⩦⯞䟕㵫⪭鮺燃◬佄⮈걊憡揩哆燃鞫 
萵⶜閲ⴎ⻢燃鞫給ꪞ燃鞫磞䡗鼨⮈儗⪞⺚✳榫㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗⯞瑮ⶇ◑谝╯釨㲋⮈䶥⺭硝╈╯㵴⧎ 
ꄡ㵴揩哆燃鞫儗⪞⺚䫑波稘㓹灅㵫䢦䷅⹦╯燃鞫礢♀亥燃鞫僿ꝴ⪐鏂⮛憡燃ꄌ䷅⪌ 

(ⶇ㍌)ꪞꄌ踅鞴榣峎䮇   
儗⪞⺚亥夷┉㕕㵷仼鍑⚽佭⻖僘饊霆걦炑ꪞꄌ踅鞴榣(ꢝ㰇鞃給鸚䋟䢦䐂爁鞴榣㛛)╯䅳ꪫꄌ갯維耈僘峎䮇萵
僘♴┉饊霆㰇㏇⯞⚽銷鎊鞴榣╯維㍑䷅ꄌ갯り闌➡夷䇗㲋僿鶡车峎䮇峮鍲 
憡峎䮇峮鍲╯泘氳➡㵫杯ꄌ孳⪌㛻鼨⮈暐环亥⪭☾⠕⮯鞴榣䡝鞴榣紮磞╯杯ꄌ孳⪌╯┉磞鞴榣⛼憡㵸維鱃
鏂鞴榣紮磞⚀哆⺭✡⹦䐂╯り闌➡⮈䶥舘維ꯏ僿維舅⺭✡禎䷞⹨沠╯⺨杯ꄌ榣榟ㄲ⛤䡝杯ꄌ榣榟ㄲ⛤紮磞 
維㍑䷅ꄌ갯憡⠕⮯鞴榣䡝杯ꄌ榣榟ㄲ⛤╯⪞⩒⧎⡬峎谊⮈䡗儗艃⪭✳榫⧎⡬適냖縖亥鍑⚽✳榫⧎⡬侈⚽銷
儔✿杯ꄌ孳ꄈ➡♓爁⯦䤽杯曎䤽畁舘杯⡬鎊䤽杯曎䟕⹚佖杯侈䄬㕙㵴鞃䆸侈ꝴ⧎⡬給㵴鎊鞴榣䡝杯ꄌ榣榟ㄲ
⛤攒㲋겨ꤠ╯鍑⚽ 
⠕⮯鞴榣䡝杯ꄌ榣榟ㄲ⛤╯維㍑䷅ꄌ갯萵⛧亥䅳ꪫꄌ갯⯞鏂⮛峎䮇䮇㜊峎䮇䮇㜊➡环ⷊ鏂⮛亥䮇沠┦➡
⩝峎㵽鎊杯ꄌ榣榟ㄲ⛤⹨䶥り闌╯䅳ꪫꄌ갯埡㶩鎊ㄲ⛤⪐⪭☾⺨鞴榣䅳ꪫꄌ갯╯奄❆峎㵽⺨鎊鞴榣䅳ꪫꄌ
갯 
り闌峎䮇䮇㜊┘◀鳷鮺り闌♓㛛╯ꪞꄌ踅鞴榣⯞⥪㏇┘飃鷪鎊鞴榣萵儔亥♓⯦䇗䈲鏂⮛峎䮇䮇㜊侈䢦婋㲋╯
䅳ꪫꄌ갯峎ꢝ䤽艋䡝䶥ꊸ╯疘㎠⪐鳷鮺 

(ⶇ◑)㲙䢒⺭硝╯䷅⪌   
䷅⪌➡䧞燯鮺り⿁䡝策ⳉ縡ꯏ僿僘垷⹦䐂╯㵴⧎辆ꄈ儗⪞⺚➡亥㵴り⿁䡝策ⳉ╯䫞⯆燯鮺◀㲙䢒縡幥餉㷾硝
紶ⳉ侈鏂⮛䷅⪌儗⪞⺚❤╚釒䷅⪌ꯁ泘鐁伺㞞┖ 
1.ꊸすり⿁ 

儗⪞⺚➡亥㵴榣⿁╯䫞⯆燯鮺侈鏂⮛䷅⪌鎊榣⿁╯䫞⯆燯鮺➡䧘榣⿁䄖◬♀礢㲙䢒㲙䢒耈㱮逯婋榣⿁
╯ꊸす鵡饟給⧎劲┦䄖扝働䏆ꮷ㲙䢒䫚⹨鎊榣⿁╯儔㷾车紶ⳉ◬♀➡氪榟亥榣⿁鷠鴞舘攒㲋㏑럅⪭ꢷ
艋鷪侈給䮇㜊겨ꤠ䄖燯鮺◀㲙䢒給㲙䢒䄖❤䴆ꊸす⺭硝䫚⹨榣⿁꿨䷅半堒䄖㜊䷞䡝儗⪞⺚僘㲙鈶镜䴆
鏂憡䄖幥餉䢦僘꿨䷅半♭侈 
儗⪞⺚亥◬♀り⿁侈鏂⮛䟕䷅䅳堒㍕儗⪞⺚㏇鎊侈럅扝半♭䷅⹦㵴⧎╯垷⮵ꯏ䷅╯鞃堒➡鏂⮛憡⺭硝
靷⥍亥り⿁◬♀㲙䢒侈鮺⮛䷅⪌ 

2.策    ⳉ 
儗⪞⺚䬠❠鬂漲냉㱨遫給禵闀僜ⳉ璢䢦榣榟╯䷅⪌➡䧞㕕㵷仼祺ꦁ亡鏂⮛╯◬佄㱮䡗䈲鏂⮛ 

3.靸ⳉ磞䡗鼨⮈ 
儗⪞⺚ꯏ僿䢦僘㲙䢒⺭硝燯鮺り⿁䡝策ⳉ◀㲙䢒╯侈ꝴ艃㲙䢒憡鎊り⿁䡝策ⳉ♀堒╯侈ꝴꝴꣵ氷┘飃鷪┉
䇗㍕塞儗⪞⺚┘鐩丞◬佄⧎劲╯鞃䆸侈ꝴ⧎⡬ 
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(ⶇ⪠)⿦䄄焱⮵   
1.澭㲋䬠䲡銷樔 

澭㲋䬠䲡銷樔╯䬠䲡紶ⳉ➡亥⿦䄄䬠❠僜ⳉ僿ꝴ⪐鏂⮛憡鞞榫 
2.湿僿⿦䄄焱⮵ 

湿僿⿦䄄焱⮵紶ⳉ➡亥僜ⳉ䬠❠侈鏂⮛憡鞞榫萵➡㍕⿦䄄鷪終䬠❠僜ⳉ縡✳儗⪞⺚靷僘杯侈╯嫏㲋䡝䫠㲋
䶺♀紶ⳉ┦鎊紶ⳉ耈維ꪤ⚽銷侈㵫鎊ꄌ갯鏂⮛憡靷⥍ 

(ⶇ┎)䢦䐂爁   
䢦䐂爁ⴎ䦮樧僿給鸚䋟䢦䐂爁ꢝ艃⚀哆⺭✡波䫚鏂⮛亥垷沠䡝⪭☾禎⺭䮇沠╯ꯁ泘注꟯縖㛛樧僿䢦䐂爁
給鸚䋟䢦䐂爁䟕鏂⮛亥䮇沠 
樧僿䢦䐂爁ⴎ䦮❤䴆樧䇗䈲鐑爁䢦䐂(䮇㜊)銷畁╯ꯏ銷䟕♀䢦䐂爁䡝䟕䷅鴛爁堒給♴⛰㵴♓⯦䇗䈲䟕♀䢦䐂
爁䡝䟕䷅鴛爁堒╯鐩丞⪭ꄌ갯➡䧞㕕㵷仼╯嫏㲋爁曎䡝㴨韭䓪环嫏╯爁曎辆ꄈꯏ僿㵫䶺♀䡝䷅⹦堒ꯁ╯✞
⚽銷⡬ 
鸚䋟䢦䐂爁➡㶩鞴榣給靷⥍亥靸ⳉ㕕㵷泘氳╯䅳ꪫꄌ갯艃⪭鐑爁㓹灅╯倭侈䓪䄐樟◀♓辆ꄈ鏂⮛┖⮛䗰媲榣
榟╯倭侈䓪䄐樟┘◀鏂⮛鸚䋟䢦䐂爁 
1.ꪞ㸋⚀哆⺭✡╯◬佄⸊㡐鏂⮛╯鞴榣䡝靷⥍┦亥◬佄樧侈┘䏆ꮷ働銷⮵弞給鐑爁䢦䐂(䮇㜊)縖 
2.㍕䤸鞴㯹⪞⺚꟯绤⚀哆給⺭鞴垷沠䢦榣榟╯倭侈䓪䄐樟儗⪞⺚維䫞⯆倭侈䓪䄐樟鳷鮺╯侈럅┦䏭僘維耈

亥維ꯏ釤╯儔✿┘働鳷鮺縖♓給 
3.り闌⸊㡐鏂⮛䢦榣榟䟕鐑爁倭侈䓪䄐樟 
㵴亥儔✳榫╯鐑爁䮇㜊儔✳榫䢦䐂爁䥡峎鸚鮺䏴僿給維峎ꢝ倭侈䓪䄐樟㏇䏭僘維耈僘儔✿鐑爁䢦䐂維❠✳
榫╯疘㎠⪐鏂⮛憡鸚䋟䢦䐂爁鞴榣┾亥夷┉㕕㵷仼◀♓ꄆ鍑⚽㶩注꟯䢦䐂爁⮵沠ꪞ㸋䏭僘維耈㴨杯╯疘
㎠⪐◀♓鐩峎䡝㏇闭䡗䏭僘維耈僘餉㛭鐑爁䢦䐂╯疘㎠⪐鳷鮺⸊䄖峎㵽╯ꄌ갯 
鸚䋟䢦䐂爁➡♓ꯏ僿倭侈䓪䄐樟鳷鮺侈╯爁曎辆ꄈ䫑榫㕕㵷仼╯嫏㲋爁曎䡝㴨韭䓪环嫏爁曎憡㓹灅 
儗⪞⺚⥪亥⺱侈瑟⺭┖⮛半♭侈㡐㵫鸚䋟䢦䐂爁鞴榣給鸚䋟䢦䐂爁靷⥍◎䥡 
1.僘嫏㲋㓵车垷㵫樧僿䢦䐂爁鞴榣給樧僿䢦䐂爁靷⥍◎䥡┦ 
2.鸚䋟䢦䐂爁鞴榣給鸚䋟䢦䐂爁靷⥍艃┖⮛榺⺱┉爁䩌嚂꟯鐑䐹䢦䐂爁╯硱爁╚냉╯┉僘꟯ 

(1)⺱┉硱爁╚냉䡝 
(2)┘⺱硱爁╚냉䘞⺨╚냉䙬㎬㏇ꄆ㛻ꄌ갯╯鸚䋟䢦䐂爁鞴榣ꯏ僿㍑䷅給鸚䋟䢦䐂爁靷⥍ꯏ僿岴⨑╯夷┉儔
✿僿ꝴ㵫樧僿䢦䐂爁靷⥍給鞴榣♓屻갯㓹灅岴⨑䡝⺱侈㴨杯鞴榣給岴⨑靷⥍ 

(ⶇ⪛)⚀哆⺭✡   
儗⪞⺚㵴夷┉⚀哆⺭✡氷䫑榫䷅頇嫏谊杼り闌➡❤䷅頇仼燯鮺㵴⧎╯⪞⩒⧎⡬ⴎ䦮塾㸋亥逈䷅頇縖♴⛰ꪞ
䫞⯆垷沠╯ꄌ갯峎ꢝ䢦⹦䐂╯維鱃鏂鞴榣給䤖䳸╯靷⥍╯屻갯鵡䅻憡⪞⩒⧎⡬鶡车辆ꄈ萵峎ꢝ䏴╯궠
갯憡靷丨⯞儗⪞⺚ꄆ于鍑⚽佭⻖䄖塜澭鱃鏂䢦僘⹦䐂╯鞴榣給䢦僘䤖䳸╯靷⥍䏴㡐㵫䉸⧎頇鞙⮵沠鏂⮛亥
䮇沠 
ꢝ艃氪车⥍ⳉ䡝垷沠䄄注꟯縖㛛艃⚀哆⺭✡注꟯╯◬佄䡗儗㏱䟕亥氪榟侈环ⷊ鏂⮛憡儗⪞⺚╯鞞榫 
逈䷅頇縖╯ꪞ䫞⯆垷沠╈萵㸋杯侈䢦僘垷垷沠┦⪭䧐僘縖僘垷亥岴畁氪榟侈䧞奄❆♸갯◸僘⚀哆屻鞴榣
縖儗⪞⺚➡❤鵅璜◬佄㓹灅鹡䳢䧞䷅頇仼╯⪞⩒⧎⡬䡝䧞杯侈䢦僘垷䄄㵴逈䷅頇縖維鱃鏂屻鞴榣╯䄖鏂
⮛ꄌ갯䢦◸僘╯奄❆♸갯辆ꄈ╯⪭☾ꪞ䫞⯆垷沠⯞䧞⪭䷅頇仼╯⪞⩒⧎⡬䡝❤ꄌ畚働鏂維╯㎜꤂靸ⳉ㕕㵷嶗
⯞䢦釨㲋╯⪭☾㓹灅辆ꄈ 
燯鮺㵴⧎╈䢦ⴎ⻢╯䡝僘㵴⧎➡♓䷅頇仼╯⪞⩒⧎⡬鏂⮛䷅頇仼䏴䡝僘㵴⧎⪞⩒⧎⡬╯闭Ⳃ萵㸋辆ꄈ僿ꝴ鐩
丞縖➡鴓巅鐩丞䷅頇䡗儗┾注㵴鐩丞り闌辆ꄈ僿ꝴ鐩丞➡㍕儗⪞⺚亥䷅頇仼䏴㡐⹦䐂꟯亥䷅頇仼䄖㰇㏇◄
㴨艃䗰媲╯갯㛛鞴銻䢦⛼╯鐩丞辆ꄈ僿ꝴ舅䷅頇仼┘飃鷪┉䇗㵴亥ꪞ㸋辆ꄈ僿ꝴ鐩丞╯䡝僘㵴⧎⪞⩒⧎
⡬闭Ⳃ⪭働銷谊杼➡⹦婋亥䡝僘㵴⧎╯⮈걊䡝僘㵴⧎⮈걊憡垷沠縖┘䐂⫋辆ꄈ┦⪭䏴箛◬Ⱒ➡㏇垷沠⪐
鐩丞⪭☾䡝僘㵴⧎➡亥䷅頇仼䏴╯夷┉㕕㵷仼䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ┦⪞⩒⧎⡬闭Ⳃ鏂⮛憡䮇沠 
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(ⶇ▆)夷罇沜궠   
儗⪞⺚⮛炑塾㸋亥儗⪞⺚俋鵡罇垷沠䧐僘☕╯㓹儗給燵ꄄ夷罇沜궠儗⪞⺚㓹儗夷罇沜궠➡♓塾㸋亥儗⪞⺚俋
鵡罇垷沠䧐僘☕╯䮇沠ꢝ♓樧僿ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛俋鵡罇罇丨銷畁╯燵ꄄ夷罇沜궠⯞➡㵫塾㸋亥儗⪞⺚俋
鵡罇垷沠䧐僘☕╯䮇沠給ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛俋鵡罇罇丨⮈⮯鐩丞䢦僘弋㏇燵ꄄ俋鵡罇╯䏆ꮷ䏴銷畁╯儗⪞
⺚╯弋㏇燵ꄄ俋鵡罇憡⿦䄄ꀦ策⚽銷丨 

(◅ⶇ)鼨ꝛ鞴銻   
儗⪞⺚䄖亥⺭✡靸ⳉ㕕⼔䭗꨾鼨ꝛ鞴銻㍕塞⠕냉靸ⳉ㕕⼔┘䭗꨾鼨ꝛ鞴銻 
 

◑ꄆ㛻働銷⮮亝⚽銷⹗⡾錄┘澭㲋䓪╯╚釒✿嶏    
畚杼꣬㷻稶邯儗⠕냉靸ⳉ㕕⼔侈䑒ꯄ⛼⭴⮮亝⚽銷給⡾錄⪭㵫㵴働銷䷓瓁╯䫑榫給鞴榣靷⥍䷅沠給鞞榫
╯㕕㵷ꄌ갯僘䢦䏆ꮷ㴨꤂磶冽維耈艃⚽銷㰇僘䄐樟 
畚杼꣬㷻䧐箛囸釲⚽銷給㓹儗⡾錄働銷⚽銷闭Ⳃ亥闭Ⳃ僿ꝴ給⹨䏆ꮷ╯儔✿僿ꝴ◀♓鏂⮛ 
ꢝ㵴逈䤸鞴⪞⺚佭⻖㴨韭䫞⯆䡝ꄆ㛻䏆ꮷ╯⮮亝鑃⹉ꞥ妩㎜┉┉┉䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕⼔㛛儗⠕냉靸ⳉ㕕⼔䢦䫑
榫╯働銷䷓瓁儔寘給ꄆ㛻⮮亝 
♓┖⡾錄給⚽銷╯┘澭㲋䓪僘㵷舛鞴榣給靷⥍䅳ꪫꄌ갯亥┖⠕靸ⳉ䇗䈲ꄆ㛻鐩丞╯ꄆ㛻겨ꤠ⪭注꟯鞴銻㞞┖ 
(┉)㰇鞃╯鍑⧎ 

榺亥㰇鞃ꯄ♓䡗儗艃屻闭杯⧎⡬適⛧辆ꄈ儗⪞⺚鍑⚽㕕㵷仼㰇鞃㍕塜䅻䮇縶鷪侈ꢷ艋䡝扝䄬㕙ꊸす⧎⡬╯ꄌ
갯┾㵫㰇鞃䡗儗婵峎舘屻闭杯⧎⡬塞㰇鞃鍑⧎╚釒➡❤儔✿攒㲋僿ꝴ⪐╯榣⿁ꧏ姳憡⚽銷㓹灅䷚維耈㍕榣
哆䒎鵯闭鹞縡榣榟ꄆ㛻闭Ⳃ㰇鞃鍑⧎⚽⮛䗰䎬鑃鎌ꡭ錝⪠(◑) 

(◅)䤸鞴㯹⪞⺚榣榟╯り闌╯峎䮇鍑⚽ 
䤸鞴㯹⪞⺚╯䅳ꪫꄌ갯ⴎ䦮⸊㡐䤸鞴侈鱃鏂╯り闌り闌峎䮇╯鍑⚽鷪❤韻儗⪞⺚╯╚鈶⮮亝ⴎ⻢鱃鏂杯ꄌ
榣榟ㄲ⛤⮈䶥り闌舘注꟯杯ꄌ榣榟ㄲ⛤給婋㲋注꟯杯ꄌ榣榟ㄲ⛤╯維㍑䷅ꄌ갯♴⛰榺亥祺忳敻媲╯闭鹞䡝
⪞⺚瓁樋䷊闭㏱維耈鵳䡗鍑⚽磶冽╯ꄆ㛻闭Ⳃ 
鍑⧎孳 
儗⪞⺚╯働銷䷓瓁給䭗꨾ⴎ⻢䫑榫⪞⩒⧎⡬辆ꄈ⪭ꄌ踅ꪞꄌ踅鞴榣給靷⥍儗⪞⺚靸ⳉ鼨ꝛ靷鞊鶡车暐环⪞⩒
⧎⡬꿨镜課暐环✿嶏鞴乣✳鍑⧎磶冽鞟鲥䄬㕙敻䛞澭鏂鞴乣✿嶏➡暐环維ꪤ艃⪭☾鞴嶏┉舛♓給♏辑維
㓵车⧎劲┾㲋僿劆嶗鍑⧎嘘㑔鶡车㍑巅峮鍲催于鍑⧎嘘㑔䢦ꧏ鮘⪌⡬給鞴乣給⪭☾♴⛰䑒釒╯⪞⩒⧎⡬鐩
丞♓澭⟋鍑⧎磶冽➡㸋⺭杼 
儗⪞⺚㏇辆ꄈ⪭鞴榣⽰靷⥍侈況維耈✳榫䄬㕙維鈶㴖╯鮘⪌⡬⪞⩒⧎⡬╯璢碎➡♓鍑⧎䤗轱✳榫╯鮘⪌⡬憡
❤䴆塾걊㞞┖ 
● 瑮┉碎注⺱鞴榣䡝靷⥍亥孨礙䄬㕙╯⪞ꝧ㕕⧎儔祺鐩丞 
● 瑮◅碎ꢝⴎ⻢亥瑮┉碎╯⪞ꝧ㕕⧎㛛鞴榣䡝靷⥍╯鮘⪌⹉丨➡波䫚ⷊ⧎劲䡝ꝴ䫚ⷊ榺⧎劲䫠㵷縡

䐂維鈶㴖 
● 瑮└碎鞴榣䡝靷⥍╯鮘⪌⹉丨ꪞ㓹亥維鈶㴖╯䄬㕙鞴乣ꪞ維鈶㴖⹉丨 
萵氪榟⪞⩒⧎⡬⺨璢碎ꝴ╯燯鮺◄ꯁ䡝䗰媲儗⪞⺚➡亥㕕㵷仼鏂⮛鎊燯鮺 
 

⪠ꄆ釒働銷ꯁ泘╯鐁伺     
(┉)杯ꄌ給硝樧杯ꄌ   
  111.12.31 110.12.31 
 䈼㰇杯ꄌ給ꦼ榫ꄌ $ 250   300  

䶺烩給孨僿㰇堒  424,598   385,615  
 $ 424,848   385,915  
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(◅)鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍   
1.伺碸㞞┖ 

 111.12.31 110.12.31 
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣     
  孳Ⳃ     

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 623   -  
  ꪞ孳Ⳃ     

㎜⪐㛛ꪞ┕䄬(圴)罇烩  280,153   240,694  
㎜⪐ꪞ┕䄬(圴)罇垷  230,691   97,602  

⺭   銷 $ 511,467   338,296  
 111.12.31 110.12.31 
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍       
 孳Ⳃ       

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ (13,651)   (2,286)  
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎  -   (5,236)  

 ꪞ孳Ⳃ       
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎  (63,144)   (97,986)  

    $ (76,795)   (105,508)  

┕鳯⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎➡㍕儗⪞⺚✡頇 COREX ┾⺱侈䤖䫚䦁四熭䤗♓⯦䇗䈲╯鞙韢⺭硝給注꟯ꡭ硝硝㲋
給✡頇⪯鵡䢦榣榟㏇鎊璢䡝僘㵴⧎╯硝㲋┖䡝僘㵴⧎➡❤䴆⺨鎊㯹⪞⺚儔✿䇗䈲⚽銷╯暢⮵敻媲♓杯ꄌ
孳ꄈ䤽杯嫏⮈⮯⚽⮛ 

2.儗⪞⺚䐍◄轧榟ꄌ踅䄄◬佄➡榫♓釨鹶♓㛛䆸銷⧎╯鞴榣䡝靷⥍㍕ⵜ曎嫧Ⳃ䢦榣榟╯겨ꤠ儗⪞⺚㍕儔鸸榫
鹶ꤠ働銷⮛㕕憡䧐僘❠◬佄╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍╯轧榟䄄伺碸㞞┖ 

 111.12.31  
  ꄌ踅り⿁   ⺲泘儗ꄌ   ⮽僿仼   硝㲋ⵜ曎  

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 
鞙⪌紈ꄌ/韢⭴⺐䆸 USD33,350ⶉ⩕

 
112.01.01~ 
112.04.19 

 
30.224~ 
32.045 

 110.12.31  
  ꄌ踅り⿁   ⺲泘儗ꄌ   ⮽僿仼   硝㲋ⵜ曎  

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 
鞙⪌紈ꄌ/韢⭴⺐䆸 USD14,240ⶉ⩕

 
111.01.01~ 
111.03.01 

 
27.692~ 
27.895 

鞙⪌⺐䆸/韢⭴☕妩䆸 RMB 1,000ⶉ⩕ 111.03.31~ 
111.04.15 

4.296 

 
(└)䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)   
  111.12.31 110.12.31 

䟕䷅烩䴆(⻢ꝏ僿) $ 126,490   275,999  
䟕䷅䅳堒  2,317,459   2,123,615  
䟕䷅䅳堒꟯➡☕(⻢ꝏ僿)  117,813   134,201  
峎⤕䥡䮇㜊  (21,191)   (21,385)  
     $ 2,540,571   2,512,430  
孳    Ⳃ $ 2,498,408   2,437,344  
ꪞ 孳 Ⳃ  42,163   75,086  
⺭   銷 $ 2,540,571   2,512,430   
1.儗⪞⺚䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)㏱儔鞟杯䡝䬠❠⛼憡䳸⟋⿁┕鳯䟕䷅烩䴆給䅳堒⮽僿僿ꝴ湿亥┉䇗

縖┾儔䤽杯⪭䅳ꪫꄌ갯⡾錄憡⪞⩒⧎⡬╯鲥⛍⡬ 
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2.ꪞ孳Ⳃ╯䟕䷅烩䴆╚➡㍕⮈僿♀堒ꊸ鞃榣榟 
3.儗⪞⺚ꄡ㵴䢦僘䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)䫑榫癩ⴭ⛼嫏⚽銷ꯏ僿⟔榫䮇㜊◰ⷊ✳榫㰇箛僿ꝴꯏ僿⟔

榫䮇㜊辆ꄈ憡塞辆ꄈ泘氳鎊璢䟕䷅烩䴆給䅳堒➡䧞♏辑㲙䢒❤䴆⺭硝半堒䶺♀䢦僘⮽僿ꄌ갯耈站╯⪦⺱⟔
榫겨ꤠ攒䓪◀♓⮈磞┾䄖硱⪌⯦渥䓪╯鞴銻儗⪞⺚䟕䷅烩䴆給䅳堒╯ꯏ僿⟔榫䮇㜊⮈冫㞞┖ 

 111.12.31 
 䟕䷅烩䴆⹗ 

䅳堒䅳ꪫꄌ갯 
ⱶ垷䇖㏱ꯏ僿 

⟔榫䮇㜊曎 
⤕䥡㰇箛僿ꝴ 
ꯏ僿⟔榫䮇㜊 

儔鶿僿 $ 2,467,829   0.07%  1,634  
鶿僿1~30裁  45,049   3.00%  1,351  
鶿僿31~60裁  16,162   10.00%  1,616  
鶿僿61~90裁  1,883   20.00%  377  
鶿僿91~120裁  1,433   50.00%  717  
鶿僿121裁♓┕  29,406   52.70%  15,496  
 $ 2,561,762   21,191  

 110.12.31 
 䟕䷅烩䴆⹗ 

䅳堒䅳ꪫꄌ갯 
ⱶ垷䇖㏱ꯏ僿 

⟔榫䮇㜊曎 
⤕䥡㰇箛僿ꝴ 
ꯏ僿⟔榫䮇㜊 

儔鶿僿 $ 2,460,719   0.12%  2,940  
鶿僿1~30裁  24,716   3.00%  742  
鶿僿31~60裁  8,714   10.00%  871  
鶿僿61~90裁  1,422   20.00%  284  
鶿僿91~120裁  2,494   50.00%  1,247  
鶿僿121裁♓┕  35,750   42.80%  15,301  
 $ 2,533,815   21,385  

4.儗⪞⺚䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)╯⤕䥡䮇㜊闭Ⳃ辑㞞┖ 
 111䇗䈲 110䇗䈲 

僿⮤궠갯 $ 21,385   42,500  
鏂⮛╯峎䮇䮇㜊(鳷鮺⮵沠)  -   (15,300)  
鮺⮛舘⪭☾䟕䷅堒  (194)   (5,815)  
僿儕궠갯 $ 21,191   21,385  

(㍌)⪭☾䟕䷅堒   
  111.12.31 110.12.31 

⪭☾䟕䷅堒 $ 7,481   21,519  
峎⤕䥡䮇㜊  (1,563)   (19,641)  
 $ 5,918   1,878  

 
1.妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼┾扝䄖鶿僿⛙儔峎䮇╯⪭☾䟕䷅堒 
2.儗⪞⺚⪭☾䟕䷅堒╯⤕䥡䮇㜊闭Ⳃ㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
僿⮤궠갯 $ 19,641   16,927  
儗僿㍕扝嫏䷅㍑縡婵ꊸ╯ꄌ갯  (18,272)   (3,101)  
舅䟕䷅䅳堒鮺⮛  194   5,815  
僿儕궠갯 $ 1,563   19,641  
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(◑)㰇  鞃   
   111.12.31 110.12.31 

り⿁㰇鞃 $ 2,914,551   2,460,115  

妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲㍕㰇鞃婵峎舘屻闭杯⧎⡬鏂⮛㰇鞃餯⧎鳷鮺⮵沠⮈⮯憡 43,000 ⶉ⩕給 0 ⶉ⩕┾
䄖⮛㕕憡ꊸ鞃䡗儗 
妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲㍕㰇鞃㕕䊵鏂⮛╯㰇鞃㕕䊵䮇㜊⮈⮯憡 43,161 ⶉ⩕給 0 ⶉ⩕ 

(⪠)䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴   
儗⪞⺚䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴㞞┖ 

  111.12.31 110.12.31 
 㯹⪞⺚ $ 606,326   719,973  

꟯绤⚀哆  115,854   110,312  
 $ 722,180   830,285   
1.㯹⪞⺚ 

(1)儗⪞⺚⹦䐂給谊⮈㯹⪞⺚╯䗰䎬鑃鎌ꡭ錝⪠(┎)(⪛)給(▆)╯鐁伺 
(2)儗⪞⺚䤸鞴㯹⪞⺚注꟯鞴銻鑃⹉ꞥ妩㎜┉┉┉䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕⼔ 

2.꟯绤⚀哆 
(1)儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖┉仼♓杯ꄌ5,000ⶉ⩕⹦䐂㱨䐂丨媪罇♸僘꡿⪞⺚500ⶉ罇(29.41%罇垷)┕鳯◬

佄⧎堒䄖丨♀鋓 
(2)儗⪞⺚㵴⯦鶡㎜꤂䧐罇奄❆憡34.09%┾亥妩㎜┉┉○䇗┉僖⹦䐂䧐罇奄❆⪦銷20.36%⸊罇典╯䶺䧐⭹

䤖钱┾䶺䧐儗⪞⺚╚㵷鎊⪞⺚╯ꄆ㛻揩鷠䷈꟯孨Ⳃ┾⺱䙬⶜Ⲃ⹦䐂鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡祺鍑⚽㵴⯦鶡㎜꤂
僘䫞⯆站縡㵫⪭⮛⪌㯹⪞⺚┦䄖亥妩㎜┉┉○䇗◑僖⹦䐂鎊⪞⺚鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡注꟯鞴銻鑃鎌靸ⳉ
㕕⼔ꡭ錝⪠(┎) 

(3)䐼듂熭䤗亥妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖㍕⿦䄄㓵车鏂罇垷縡氪车于罇1,913ⶉ罇✳儗⪞⺚㵴䐼듂熭䤗╯䧐罇奄❆榺
23.58%峎㵽舘21.84%┦垷沠闭Ⳃ舛✳鞴儗⪞犉㘍ⱶ158ⶉ⩕䏴亥妩㎜┉┉┉䇗◅僖給㍌僖㍕⿦䄄㓵车鏂
罇垷縡⮈⮯氪车于罇925ⶉ罇給162ⶉ罇✳儗⪞⺚㵴䐼듂熭䤗╯䧐罇奄❆榺21.84%峎㵽舘20.96%┦垷沠
闭Ⳃ舛✳鞴儗⪞犉㘍ⱶ73ⶉ⩕ 

(4)儗⪞⺚╯꟯绤⚀哆㸋⠕⮯┘ꄆ㛻⪭靸ⳉ鞴銻䎝竭㞞┖鎊璢靸ⳉ鞴銻➡亥儗⪞⺚╯⠕냉靸ⳉ㕕⼔╈䢦ⴎ⻢
╯ꄌ갯 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
塾㸋亥儗⪞⺚╯♸갯   
  儗僿屻⮵ $ 6,185   3,839  
  ⪭☾禎⺭䮇沠  (136)   349  
禎⺭䮇沠竭갯 $ 6,049   4,188  

(5)妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼儗⪞⺚䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴㏱儔僘䬠❠韭䥨䳸⟋䡝⹨꡿⯆╯䗰䎬 
(┎)⹦䐂㯹⪞⺚   

1.⹦䐂㯹⪞⺚鵅뛊丨⛤ 
(1)⹦䐂㯹⪞⺚燯鮺㵴⧎ 

儗⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼(䷅頇仼)♓杯ꄌ31,000ⶉ⩕⺸GSH頇鞙仝┖㯹⪞⺚鵅뛊丨⛤100%╯罇
垷✳儗⪞⺚⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆站鵅뛊丨⛤╚➡䬠❠鞴銻鬂냉僜ⳉ給꧆㯹鞴銻❠䟕僜ⳉ儗⪞⺚䷅頇鵅
뛊丨⛤╚➡憡課榺鵅뛊丨⛤╯鵡饟䦌㷤于㲙䢒┾䬠❠㲙䢒催㱮丞氳鞴銻硎礶鬂漲냉給ꦴ珸榣⿁丞⺭僜ⳉ 
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(2)⹦䐂╯維鱃鏂屻鞴榣 
妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼⹦䐂鵅뛊丨⛤╯維鱃鏂鞴榣艃䤖䳸╯靷⥍╯䅳ꪫ⧎⡬伺碸㞞┖ 
燯鮺㵴⧎:   

杯ꄌ    $ 31,000  
⹦䐂⺎鱃鏂鞴榣⹗䤖䳸靷⥍╯䅳ꪫ⧎⡬   

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 25,325     
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(⻢꟯➡☕)  8,438     
ꯏ♀堒ꯁ  7     
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  388     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  5,875     
⺭硝靷⥍  (7,011)     
䟕♀烩䴆給䅳堒  (2,839)     
⪭☾䟕♀堒  (2,057)     
⪭☾孳Ⳃ靷⥍  (425)   27,701  

⠺鋘鞴儗⪞犉  $ 3,299  

鎊ꯁ⺭✡㍕㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ磞䷚儗⪞⺚䶺♀燯鮺㵴⧎飃鷪鵅뛊丨⛤╯維鱃鏂屻鞴榣╯䅳ꪫ⧎⡬ꄌ갯
鼨⮈➡⠺鋘鞴儗⪞犉3,299ⶉ⩕ 

2.⹦䐂㯹⪞⺚COREX 
(1)⹦䐂㯹⪞⺚燯鮺㵴⧎ 

儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼(䷅頇仼)♓杯ꄌ140,000ⶉ⩕⺸䦁四熭䤗頇鞙仝┖㯹⪞⺚COREX100%╯罇
垷✳儗⪞⺚⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆站COREX╚➡䐍◄꧆胖繼麕錄⤕╯ꊸす哆ⳉ儗⪞⺚䷅頇COREX╚➡
憡⹦䐂COREX件僘ꊸす哆ⳉ給㲙䢒紮┾䦌㷤ꪞ孚鵡饟 
⺁❤罇垷鞙韢⺭硝䤖䫚䦁四熭䤗♓⯦䇗䈲╯鞙韢⺭硝給注꟯ꡭ硝硝㲋㞞┖ 
A.COREX╯哆ⳉㄲ⛤POS亥妩㎜┉○⪛䇗◅僖㍕磞笞鐩丞縡✡⪌COREX萵亥妩㎜┉○┎䇗⪠僖┉仼舘妩㎜

┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䇗䈲萵僘暢⮵䟕♓⺨鎊䇗䈲爁䏴屻⮵▀┕54%╯ꄌ갯┾❤ꦁ亡⶜閲╯⶟ꪞ䆸
㵴于⺐䆸╯㍾㲋ⵜ曎2.1108䬷畁憡于⺐䆸╯ꄌ갯䶺♀◀POS╯韢亡 

B.萵COREX亥妩㎜┉○┎䇗ⶇ┉僖┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䇗䈲萵僘暢⮵䟕♓⺨鎊䇗䈲爁⯦
屻⮵▀┕50%╯ꄌ갯┾❤ꦁ亡⶜閲╯⶟ꪞ䆸㵴于⺐䆸╯㍾㲋ⵜ曎2.1108䬷畁憡于⺐䆸╯ꄌ갯䶺♀◀韢亡
波⮽⯦鳯妩㎜┉○┎䇗ⶇ┉僖┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼僿ꝴ⪐碶犉爁⯦屻⮵鷾⶟ꪞ䆸240,000
ⶉ⩕憡塛萵⯦鳯妩㎜┉○┎䇗ⶇ┉僖┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼僿ꝴ⪐碶犉爁⯦屻⮵儔鷾⶟ꪞ
䆸240,000ⶉ⩕儗⪞⺚維婋㲋佭⻖㷤䋟⯦鳯僿ꝴ舘妩㎜┉┉㍌䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛┕鳯⺨鎊䇗䈲爁⯦
屻⮵➡♓┘ⴎ⻢POS哆ⳉㄲ⛤╯爁⯦屻⮵銷畁 

亥┕鳯䡝僘㵴⧎硝㲋┖儗⪞⺚䫑榫杯ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏⚽畁鎊䡝僘㵴⧎亥⹦䐂仼儔✿維耈䶺♀╯䢦僘䡝僘礢
♀╯弋㏇ꄌ갯憡81,231ⶉ⩕䅳⮛鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃꯁ┖ 
┕鳯注꟯⺭硝亥妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖ꄆ于⟣䷊⺭硝硝㲋㞞┖ 
萵COREX亥妩㎜┉○┎䇗◑僖└ⶇ┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䇗䈲萵僘暢⮵䟕亥䎂適㱮鎊夀僿
ꝴ䄖氪榟╯谱䮇䏴╯爁⯦屻⮵▀┕50%╯ꄌ갯夷䇗磶畁♓⶟ꪞ䆸䶺♀艃韢亡波⮽⯦鳯妩㎜┉○┎䇗◑僖└
ⶇ┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼僿ꝴ⪐碶犉爁⯦屻⮵鷾⶟ꪞ䆸240,000ⶉ⩕憡塛萵⯦鳯妩㎜┉○┎
䇗◑僖└ⶇ┉仼舘妩㎜┉┉◅䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼僿ꝴ⪐碶犉爁⯦屻⮵儔鷾⶟ꪞ䆸240,000ⶉ⩕ꦁ亡㵫㷤䋟
⯦鳯僿ꝴ舘妩㎜┉┉㍌䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛 



ꡭꍖ◅ 

150  2022 Annual Report   

(2)⹦䐂╯維鱃鏂屻鞴榣 
妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼⹦䐂COREX╯維鱃鏂鞴榣艃䤖䳸╯靷⥍╯䅳ꪫ⧎⡬伺碸㞞┖ 
燯鮺㵴⧎:   

杯ꄌ    $ 140,000  
䡝僘㵴⧎⪞⩒⧎⡬     81,231  

⹦䐂⺎鱃鏂鞴榣⹗䤖䳸靷⥍╯䅳ꪫ⧎⡬   
杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 30,976     
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣孳Ⳃ  101     
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(⻢꟯➡☕)  74,041     
㰇鞃  106,499     
ꯏ♀堒ꯁ  34,255     
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  17,741     
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  4,027     
✳榫垷鞴榣  16,629     
扝䎬鞴榣  117,304     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  15,004     
湿僿⠺堒  (84,759)     
⺭硝靷⥍  (4,323)     
䟕♀烩䴆給䅳堒  (22,376)     
⪭☾䟕♀堒  (117,837)     
燃鞫靷⥍孳Ⳃ  (8,462)     
⪭☾孳Ⳃ靷⥍  (2,584)     
燃鞫靷⥍ꪞ孳Ⳃ  (11,384)     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ靷⥍  (1,252)   163,600  

⠺鋘鞴儗⪞犉  $ 57,631  
鎊ꯁ⺭✡㍕㸋⪦⺱䫞⯆┖╯磞笞ꄆ磞䷚儗⪞⺚䶺♀燯鮺㵴⧎飃鷪COREX╯維鱃鏂屻鞴榣╯䅳ꪫ⧎⡬ꄌ갯鼨
⮈➡⠺鋘鞴儗⪞犉57,631ⶉ⩕ 

3.⹦䐂㯹⪞⺚⪯鵡 
(1)⹦䐂㯹⪞⺚燯鮺㵴⧎ 

儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖㍌仼(䷅頇仼)♓杯ꄌ10,013ⶉ⩕⺸⪯鵡╯⸊罇典頇⪌俋鵡罇251ⶉ罇⺁♓杯ꄌ
60,010ⶉ⩕⹉艃⪯鵡杯ꄌ㘍鞴氪车╯攒⮯罇1,504ⶉ罇⪦銷⹦䐂35.01%╯辑婋垷罇垷憡ㄲ┉㛻罇典┾
⹦䐂鷪ⶐ╯蝕◄䅫埡㍕縡⹦䐂㵴鎊⪞⺚╯䫞⯆⪯鵡╚➡䐍◄僁⚀哆䬠❠䄬㕙溿狔车ꊸ钏鍪걚ゖ給㛻丨
䴆ꦴ珸鞴乣䈼璢僜ⳉ儗⪞⺚䷅頇⪯鵡╚➡憡儗⪞⺚泘⯦鬂漲냉哆ⳉⱶ⡬✳儗⪞⺚㏇ꄌ踅ꂳ段僜ⳉ璢榣
哆╯⚀哆榫䢒⧎⡬䐂♓䬠ⶍ 
⺁❤罇垷䤸鞴⶜閲硝㲋⯦ꝧ攒⮯罇亥䧐僘⯦└䇗┘䐂⹉艃沜궠⮈孭┦亥䧐僘└䇗䏴䟕♓┉罇䬷┉罇╯
奄❆䍛⯆鮺䬷憡俋鵡罇亥鎊䡝僘㵴⧎硝㲋┖儗⪞⺚䫑榫杯ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏┾❤儗⪞⺚㵴⪯鵡⪞⺚╯䧐罇奄
❆35.01%⚽畁鎊䡝僘㵴⧎亥⹦䐂仼儔✿維耈䶺♀╯䢦僘䡝僘礢♀╯弋㏇ꄌ갯憡23,298ⶉ⩕䅳⮛鵂鷪䮇沠
䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃꯁ┖ 

(2)⹦䐂╯維鱃鏂屻鞴榣 
妩㎜┉┉○䇗◅僖㍌仼⹦䐂⪯鵡╯維鱃鏂鞴榣艃䤖䳸╯靷⥍╯⪞⩒⧎⡬伺碸㞞┖ 
燯鮺㵴⧎:   

杯ꄌ    $ 70,023  
 ꪞ䫞⯆垷沠   81,123  

䡝僘㵴⧎⪞⩒⧎⡬     23,298  
⹦䐂⺎鱃鏂鞴榣⹗䤖䳸靷⥍╯⪞⩒⧎⡬   

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 86,330     
⺭硝鞴榣孳Ⳃ  13,972     
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯  9,717     

 
(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
ꯏ♀堒ꯁ  2,199     
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  322     
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  1,056     
✳榫垷鞴榣  1,675     
扝䎬鞴榣  35,216     
鸚䋟䢦䐂爁鞴榣  1,849     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  7,747     
湿僿⠺堒  (6,000)     
䟕♀烩䴆給䅳堒  (2,669)     
⪭☾䟕♀堒  (12,574)     
燃鞫靷⥍孳Ⳃ  (1,706)     
⪭☾孳Ⳃ靷⥍  (5,275)     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ靷⥍  (1,402)   130,457  

り闌  $ 43,987  

┕鳯儗⪞⺚亥䤸鞴侈鱃鏂╯り闌ⴎ⻢亥䫑榫垷沠嫏䤸鞴—㯹⪞⺚䅳ꪫ⧎⡬╈ 
4.⹦䐂㯹⪞⺚⯦鶡㎜꤂給⪭㯹⪞⺚ 

(1)⹦䐂㯹⪞⺚ 
儗⪞⺚⸊䧐僘⯦鶡㎜꤂34.09%╯罇垷┦憡⪭ㄲ┉㛻罇典┾亥妩㎜┉┉○䇗┉僖⹦䐂⯦鶡㎜꤂䧐罇奄❆⪦
銷20.36%⸊罇典䶺䧐⭹䤖钱┾䶺䧐儗⪞⺚╚㵷鎊⪞⺚╯ꄆ㛻揩鷠䷈꟯孨Ⳃ┾⺱䙬⶜Ⲃ⹦䐂鷪ⶐ丨╯蝕◄
䅫埡儗⪞⺚㍕縡⹦䐂⯦鶡㎜꤂給⪭㯹⪞⺚╯䫞⯆┾亥妩㎜┉┉○䇗◑僖⹦䐂⯦鶡㎜꤂鷪ⶐ丨╯蝕◄䅫埡
⯦鶡㎜꤂╚釒➡憡㎜⪐ERP硎礶䬠❠丞⺭僜ⳉ╚釒僜ⳉꯝ㓊憡Oracle硎礶注꟯걚ゖ僜ⳉ♓ERP給繼麕硎
礶ꊸす걚ゖ僜ⳉ憡╚釒哆ⳉ✿嶏儗⪞⺚憡䦌㷤鞴銻注꟯걚ゖ僜ⳉ♓⛼憡瓁樋䓪䤸鞴 

(2)⹦䐂╯維鱃鏂屻鞴榣 
妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼⹦䐂⯦鶡㎜꤂╯維鱃鏂鞴榣艃䤖䳸╯靷⥍╯⪞⩒⧎⡬伺碸㞞┖ 
燯鮺㵴⧎:   

㵴逈䷅頇縖⸊僘垷沠╯⪞⩒⧎⡬    $ 32,120  
ꪞ䫞⯆垷沠     38,578  

⹦䐂⺎鱃鏂鞴榣⹗䤖䳸靷⥍╯⪞⩒⧎⡬   
杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 44,124     
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯  46,556     
ꯏ♀堒ꯁ  11,155     
⪭☾孳Ⳃ鞴榣  691     
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  630     
✳榫垷鞴榣  21,185     
扝䎬鞴榣  44     
⪭☾ꪞ孳Ⳃ鞴榣  11,985     
⺭硝靷⥍  (35,974)     
䟕♀烩䴆給䅳堒  (9,434)     
⪭☾䟕♀堒  (11,088)     
燃鞫靷⥍孳Ⳃ  (5,423)     
燃鞫靷⥍ꪞ孳Ⳃ  (15,884)   58,567  

り闌  $ 12,131  

┕鳯儗⪞⺚亥䤸鞴侈鱃鏂╯り闌ⴎ⻢亥䫑榫垷沠嫏䤸鞴—㯹⪞⺚䅳ꪫ⧎⡬╈ 
5.り闌╯峎䮇峮鍲 

儗⪞⺚亥㕕㵷仼㵴り闌╯維㍑䷅ꄌ갯鶡车峎䮇鍑⚽┾♓✳榫⧎⡬⛼憡維㍑䷅ꄌ갯╯銷畁㓹灅✳榫⧎⡬╯銷
畁➡畚杼꣬㷻❤䴆儔✿╯揩鷠釨ⱁ䢦ꯏ⚽╯儔✿└舘㍌䇗僿靸ⳉꯏ峮╯杯ꄌ孳ꄈ⛼憡⚽銷㓹灅┾亥妩㎜┉
┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼⮈⮯✳榫䇗䤽杯曎8.81%18.35%֐給8.19%14.75%֐◀♓銷畁♓⹚佖注꟯杯
ꄌ榣榟ㄲ⛤╯攒㲋겨ꤠ妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲氷儔鏂⮛♴⛰り闌╯峎䮇䮇㜊 
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(⪛)㵴㯹⪞⺚䢦僘垷垷沠╯闭Ⳃ   
儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗└僖◅仼♓杯ꄌ40,000ⶉ⩕⹉艃鏂頇纻┕ꦴ鰾杼╯杯ꄌ㘍鞴4,000ⶉ罇╯丨罇垷┾亥
妩㎜┉┉○䇗└僖◅ⶇ▆仼♓杯ꄌ500ⶉ⩕⺸⸊罇典頇鞙縐罇50ⶉ罇┦亥樧僖⺸㯹⪞⺚グ鳟㎜꤂♓杯ꄌ100ⶉ
⩕頇⪌10ⶉ罇✳儗⪞⺚㵴纻┕ꦴ䧐罇奄❆㘍ⱶ舘100%┦垷沠闭Ⳃ舛✳鞴儗⪞犉峎㵽440ⶉ⩕ 

(▆)ㄩ㜊㵴㯹⪞⺚╯䫞⯆給䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣   
1.谊⮈㯹⪞⺚绤沸私鵡 

儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖◅ⶇ⪠仼祺蝕◄ꝏ劭⬢鵡鷪⭴す㯹⪞⺚绤沸私鵡╯100%罇垷┾䄖皤銬罇♸鞙韢㜷硝
傴㱮䡗注꟯⭴す◄㲐䷚ㄩ㜊㵴⪭╯䫞⯆谊⮈仼╯䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴䅳ꪫ⧎⡬憡29,154ⶉ⩕⪭谊⮈⧎堒憡
50,000ⶉ⩕㍕┕鳯◬佄榣榟谊♸⮵沠憡20,696ⶉ⩕(䄖䣩ꢝ䷅⹦㵴⧎╯注꟯䶺⭴150ⶉ⩕)┾䄖䅳⮛亥⪭☾⮵
沠給䮇㜊ꯁ┖注꟯堒ꯁ◰䄖丨䷅鋓 

2.谊⮈㯹⪞⺚下于熭䤗 
儗⪞⺚亥妩㎜┉○▆䇗ⶇ┉僖◑仼祺蝕◄働婋閲鵡鷪㵴㯹⪞⺚下于熭䤗╯䧐罇闭Ⳃ勇┾亥妩㎜┉○▆䇗ⶇ◅僖
└ⶇ┉仼㵫䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴䅳ꪫ⧎⡬123,922ⶉ⩕⮛㕕亥䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣┦儗⪞⺚䄖亥妩㎜┉┉○䇗┉僖
㍌仼皤銬罇♸鞙韢⺭硝┾㱮䡗⭴す◄㲐䷚ㄩ㜊㵴⪭╯䫞⯆┕鳯╯谊⮈⧎堒憡181,997ⶉ⩕⪭谊⮈⮵沠憡
57,528ⶉ⩕(䄖䣩ꢝ䷅⹦㵴⧎╯注꟯䶺⭴547ⶉ⩕)┾䄖䅳⮛亥⪭☾⮵沠給䮇㜊ꯁ┖注꟯堒ꯁ◰䄖丨䷅鋓 

(ⶇ)┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕   
儗⪞⺚┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕╯䡗儗給碶銷䤽艋闭Ⳃ伺碸㞞┖ 

   
㎻  ㏑ 

䢤㷒⹗ 
䋧疤 

鰾⪞錄⤕ 
⹗ ⪭ ☾ 

 
竭  銷 

䡗儗             
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 521,816   338,965   146,305   1,007,086  
 㘍    -   -   6,579   6,579  
 谊  ⮈  -   -   (26,615)   (26,615) 
 ꄆ⮈걊舘䤸鞴䓪┘Ⳃ榣  (17,224)

  
 (10,541)   -   (27,765)  

 㰇鞃鮺⪌  -   -   11,182   11,182  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 504,592   328,424   137,451   970,467  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 495,211   324,912   178,602   998,725  
 㘍    -   -   6,127   6,127  
 谊  ⮈  -   -   (53,970)   (53,970) 
 䤸鞴䓪┘Ⳃ榣鮺⪌  26,605   14,053   -   40,658  
 㰇鞃鮺⪌  -   -   15,546   15,546  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 521,816   338,965   146,305   1,007,086  
碶銷䤽艋             
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ -   73,396   91,644   165,040  
 儗僿䤽艋  -   6,602   28,145   34,747  
 谊  ⮈  -   -   (26,615)   (26,615) 
 ꄆ⮈걊舘䤸鞴䓪┘Ⳃ榣  -   (6,439)   -   (6,439) 
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ -   73,559   93,174   166,733  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ -   63,689   119,656   183,345  
 儗僿䤽艋  -   6,722   25,386   32,108  
 谊  ⮈  -   -   (53,398)   (53,398) 
 䤸鞴䓪┘Ⳃ榣鮺⪌  -   2,985   -   2,985  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ -   73,396   91,644   165,040  
䅳ꪫ⧎⡬             
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ 504,592   254,865   44,277   803,734  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ 521,816   265,569   54,661   842,046  
 妩㎜110䇗1僖1仼 $ 495,211   261,223   58,946   815,380  
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妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼儗⪞⺚╯┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕䄖⛼憡湿僿⠺堒給ꝏ僿⠺堒䳸⟋╯伺碸
鑃鎌ꡭ錝⪛ 

(ⶇ┉)✳榫垷鞴榣   
儗⪞⺚䤖燃✳榫垷鞴榣╯䡗儗給碶銷䤽艋闭Ⳃ伺碸㞞┖ 

  
䢤  㷒 
⹗ 䋧 疤 

䡗儗    
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 214,195  
 㘍    31,320  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 245,515  

  妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 212,194  
 㘍    5,258  
 峎  㵽  (3,257)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 214,195  
碶銷䤽艋    
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 69,967  
 儗僿䤽艋  31,234  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 101,201  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 47,707  
 儗僿䤽艋  25,517  
 峎  㵽   (3,257)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 69,967  
䅳ꪫ⧎⡬    
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ 144,314  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ 144,228  
 妩㎜110䇗1僖1仼 $ 164,487   

(ⶇ◅)䤸鞴䓪┘Ⳃ榣   
儗⪞⺚䤸鞴䓪┘Ⳃ榣╯䡗儗給碶銷䤽艋闭Ⳃ伺碸㞞┖ 

 ㎻ ㏑ 
䢤 㷒 
⹗䋧疤 竭 銷 

䡗儗          
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 24,777   14,355   39,132  
 ┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕鮺⪌  17,224   10,541   27,765  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 42,001   24,896   66,897  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 51,382   28,408   79,790  
 ꄆ⮈걊舘┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  (26,605)

  
 (14,053)   (40,658)  

 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 24,777   14,355   39,132  
碶銷䤽艋          
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ -   2,963   2,963  
 儗僿䤽艋  -   402   402  
 ┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕鮺⪌  -   6,439   6,439  
 妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ -   9,804   9,804  
 妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ -   5,667   5,667  
  儗僿䤽艋  -   281   281  
 ꄆ⮈걊舘┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕  -   (2,985)   (2,985)  
 妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ -   2,963   2,963  

 
(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
 

 ㎻ ㏑ 
䢤 㷒 
⹗䋧疤 竭 銷 

䅳ꪫꄌ갯          
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ 42,001   15,092   57,093  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ 24,777   11,392   36,169  
 妩㎜110䇗1僖1仼 $ 51,382   22,741   74,123  
⪞⩒⧎⡬ 
 妩㎜111䇗12僖31仼 $ 184,080  
 妩㎜110䇗12僖31仼 $ 83,880  

1.䤸鞴䓪┘Ⳃ榣ⴎ⻢丨⠕⭴燃◀☾☕╯り榫┘Ⳃ榣夷┉燃鞫⺭硝㏱ⴎ䦮⸊㡐┘維⹦寖╯燃僿 3֐1 䇗⪭䏴箛
燃僿⯞艃䤖燃☕⶜り┦儔䷅⹦䡝僘燃ꄌ注꟯鞴銻(ⴎ䦮燃ꄌ䷅⪌給䢦氪榟╯波䫚揩鷠鞞榫)鑃鎌ꡭ錝⪠(ⶇ
┎) 

2.榺亥┕⮛䤸鞴䓪┘Ⳃ榣籭╴維奄鬴䄬㕙鞴乣䷚⪭⪞⩒⧎⡬➡榺儗⪞⺚畚杼樧㷀⹉拨⠕⮯䤸鞴䓪┘Ⳃ榣䢦㏇
㏑╯龪鲥㏑ⶆ鲥◬佄⧎劲婋㲋⪭⪞⩒⧎⡬➡❤瑮└碎⪞⩒⧎⡬辆ꄈ 

3.妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼儗⪞⺚╯䤸鞴䓪┘Ⳃ榣䄖⛼憡湿僿⠺堒䳸⟋╯伺碸鑃鎌ꡭ錝⪛ 
(ⶇ└)湿僿⠺堒   

1.儗⪞⺚湿僿⠺堒╯伺碸㞞┖ 
  111.12.31 110.12.31 

ꉐ车⟔榫⠺堒 $ 1,100,000   900,000  
ꉐ车䳸⟋⠺堒  -   100,000  
 $ 1,100,000   1,000,000  
僿儕⮵曎ⶆꝴ  1.55%~1.85%   0.80%~0.84%  

 
2.儗⪞⺚♓鞴榣錄㲋䥡䥨❠ꉐ车⠺堒╯䳸⟋䗰䎬鑃鎌ꡭ錝⪛ 

(ⶇ㍌)䟕♀湿僿烩⯉   
1.儗⪞⺚妩㎜┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼儔僘䟕♀湿僿烩⯉妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䟕♀湿僿烩⯉╯伺碸㞞

┖ 
 111.12.31  

 
⟋镜䡝 

䤖⩤嚂啶 㜷硝僿ꝴ ⮵曎ⶆꝴ ꄌ 갯 
䟕♀り哆儗烩 㛻╈烩⯉ꄌ踅(罇)⪞⺚ 111.12-112.02   1.79%  $ 200,000  
峎䟕♀湿僿烩⯉䤽⧎           (381)  
⺭  銷    $ 199,619  

2.儗⪞⺚儔僘♓鞴榣錄㲋䥡䥨❠䟕♀湿僿烩⯉╯䳸⟋䗰䎬 
(ⶇ◑)ꝏ僿⠺堒   

1.儗⪞⺚ꝏ僿⠺堒╯伺碸㞞┖ 
 111.12.31  

 䆸⮯ ⮵曎ⶆꝴ ⮽僿䇗䈲 ꄌ 갯 
䳸⟋ꉐ车⠺堒  于⺐䆸   1.60%~1.83%   112.01~128.03  $ 237,340  
峎┉䇗⪐⮽僿鼨⮈           (13,915)

  
⺭  銷    $ 223,425  
㶉儔✳榫갯䈲    $ -  

(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
  110.12.31  

 䆸⮯ ⮵曎ⶆꝴ ⮽僿䇗䈲 ꄌ 갯 
䳸⟋ꉐ车⠺堒  于⺐䆸   1.10%~1.20%   111.01~128.03  $ 251,369  
峎┉䇗⪐⮽僿鼨⮈           (14,325)

  
⺭  銷    $ 237,044  
㶉儔✳榫갯䈲    $ -  

2.儗⪞⺚♓鞴榣錄㲋䥡䥨❠ꉐ车⠺堒╯䳸⟋䗰䎬鑃鎌ꡭ錝⪛ 
(ⶇ⪠)燃鞫靷⥍   

1.儗⪞⺚燃鞫靷⥍╯䅳ꪫꄌ갯㞞┖ 
  111.12.31 110.12.31 

孳Ⳃ $ 30,431   24,168  
ꪞ孳Ⳃ  117,387   123,239  
 $ 147,818   147,407  

 
2.燃鞫鏂⮛亥䮇沠╯ꄌ갯㞞┖ 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
燃鞫靷⥍╯⮵䕜鞞榫 $ 1,481   1,519  
鮺燃✳榫垷鞴榣╯䷅沠 $ 5,015   4,637   
燃鞫鏂⮛亥杯ꄌ孳ꄈ辑╯ꄌ갯㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
揩哆孨Ⳃ╯燃鞫靷⥍⮵䕜䶺♀丨 $ 1,481   1,519  
踅鞴孨Ⳃ╯燃鞫儗ꄌ⨑麅丨  30,909   24,859  
燃鞫╯杯ꄌ孳⭴竭갯 $ 32,390   26,378  

3.䢤㷒給䋧疤擻╯燃鞫 
儗⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼䤖燃䢤㷒給䋧疤擻⛼憡鰾⪞谊䢦給⠒䈼燃鞫僿ꝴ鵡䅻憡◅
舘ⶇ䇗鼨♸燃鞫ⴎ⻢㏇燃鞫僿ꝴ㷋幥侈䐂䋟ꝏ艃⸊⺭硝注⺱僿ꝴ╯鹡䳢垷 

4.儗⪞⺚♓揩哆燃鞫亡䌋鮺燃鼨♸✳榫垷鞴榣鑃鎌ꡭ錝⪠(ⶇ┎) 
(ⶇ┎)揩哆燃鞫   

儗⪞⺚⭴燃⪭䤸鞴䓪┘Ⳃ榣給✳榫垷鞴榣榺亥┾儔燯鮺♀㸋亥嘆氳鞴榣䢦僘垷╯䇭╲䢦僘겨ꤠ艃㕕ꀦ鎊璢
燃鞫⺭硝➡⮈걊憡揩哆燃鞫鑃鎌ꡭ錝⪠(ⶇ┉)給(ⶇ◅) 
儗⪞⺚燃鞫礢♀╯⮽僿⮈冫♓㕕㵷仼䏴㵫䷅⹦╯儔䤽杯燃鞫礢♀竭갯⮛炑㞞┖辑 

 111.12.31 110.12.31 
┉䇗⪐ $ 10,258   7,104  
┉舘◅䇗   10,278   1,139  
◅舘└䇗   4,973   1,159  
└舘㍌䇗   1,174   1,174  
㍌舘◑䇗   1,174   1,174  
◑䇗♓┕   391   1,565  
儔䤽杯燃鞫礢♀竭갯 $ 28,248   13,315  

妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲榺䤸鞴䓪┘Ⳃ榣榣榟╯燃ꄌ䷅⪌⮈⮯憡 4,625 ⶉ⩕給 2,880 ⶉ⩕ 
(ⶇ⪛)⿦䄄焱⮵澭㲋䬠䲡銷樔   

儗⪞⺚╯澭㲋䬠䲡銷樔➡❤策䄄鴛⚔ꄌ半❆╯釨㲋❤策䄄夷僖䄄鞴 6%╯䬠筤曎䬠䲡舘策䄄⟋ꤠ㷀╯策䄄
鴛⚔ꄌ⠕☕㵬䢒㏇塞銷樔┖儗⪞⺚䬠䲡㍾㲋ꄌ갯舘策䄄⟋ꤠ㷀䏴ⷊ扝䶺♀갯㛛ꄌ갯╯嫏㲋䡝䫠㲋紶ⳉ 
儗⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲澭㲋䬠䲡鴛⚔ꄌ鰾嫏┖╯鴛⚔ꄌ鞞榫⮈⮯憡 19,185 ⶉ⩕給 16,469 ⶉ⩕
䄖䬠䲡舘策䄄⟋ꤠ㷀 
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(ⶇ▆)䢦䐂爁   
1.䢦䐂爁鞞榫 

儗⪞⺚䢦䐂爁鞞榫伺碸㞞┖ 
111䇗䈲 110䇗䈲 

樧僿䢦䐂爁鞞榫 $ 80,905   98,674  
鸚䋟䢦䐂爁鞞榫  15,892   2,560  
䢦䐂爁鞞榫 $ 96,797   101,234  

2.儗⪞⺚扝波䫚鏂⮛亥垷沠給⪭☾禎⺭䮇沠╯䢦䐂爁鞞榫 
3.儗⪞⺚䢦䐂爁鞞榫艃爁⯦屻⮵╯꟯➡鐩疒㞞┖ 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
爁⯦屻⮵ $ 515,023   685,814  
❤儗⪞⺚䢦㏇㏑㎜⪐爁曎銷畁╯䢦䐂爁  103,005   137,163  
儔⮈鿦沜궠ⱶ䐹  930   1,161  
┘維䣩䥡╯鞞榫  18,551   11,853  
⩦爁䢦䐂  (2,734)   (17,216)  
䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯⮵沠♸갯  (5,205)   (10,865)  
ꄌ踅鞴榣鍑⧎⮵沠  (14,872)   (15,626)  
⪭    ☾  (2,878)   (5,236)  
䢦䐂爁鞞榫 $ 96,797   101,234  

4.鸚䋟䢦䐂爁(鞴榣)靷⥍ 
儗⪞⺚扝儔鏂⮛╯鸚䋟䢦䐂爁鞴榣給靷⥍䄖鏂⮛╯鸚䋟䢦䐂爁鞴榣給靷⥍闭Ⳃ㞞┖ 

  ⪞⩒⧎⡬ 
⮵沠⹗⪭☾ 

 鸚䋟䢦䐂爁靷⥍  
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ 196  

⠺鋘䮇沠  3,105  
妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ 3,301  
妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ 1,914  
鞚鋘䮇沠  (1,718)  
妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ 196  

  㰇鞃餯⧎ 
⹗⼏幇䮇㜊 

⤕䥡 
⼏䅳飃꡿丨 

 
⪭ ☾ 

 
⺭ 銷 

 鸚䋟䢦䐂爁鞴榣     
 妩㎜111䇗1僖1仼궠갯 $ (44,400)   (3,099)   (5,039)   (52,538)  

⠺鋘䮇沠  8,600   3,099   1,088   12,787  
妩㎜111䇗12僖31仼궠갯 $ (35,800)   -   (3,951)   (39,751)  
妩㎜110䇗1僖1仼궠갯 $ (44,400)   (8,065)   (4,351)   (56,816)  
⠺鋘䮇沠  -   4,966   (688)   4,278  
妩㎜110䇗12僖31仼궠갯 $ (44,400)   (3,099)   (5,039)   (52,538)   

5.儗⪞⺚揩⮵◄哆䢦䐂爁磶畁榼㕕䄖㜪牪䐹嚂꟯劭㲋舘妩㎜┉○▆䇗䈲 
(◅ⶇ)鞴儗給⪭☾垷沠   

妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼儗⪞⺚갯㲋罇儗竭갯氷憡 2,500,000 ⶉ⩕夷罇ꪫ갯 10 ⩕氷憡
250,000 ⶉ罇䄖氪车罇♸氷憡俋鵡罇 188,357 ⶉ罇䢦僘䄖氪车罇♸╯罇堒㏱䄖䷅⹦ 
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1.鞴儗⪞犉 
儗⪞⺚鞴儗⪞犉궠갯⪐㳋㞞┖ 

 111.12.31 110.12.31 
氪车罇烩嶯⧎ $ 1,189,020   1,192,319  
䈼調罇烩◬佄  54,637   54,637  
⹦䐂䡝谊⮈㯹⪞⺚罇垷⧎劲艃䅳ꪫ⧎⡬䄐갯  27,984   27,984  
䫑榫垷沠嫏鏂⮛╯꟯绤⚀哆罇垷屻⡬╯闭Ⳃ丨給⪭☾  1,106   979  
 $ 1,272,747   1,275,919  

❤⪞⺚嫏釨㲋鞴儗⪞犉ꧏ⨤⩝㖵適谱䮇䏴㡐䐂䧞罇典⸊僘罇♸╯奄❆♓䄖㴨杯╯鞴儗⪞犉氪礢于罇䡝杯
ꄌ⯦ꯁ䢦牒╯䄖㴨杯鞴儗⪞犉ⴎ䦮飃鷪烩ꪫꄌ갯氪车罇烩䢦䐂╯嶯갯給⹨ꯝ頝艃╯䢦䐂❤氪车☕Ⳕ꥙
艃氪车僘⧎镜⯉谊杼嶗⯞釨㲋䐂䲡⩙鞴儗╯鞴儗⪞犉夷䇗䲡⩙╯⺭銷ꄌ갯┘䐂飃鷪㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯
ⶇ⪭╈♓氪车罇烩嶯⧎鮺⪌鞴儗⪞犉䲡⩙鞴儗縖䟕⟑榣榟鎊埡鞴儗⪞犉╚畚劭⬢氨鋘䏴╯埡┉䇗䈲㡐
䐂㵫鎊埡鞴儗⪞犉䲡⩙鞴儗 

2.⟋槴沜궠 
❤儗⪞⺚珖釨㲋⪞⺚䇗䈲竭磶畁㞞僘沜궠䟕⩝䬠筤爁堒䎂適♓䏢谱䮇埡䬠氬⮈╯ⶇ憡嫏㲋沜궠
⪞犉(⛙嫏㲋沜궠⪞犉䄖鷾儗⪞⺚㴨䷅鞴儗갯侈┘㏇塞꡿)⺁釲⪞⺚揩鷠ꧏ釒給嫏♒釨㲋䬠⮛䡝鳷鮺攒⮯
沜궠⪞犉㞞㶉僘沜궠✡⺱僿⮤儔⮈鿦沜궠榺蝕◄働䴨沜궠⮈鿦勇䬠鑃罇典働婋閲⮈孭╯⯦ꯁ沜궠⮈
鿦勇萵♓杯ꄌ罇⮵憡╯⯞䪧垷蝕◄働婋閲┾亥罇典働㕕⼔ 
儗⪞⺚亥Ⱚ哆給䡗ꝏ꣬夀䫑Ⱂ궠罇⮵䷓瓁亥䇗䈲磶兠䏴❤䴆⪞⺚樧䇗䈲沜궠給♓⯦䇗䈲╯碶犉沜궠縓
ꄈ⪞⺚暢⮵䗰䎬鞴儗磶啶給儔✿揩鷠ꧏ姳䏴䇗䈲竭婋畁㞞僘沜궠┦樧䇗䈲維⮈孭沜궠鷾鞴儗갯氬⮈╯◅
侈罇⮵⮈孭䟕┘⛧亥樧䇗䈲維⮈孭沜궠╯氬⮈╯ⶇ罇⮵♓杯ꄌ䡝罇烩亡䌋⮈孭⪭╈杯ꄌ罇⮵ⶭ罇⮵竭
갯┘⛧亥氬⮈╯ⶇ㴨꤂氪䷒ꄌ갯♓蝕◄働婋閲鵡鷪ꄌ갯憡╯ 
(1)嫏㲋沜궠⪞犉 

⪞⺚扝谱䮇侈䐂祺罇典働婋閲♓嫏㲋沜궠⪞犉氪礢于罇䡝杯ꄌ䘞♓鎊ꯁ⪞犉飃鷪㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯
◅ⶇ◑╯鼨⮈憡꡿ 

(2)攒⮯沜궠⪞犉  
❤ꄌ畚働釨㲋儗⪞⺚亥⮈孭維⮈鿦沜궠侈㶩樧䇗䈲氪榟╯䅳⮛⪭☾罇典垷沠峎ꯁ屻갯舅樧僿爁䏴屻
⮵ⱶ銷樧僿爁䏴屻⮵♓㛛ꯁ泘銷⪌樧僿儔⮈鿦沜궠╯丨갯艃⯦僿儔⮈鿦沜궠適䬠⮛攒⮯沜궠⪞犉㸋⯦僿
碶犉╯⪭☾罇典垷沠峎ꯁꄌ갯⯞舅⯦僿儔⮈鿦沜궠䬠⮛注⺱丨갯攒⮯沜궠⪞犉┘䐂⮈孭㆘䏴⪭☾罇典
垷沠峎ꯁ丨갯僘鳷鮺侈䐂㶩鳷鮺鼨⮈⮈孭沜궠 
㶩㯹⪞⺚㏇僿儕㍕䧐僘头⪞⺚罇烩䄬⧎⛧亥䅳ꪫ⧎⡬╯䄐갯❤䧐罇奄❆銷畁䬠⮛注⺱丨갯╯攒⮯沜궠⪞
犉┘䐂⮈孭㆘䏴䄬⧎㞞僘㍑ⶍ鼨⮈䐂㶩鎊鼨⮈ꄌ갯❤䧐罇奄❆鳷鮺攒⮯沜궠⪞犉 

(3)沜궠⮈鿦 
儗⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗◅僖◅ⶇ㍌仼祺蝕◄働婋閲妩㎜┉┉○䇗䈲沜궠⮈鿦勇╯杯ꄌ罇⮵ꄌ갯⪭☾沜궠
⮈鿦ꯁ泘⯞亥妩㎜┉┉┉䇗◑僖◅ⶇ⪠仼祺罇典働婋閲鵡鷪⺁儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖◅ⶇ◑仼祺蝕
◄働婋閲妩㎜┉○▆䇗䈲沜궠⮈鿦勇╯杯ꄌ罇⮵ꄌ갯⪭☾沜궠⮈鿦ꯁ泘⯞亥妩㎜┉┉○䇗⪛僖◅ⶇ◑仼祺
罇典働婋閲鵡鷪 

  110䇗䈲 109䇗䈲  
罇典罇⮵杯ꄌ夷罇氷憡2.5⩕ $ 470,894   470,894 

(◅ⶇ┉)夷罇沜궠   
儗⪞⺚㓹儗夷罇沜궠給燵ꄄ夷罇沜궠╯銷畁㞞┖ 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
㓹儗夷罇沜궠   
  塾㸋亥儗⪞⺚╯儗僿屻⮵ $ 412,505   577,591  
  ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛罇丨(㓹儗/ⶉ罇)  188,357   188,357  
  夷罇沜궠(⩕) $ 2.19   3.07   
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  111䇗䈲 110䇗䈲 

燵ꄄ夷罇沜궠   
  塾㸋亥儗⪞⺚╯儗僿屻⮵ $ 412,505   577,591  
  ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛罇丨(燵ꄄ/ⶉ罇)  189,979   190,083  
  夷罇沜궠(⩕) $ 2.17   3.04   

  111䇗䈲 110䇗䈲 
  ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛罇丨(㓹儗/ⶉ罇)  188,357   188,357  
  ⿦䄄罇烩ꀦ策╯䏆ꮷ  1,622   1,726  
  ⱶ垷䇖㏱孳鵡㏇㛛罇丨(燵ꄄ/ⶉ罇)  189,979   190,083   

(◅ⶇ◅)㲙䢒⺭硝䷅⪌   
1.䷅⪌╯碸⮈ 

 111䇗䈲 

 
鞴鵡銻 

㓹灅凡啶 
丨䴆鷠畁⹗䟕

榫 
丨⛤ⴭ 

丞⺭ 

ꦴ珸䟕榫 
鬂냉 
⹗僜ⳉ ⺭ 銷 

 ╚釒榣⿁/僜ⳉ稘                
り⿁ꊸす $ 3,798,413   4,172,376   909,271   293,487   9,173,547  
策ⳉ䬠❠  -   -   -   679,359   679,359  
⺭  銷 $ 3,798,413   4,172,376   909,271   972,846   9,852,906  
      

 110䇗䈲 

 
鞴鵡銻 

㓹灅凡啶 
丨䴆鷠畁⹗䟕

榫 
丨⛤ⴭ 

丞⺭ 

ꦴ珸䟕榫 
鬂냉 
⹗僜ⳉ ⺭ 銷 

 ╚釒榣⿁/僜ⳉ稘                
り⿁ꊸす $ 3,433,251   3,814,184   1,622,257   232,523   9,102,215  
策ⳉ䬠❠  -   -   -   335,513   335,513  
⺭  銷 $ 3,433,251   3,814,184   1,622,257   568,036   9,437,728  

  
2.⺭硝궠갯 

 111.12.31 110.12.31 110.1.1 
䟕䷅烩䴆(⻢ꝏ僿) $ 126,490   275,999   172,478  
䟕䷅䅳堒(⻢꟯➡☕)  2,435,272   2,257,816   1,720,950  
峎⤕䥡䮇㜊  (21,191)   (21,385)   (42,500)  
 $ 2,540,571   2,512,430   1,850,928  
⺭硝靷⥍ $ 155,234   184,710   295,836  

2.⺭硝궠갯 
(1)䟕䷅烩䴆給䅳堒(⻢ꝏ僿給꟯➡☕)⪭峎䮇╯䭗꨾鑃鎌ꡭ錝⪠(└) 
(2)妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗┉僖┉仼⺭硝靷⥍僿⮤궠갯鏂⮛憡䷅⪌ꄌ갯伺碸㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
䷅⪌鏂⮛ $ 167,106   264,198  

(3)⺭硝靷⥍╯闭Ⳃ╚釒➡嶏舅儗⪞⺚燯鮺り⿁䡝策ⳉ◀㲙䢒縡幥餉㷾硝紶ⳉ╯侈럅艃㲙䢒♀堒侈럅䄐樟 
(◅ⶇ└)⿦䄄給蝕◄ꀦ策   

❤儗⪞⺚珖釨㲋䇗䈲㞞僘暢⮵䟕䬠䲡 5%舘 20%憡⿦䄄ꀦ策給┘飃鷪 1%憡蝕◄ꀦ策⛙⪞⺚㶉僘碶犉
谱䮇侈䟕ꯏ⩝⟋槴䎂適丨갯⯦ꯁ⿦䄄ꀦ策氪礢罇烩䡝杯ꄌ╯㵴霆䐂ⴎ䦮瑟⺭┉㲋半♭╯䫞⯆䡝䐍㸋⪞
⺚╯⿦䄄⪭半♭給⮈鿦亡䌋䪧垷蝕◄働䡝⪭䪧垷╯☕婋㲋儗⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲⿦䄄ꀦ策
䬠⮛ꄌ갯⮈⮯憡 44,651 ⶉ⩕給 59,513 ⶉ⩕蝕◄ꀦ策䬠⮛ꄌ갯⮈⮯憡 4,186 ⶉ⩕給 5,580 ⶉ⩕ 
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┕鳯ꄌ갯➡♓儗⪞⺚⺨鎊夀僿ꝴ╯爁⯦屻⮵䣩ꢝ⿦䄄給蝕◄ꀦ策⯦╯ꄌ갯▀┕⪞⺚珖䢦銬⿦䄄給蝕◄ꀦ
策⮈孭䡗丨憡銷畁㓹灅┾⮛㕕憡⺨鎊夀僿ꝴ╯揩哆鞞榫注꟯鞴銻維舘⪞ꝧ鞴銻鈶峮珇刨鍪妩㎜┉┉┉
䇗䈲╯⿦䄄給蝕◄ꀦ策㴨꤂⮈孭䗰䎬萵艃⚽⮛丨僘䄐樟侈⯞❤働銷⚽銷闭Ⳃ谊杼┾㵫鎊䄐樟鏂⮛憡妩㎜
┉┉◅䇗䈲╯䮇沠妩㎜┉┉○䇗䈲㴨꤂⮈孭䗰䎬艃⺭✡⪞⺚妩㎜┉┉○䇗䈲靸ⳉ㕕⼔⚽⮛ꄌ갯注⺱ 

(◅ⶇ㍌)揩哆㛛䷅⪌給䶺⭴   
1.⪭☾䷅⪌ 

儗⪞⺚╯⪭☾䷅⪌伺碸㞞┖ 
  111䇗䈲 110䇗䈲 

燃ꄌ䷅⪌ $ 16,619   9,917  
罇⮵䷅⪌  13,671   7,812  
 $ 30,290   17,729  

2.⪭☾⮵沠給䮇㜊 
儗⪞⺚╯⪭☾⮵沠給䮇㜊伺碸㞞┖ 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
㛛䆸⩤䬷⮵沠屻갯 $ 17,528   21,868  
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣/靷⥍屻⮵沠  63,620   76,542  
谊⮈䏩⭴すꪞ孳Ⳃ鞴榣⮵沠  -   57,528  
谊⮈㯹⪞⺚罇垷⮵沠  -   20,696  
谊⮈꟯绤⚀哆罇垷䮇㜊  (15)   -  
谊⮈┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕⮵沠  -   136  
硎礶钏鍪給䤗轱僜ⳉ䷅⪌  16,801   5,979  
⪭    ☾  12,098   7,110  
 $ 110,032   189,859  

3.靸ⳉ䡗儗 
儗⪞⺚╯靸ⳉ䡗儗伺碸㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
ꉐ车⠺堒⮵䕜鞞榫 $ 14,293   8,926  
燃鞫靷⥍⮵䕜鞞榫  1,481   1,519  
 $ 15,774   10,445  

(◅ⶇ◑)ꄌ踅䄄   
1.⟔榫겨ꤠ 

⟔榫겨ꤠ➡䧘◬佄㵴亡䦑埞⺭硝紶ⳉ縡鵳䡗儗⪞⺚靸ⳉ䮇㜊╯겨ꤠ儗⪞⺚╚釒氳弋㏇⟔榫겨ꤠ➡嶏舅亥
◬佄㵴霆⮽僿扝嫏䧞硝㲋半♭㷾硝╯겨ꤠ 
(1)䟕䷅䅳堒給⪭☾䟕䷅堒 

儗⪞⺚䫑车╯䷓瓁➡⥪艃⟔闌⶛蜸╯㵴霆鶡车◬佄┾亥䑒釒䗰䎬┖⹦䐂䳸⟋⿁♓峎魌㍕䦑埞䢦榣榟靸
ⳉ䮇㜊╯겨ꤠ儗⪞⺚➡✳榫⪞ꝧ維⹦䐂╯靸ⳉ鞴銻給䏘塞◬佄硕ꍖ㵴╚釒㲙䢒鶡车鍑璢儗⪞⺚䧐箛
泃涎⟔榫倽ꤠ♓給◬佄㵴亡╯⟔榫鍑璢┾㵫竭◬佄ꄌ갯⮈万舘⺨⟔榫鍑璢⺭劲╯㲙䢒┾亥夷䇗䈲ꄆ
于釚劭給劭⬢╯◬佄㵴亡⟔榫갯䈲꡿갯䫞⯆⟔榫倽ꤠ 

(2)⪭☾ꄌ踅鞴榣 
杯ꄌ給硝樧杯ꄌ㍾㲋䷅沠䤸鞴給⪭☾ꄌ踅䄄╯⟔榫겨ꤠ➡榺儗⪞⺚靸ⳉ鼨ꝛ辆ꄈ┾泃䫞榺亥儗
⪞⺚╯◬佄㵴霆給㷾硝☾亡㏱➡⟔榫荂㞒╯ꉐ车給䤸鞴璢碎給♓┕╯ꄌ踅嚂啶扝ꄆ㛻╯㷾硝橏䜢
䷚扝ꄆ㛻╯⟔榫겨ꤠ 
ꄌ踅鞴榣╯䅳ꪫꄌ갯♏辑㛻⟔榫倽ꤠꄌ갯妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯㛻⟔榫倽ꤠ
ꄌ갯⮈⮯憡 3,538,464 ⶉ⩕給 3,289,153 ⶉ⩕ 



ꡭꍖ◅ 

160  2022 Annual Report   

2.孳Ⳃ䓪겨ꤠ 
┖辑憡ꄌ踅靷⥍⺭硝⮽僿仼ⴎ⻢⚽銷⮵䕜╯䏆ꮷ 

   
䅳ꪫꄌ갯 

⺭  硝 
杯ꄌ孳ꄈ 

 
1䇗♓⪐ 

 
1-5䇗 

 
5䇗♓┕ 

111䇗12僖31仼                
ꪞ轧榟ꄌ踅靷⥍                
 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ

踅靷⥍⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴
⧎(⻢孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃ) 

$ 63,144   91,660   -   91,660   -  

 ꝏ湿僿⠺堒  1,337,340   1,372,161   1,120,294   71,635   180,232  
 䟕♀湿僿烩⯉  199,619   200,000   200,000   -   -  
 燃鞫靷⥍  147,818   151,415   31,699   111,490   8,226  
 䟕♀䅳堒  1,711,387   1,711,387   1,711,387   -   -  
 ⪭☾䟕♀堒  281,534   281,534   281,534   -   -  
 㰇⪌⟋镜ꄌ  959   959   -   959   -  
轧榟ꄌ踅靷⥍                
  孳  ⭴  13,651   840,752   840,752   -   -  
  孳  ⪌  -   (827,101)

  
 (827,101)
  

 -   -  

 $ 3,755,452   3,822,767   3,358,565   275,744   188,458  
110䇗12僖31仼                
ꪞ轧榟ꄌ踅靷⥍                
 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ

踅靷⥍⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴
⧎(⻢孳Ⳃ給ꪞ孳Ⳃ) 

$ 103,222   147,776   5,609   142,167   -  

 ꝏ湿僿⠺堒  1,251,369   1,276,443   1,018,052   68,612   189,779  
 燃鞫靷⥍  147,407   151,956   25,467   94,387   32,102  
 䟕♀䅳堒  1,177,226   1,177,226   1,177,226   -   -  
 ⪭☾䟕♀堒  330,428   330,428   330,428   -   -  
 㰇⪌⟋镜ꄌ  897   897   -   897   -  
轧榟ꄌ踅靷⥍                
 孳  ⭴  2,286   400,463   400,463   -   -  
 孳  ⪌  -   (398,177)

  
 (398,177)
  

 -   -  

 $ 3,012,835   3,087,012   2,559,068   306,063   221,881  
      
儗⪞⺚┾┘ꯏ僿⮽僿仼⮈冫╯杯ꄌ孳ꄈ氪榟侈럅働걦蜸䬠企䡝㴨꤂ꄌ갯働僘걦蜸┘⺱ 

3.ⵜ曎겨ꤠ 
(1)ⵜ曎겨ꤠ╯倽ꤠ 

儗⪞⺚倽꨾亥ꄆ㛻㛛䆸ⵜ曎겨ꤠ╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍㞞┖ 
 111.12.31 110.12.31 
 㛛䆸 

(ⶉ⩕) 
 

ⵜ曎 
 

⺐䆸 
㛛䆸 

(ⶉ⩕) 
 

ⵜ曎 
 

⺐䆸 
ꄌ踅鞴榣                 
 鞃䆸䓪ꯁ泘                 
 紈ꄌ⺐䆸 $ 4,294   30.73  131,947   1,709   27.68  47,299  
ꄌ踅靷⥍                 
 鞃䆸䓪ꯁ泘                 
 紈ꄌ⺐䆸 $ 33,044   30.73  1,015,441   13,578   27.68  375,828  
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(2)䷨䚋䓪⮈冫 
儗⪞⺚╯ⵜ曎겨ꤠ╚釒✿舅亥♓㛛䆸銷⧎╯杯ꄌ給硝樧杯ꄌ䟕䷅烩䴆給䅳堒給䟕♀䅳堒璢亥䬷畁侈
榣榟㛛䆸⩤䬷䮇沠憡鹶⩦㍕ⵜ曎闭Ⳃ鵳䡗㛛䆸鞴榣⧎⡬峎㵽給儔✿杯ꄌ孳ꄈ╯嫧Ⳃ儗⪞⺚♓轧榟䄄
✿釨鹶ⵜ曎겨ꤠ(鎌ꡭ錝⪠(◅))妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼紈ꄌⵜ曎注㵴亥于⺐䆸鞘⡬
䡝ⶍ⡬ 1縡⪭☾䢦僘ⴎ⻢䄖䳪⛼╯轧榟ꄌ踅䄄璢㍕碜禵䧐┘闭╯䗰媲┖妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○
䇗䈲╯爁⯦屻⮵㵫⮈⮯峎㵽䡝㘍ⱶ 1,414 ⶉ⩕給 656 ⶉ⩕⪔僿⮈冫➡䫑榫注⺱㓹灅 

(3)鞃䆸䓪ꯁ泘╯⩤䬷䮇沠 
儗⪞⺚Ⱶ耈䓪鞃䆸憡于⺐䆸⪭鞃䆸䓪ꯁ泘╯⩤䬷䮇沠ⷊ憡䅳⮛⩤䬷䮇沠鑃鎌ꡭ錝⪠(◅ⶇ㍌) 

4.⮵曎겨ꤠ 
儗⪞⺚亥㕕㵷仼僘꟯ꡭ䕜ꄌ踅䄄╯⮵曎哯鳯㞞┖ 

  䅳ꪫꄌ갯 
  111.12.31 110.12.31 

闭Ⳃ⮵曎䄄   
 ꄌ踅鞴榣 $ 424,598   385,615  
 ꄌ踅靷⥍  (1,536,959)   (1,251,369)  
 $ (1,112,361)  (865,754) 

儗⪞⺚➡❤㕕㵷仼ꪞ轧榟䄄╯⮵曎倽ꤠ鶡车䷨䚋䈲⮈冫萵⮵曎㘍ⱶ䡝峎㵽┉澰㏇䢦僘⪭☾闭丨㏱禵
䧐┘闭╯䗰媲┖儗⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯爁⯦屻⮵㵫⮈⮯峎㵽䡝㘍ⱶ 2,781 ⶉ⩕給 2,164
ⶉ⩕⪭╚釒➡✿舅亥闭Ⳃ⮵曎ꉐ车㰇堒ꝏ湿僿⠺堒給䟕♀湿僿烩⯉╯⮵曎겨ꤠ倽ꤠ 

5.⪞⩒⧎⡬鞴銻 
(1)ꄌ踅䄄╯牊걊給⪞⩒⧎⡬ 

儗⪞⺚鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣給靷⥍➡♓ꄆ郀䓪憡㓹灅䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ⺨牊걊ꄌ踅鞴榣
給ꄌ踅靷⥍╯䅳ꪫꄌ갯給⪞⩒⧎⡬(ⴎ䦮⪞⩒⧎⡬璢碎鞴銻⛙ꪞ䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈꄌ踅䄄╯䅳ꪫꄌ갯憡
⪞⩒⧎⡬╯⺭杼鲥⛍⡬縖給燃鞫靷⥍❤釨㲋扝ꯄ䭗꨾⪞⩒⧎⡬鞴銻)⮛炑㞞┖ 

 111.12.31 
  ⪞⩒⧎⡬ 
 䅳ꪫꄌ갯 瑮┉碎 瑮◅碎 瑮└碎 ⺭ 銷 

鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ
╯ꄌ踅鞴榣 

               

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 623   -   -   623   623  
㎜⪐㛛ꪞ┕䄬(圴)罇烩  280,153   -   -   280,153   280,153  
㎜⪐ꪞ┕䄬(圴)罇垷  230,691   -   -   230,691   230,691  

 $ 511,467      
䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅

鞴榣 
               

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 424,848      
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(⻢

ꝏ僿給꟯➡☕) 
 2,540,571      

⪭☾䟕䷅堒  5,918      
㰇⭴⟋镜ꄌ  55,660      

 $ 3,026,997      
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ

╯ꄌ踅靷⥍ 
               

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 13,651   -   -   13,651   13,651  
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎  63,144   -   -   63,144   63,144  

   $ 76,795      
(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
 
 111.12.31 
  ⪞⩒⧎⡬ 
 䅳ꪫꄌ갯 瑮┉碎 瑮◅碎 瑮└碎 ⺭ 銷 

䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅
靷⥍ 

               

ꝏ湿僿⠺堒 $ 1,337,340      
䟕♀湿僿烩⯉  199,619      
燃鞫靷⥍  147,818      
䟕♀䅳堒  1,711,387      
⪭☾䟕♀堒  281,534      
㰇⪌⟋镜ꄌ  959      

 $ 3,678,657      

 
 110.12.31 
  ⪞⩒⧎⡬ 
 䅳ꪫꄌ갯 瑮┉碎 瑮◅碎 瑮└碎 ⺭ 銷 

鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ
╯ꄌ踅鞴榣 

               

㎜⪐㛛ꪞ┕䄬(圴)罇烩 $ 240,694   -   -   240,694   240,694  
㎜⪐ꪞ┕䄬(圴)罇垷  97,602   -   -   97,602   97,602  
 $ 338,296      

䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅
鞴榣 

               

杯ꄌ給硝樧杯ꄌ $ 385,915      
䟕䷅烩䴆給䅳堒屻갯(⻢

ꝏ僿給꟯➡☕) 
 2,512,430      

⪭☾䟕䷅堒  1,878      
㰇⭴⟋镜ꄌ  50,634      

 $ 2,950,857      
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ

╯ꄌ踅靷⥍ 
               

ꯏ頇鸞僿㛛ⵜ⺭硝 $ 2,286   -   -   2,286   2,286  
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎  103,222   -   -   103,222   103,222  

  $ 105,508      
䧞䶥ꊸ䏴䡗儗辆ꄈ╯ꄌ踅

靷⥍ 
               

ꝏ湿僿⠺堒 $ 1,251,369      
燃鞫靷⥍  147,407      
䟕♀䅳堒  1,177,226      
⪭☾䟕♀堒  330,428      
㰇⪌⟋镜ꄌ  897      

 $ 2,907,327      

(2)䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈꄌ踅䄄╯⪞⩒⧎⡬鍑⧎䤗轱 
扝⪞ꝧ㕕⧎╯垷沠䄄➡✳榫䄬㕙維奄⪞⺚嫏⚽畁⪞⩒⧎⡬⪭╚釒⡾錄➡♓逈䤸鞴縖╯⚽銷屻⡬給維
奄┕䄬(圴)⪞⺚䄬㕙㕕⧎䢦䫠⚽╯罇⧎屻⡬奄憡㓹灅辆ꄈ鎊⚽銷丨䄖鐩丞鎊垷沠镜⯉籭╴䄬㕙孳鵡䓪
╯䤽⧎䏆ꮷ 
⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎➡䫑榫杯ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏⚽銷⪞⩒⧎⡬⪭╚釒⡾錄➡縓ꄈ氪榟嚂曎♓⚽銷䢦ꯄ䶺♀
⧎堒┾♓䤽杯䏴╯杯⡬⚽銷 
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轧榟ꄌ踅䄄➡劯䴆䊸憡䄬㕙✳榫縖䢦䫚⹨╯鍑⧎嘘㑔鍑⧎❆㞞䤽杯嫏給鹡䳢垷㲋⧎嘘㑔鸞僿㛛ⵜ
⺭硝鵡䅻➡劯䴆泘⯦╯鸞僿ⵜ曎鍑⧎ 

(3)瑮┉璢碎艃瑮◅璢碎ꝴ╯燯鮺 
儗⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲┾扝瑮┉碎艃瑮◅碎ꄌ踅䄄燯鮺╯䗰䎬 

(4)瑮└璢碎╯闭Ⳃ伺碸辑 
  鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ 

  
轧榟ꄌ踅 

鞴榣(靷⥍) 

鵂鷪䮇沠䧞 
⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꪞ轧

榟ꄌ踅鞴榣(靷⥍) 
妩㎜111䇗1僖1仼 $ (2,286)   235,074  
鏂⮛亥䮇沠  (10,742)   74,362  
儗僿㘍  -   130,856  
䡝僘㵴⧎峎㵽丨  -   7,408  
妩㎜111䇗12僖31仼 $ (13,028)   447,700  
妩㎜110䇗1僖1仼 $ (655)   76,463  
鏂⮛亥䮇沠  (1,631)   78,132  
儗僿㘍  -   100,000  
䡝僘㵴⧎䶺♀丨  -   3,777  
⺭✡榣榟╯䡝僘㵴⧎  -   (23,298)  
妩㎜110䇗12僖31仼 $ (2,286)   235,074  

┕鳯竭⮵沠䡝䮇㜊➡⮛㕕亥ր⪭☾⮵沠給䮇㜊ցꯁ┖⪭╈艃妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉
仼☱䧐僘╯鞴榣給(靷⥍)注꟯縖㞞┖ : 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
竭⮵沠䡝䮇㜊   

鏂⮛亥䮇沠(⮛㕕亥ր⪭☾⮵沠給䮇㜊ց) $ 61,334   75,846  

(5)ꄆ㛻┘維鈶㴖鮘⪌⡬瑮└璢碎╯⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄈⴭ鞴銻 
儗⪞⺚⪞⩒⧎⡬辆ꄈ塾걊憡瑮└璢碎╚釒僘鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣(靷⥍)給轧榟ꄌ踅䄄
 
儗⪞⺚╯轧榟ꄌ踅䄄⪭⪞⩒⧎⡬➡䫑瑮└亡㲋⧎鞴銻榺亥婋㲋⪞⩒⧎⡬╯┘維鈶㴖鮺⪌⡬ꪞ儗⪞⺚
亥辆ꄈ⪞⩒⧎⡬侈䢦䋧环䷚┘䴨䭗꨾ꄆ㛻┘維鈶㴖鮘⪌⡬╯ꄈⴭ鞴銻給⪭䷨䚋䈲⮈冫 
⪭궠ꄆ㛻┘維鈶㴖鮘⪌⡬╯ꄈⴭ鞴銻⮛辑㞞┖ 

 ꯁ泘 鍑⧎䤗轱 
ꄆ㛻┘⺎ 

鈶㴖鮘⪌⡬ 

ꄆ㛻┘⺎鈶㴖 
鮘⪌⡬艃⪞⩒ 

⧎⡬꟯➡ 
 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬

辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣扝
孨磚䄬㕙╯垷沠䄄
䤸鞴 

維걊奄┕䄬┕圴⪞
⺚嫏 

‧籭╴䄬㕙孳鵡䓪䤽⧎
(111.12.31憡
23.63%~27.08%110.12.31
憡25.00%~31.34%) 

‧籭╴䄬㕙孳鵡䓪䤽⧎䙜
냖⪞⩒⧎⡬䙜⛧ 

 鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬
辆ꄈ╯ꄌ踅靷⥍⚀
哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎ 

杯ꄌ孳ꄈ䤽杯嫏 ‧䤽杯曎(111.12.31憡
8.81%~18.35%110.12.31
憡8.19%~14.75%) 

‧䤽杯曎䙜냖⪞⩒⧎⡬
䙜⛧ 

    
(6)㵴瑮└璢碎╯⪞⩒⧎⡬辆ꄈ⪞⩒⧎⡬㵴⺭杼維耈僁♏⡾錄╯䷨䚋䈲⮈冫 

儗⪞⺚㵴ꄌ踅䄄╯⪞⩒⧎⡬辆ꄈ➡㸋⺭杼䘞萵✳榫┘⺱╯鍑⧎嘘㑔䡝鍑⧎⹉丨維耈㵷舛鍑⧎╯磶冽
┘⺱ꄡ㵴⮈걊憡瑮└璢碎╯ꄌ踅䄄萵鍑⧎⹉丨闭Ⳃ⯞㵴儗僿䮇沠╯䏆ꮷ㞞┖ 
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   ⪞⩒⧎⡬闭Ⳃ⹚䟕亥儗僿(䮇)沠 
  鮘⪌⡬ 㘍ⱶ10% 峎㵽10% 

妩㎜111䇗12僖31仼       
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣/靷⥍       
 扝孨礙䄬㕙╯垷沠䄄䤸鞴 孳鵡䓪䤽⧎ $ (36,719)   36,719  
 ⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎ 䤽杯曎䤽⧎ $ 2,063   (2,176)  
110䇗12僖31仼       
鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎⡬辆ꄈ╯ꄌ踅鞴榣/靷⥍       
 扝孨礙䄬㕙╯垷沠䄄䤸鞴 孳鵡䓪䤽⧎ $ (33,780)   33,780  
 ⚀哆⺭✡╯䡝僘㵴⧎ 䤽杯曎䤽⧎ $ 3,223   (3,399)  
    

(◅ⶇ⪠)靸ⳉ겨ꤠ畚杼   
1.哯  釒 

儗⪞⺚㍕ꄌ踅䄄╯✳榫縡倽꨾亥┖⮛겨ꤠ 
(1)⟔榫겨ꤠ 
(2)孳Ⳃ䓪겨ꤠ 
(3)䄬㕙겨ꤠ 
儗ꡭ錝辑鷾儗⪞⺚┕鳯⺨ꯁ겨ꤠ╯倽ꤠ鞴銻儗⪞⺚辆ꄈ給畚杼겨ꤠ╯泘嘆䷓瓁給䈌鶡┉塠ꄈⴭ䭗
꨾鑃鎌⠕냉靸ⳉ㕕⼔⺨鎊ꡭ錝 

2.겨ꤠ畚杼凡啶 
儗⪞⺚╯겨ꤠ畚杼䷓瓁╯䋧糌➡憡鱃鏂給⮈冫儗⪞⺚䢦ꪫ舃╯겨ꤠ┾錄㲋鸸樧겨ꤠ꡿갯給䫞⯆♓泃涎
겨ꤠ給겨ꤠ꡿갯╯鹘䐢儗⪞⺚➡鵂鷪㲋僿釚劭겨ꤠ畚杼䷓瓁給硎礶♓給侈⹚佖䄬㕙䗰媲給⪭鷠⛼╯闭
ⴭ㵫丞냉겨ꤠ鼨⛤꡺舘⛧敻媲 
儗⪞⺚╯蝕◄働泃涎畚杼꣬㷻㞞⛰泃䫞儗⪞⺚겨ꤠ畚杼䷓瓁給䈌╯鹘䐢給釚劭儗⪞⺚㵴亥䢦ꪫ舃겨ꤠ
╯注꟯겨ꤠ畚杼凡啶╯鸸樧䓪⪐鼨牪劭☕⿦⶜Ⲃ儗⪞⺚蝕◄働䣺庌泃涎鉈荈鎊璢☕⿦鶡车㲋僿給❆㛛
釚劭겨ꤠ畚杼䫞⯆給䈌┾㵫釚劭磶冽㕕⼔◀蝕◄働 

(◅ⶇ┎)鞴儗畚杼   
儗⪞⺚蝕◄働╯䷓瓁➡禵䧐⢹鞴儗㓹灅♓禵答䤸鞴☕⥍垷☕給䄬㕙⟔䑐⪭╈鞴儗ⴎ⻢儗⪞⺚╯罇儗
鞴儗⪞犉給⟋槴沜궠䡽舘妩㎜┉┉┉䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛儗⪞⺚╯鞴儗⩙餉┾餉♓䶺䟕儔✿ⶇ◅⠕僖
䢦ꧏ╯揩鷠鞴ꄌ璢䶺⭴ꧏ姳儗⪞⺚亥⺨㕕㵷仼╯鞴儗畚杼亡䌋┾儔䷊闭 
妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼╯靷⥍奄曎⮈⮯憡 49%給 43% 

(◅ⶇ⪛)ꪞ杯ꄌ◬佄╯䤸鞴給盇鞴孨Ⳃ   
1.♓燃鞫亡䌋⹦䐂✳榫垷鞴榣鑃鎌ꡭ錝⪠(ⶇ┉) 
2.✿舅盇鞴孨Ⳃ╯靷⥍╯鐩疒㞞┖辑 

111.1.1 杯ꄌ孳ꄈ 
ꪞ杯ꄌ 
╯闭Ⳃ 111.12.31 

ꝏ僿⠺堒 $ 251,369   (14,029)   -   237,340  
湿僿⠺堒  1,000,000   100,000   -   1,100,000  
䟕♀湿僿⯉  -   199,619   -   199,619  
㰇⪌⟋镜ꄌ  897   62   -   959  
燃鞫靷⥍  147,407   (30,909)   31,320   147,818  
✿舅盇鞴孨Ⳃ╯靷⥍竭갯 $ 1,399,673   254,743   31,320   1,685,736  
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110.1.1 杯ꄌ孳ꄈ 
ꪞ杯ꄌ 
╯闭Ⳃ 110.12.31 

ꝏ僿⠺堒 $ 265,529   (14,160)   -   251,369  
湿僿⠺堒  300,000   700,000   -   1,000,000  
㰇⪌⟋镜ꄌ  1,227   (330)   -   897  
燃鞫靷⥍  167,008   (24,859)   5,258   147,407  
✿舅盇鞴孨Ⳃ╯靷⥍竭갯 $ 733,764   660,651   5,258   1,399,673  

 
┎꟯➡☕◬佄   
(┉)头⪞⺚艃磚䫞⯆縖   

✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(♓┖牒ր✞┪鷾熭䤗ց)憡儗⪞⺚╯头⪞⺚給䢦塾㸋꥙㎯╯磚䫞⯆縖妩㎜┉┉┉䇗
給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼氷䧐僘儗⪞⺚孳鵡㏇㛛俋鵡罇罇♸╯51.41%✞┪鷾熭䤗䄖稶邯❠㛻浑✳榫╯⺭✡靸
ⳉ㕕⼔ 

(◅)꟯➡☕⺲牒給꟯➡   
亥儗⠕냉靸ⳉ㕕⼔╯尝衏僿ꝴ⪐儗⪞⺚╯㯹⪞⺚給⪭☾艃儗⪞⺚僘◬佄╯꟯➡☕㞞┖ 

 ꟯➡☕⺲牒 艃儗⪞⺚╯꟯➡ 
✞┪鷾熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(✞┪鷾熭䤗) 儗⪞⺚╯头⪞⺚ 
グ鳟㎜꤂鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚(グ鳟㎜꤂) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
纻┕ꦴ罇♸僘꡿⪞⺚(纻┕ꦴ) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
⯦鶡㎜꤂罇♸僘꡿⪞⺚(⯦鶡㎜꤂) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
☝鞴㵬哆僜ⳉ僘꡿⪞⺚(☝鞴) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
⪯鵡罇♸僘꡿⪞⺚(⪯鵡) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
宐듂丨䴆ꝧ氪罇♸僘꡿⪞⺚(宐듂丨䴆) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
COREX (PTY) LTD (COREX) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(鵅뛊丨⛤)  儗⪞⺚╯㯹⪞⺚(錝┉) 
下于熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(下于熭䤗) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚(錝◅) 
绤沸私鵡罇♸僘꡿⪞⺚(绤沸私鵡) 儗⪞⺚╯㯹⪞⺚(錝└) 
䐼듂熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(䐼듂熭䤗) 儗⪞⺚╯꟯绤⚀哆 
靸㎯嫏☕伺㓹乄䷹㓹ꄌ働(伺㓹乄䷹㓹ꄌ働) 儗⪞⺚╯㴨韭꟯➡☕ 
伺㓹免乣罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹免乣) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
䦁四熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(䦁四熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹꧆鵡罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹꧆鵡) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
⹘鵡鞴銻罇♸僘꡿⪞⺚(⹘鵡鞴銻) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹綜肴ꂳ免罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹綜肴ꂳ免) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
⪭꣊熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(⪭꣊熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
糶伭⚀哆罇♸僘꡿⪞⺚(糶伭⚀哆) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹◟㜁罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹◟㜁) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
譍非糶䎲舅Ⳃⴭ錄⤕僘꡿⪞⺚(譍非糶䎲) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
紈뜏熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(紈뜏熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
◎Ⳃ㎜꤂丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚(◎Ⳃ㎜꤂) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
♧枭熭䤗罇♸僘꡿⪞⺚(♧枭熭䤗) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
BenQ Guru Holding Limited (GSH) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
䉕熭攒罇♸僘꡿⪞⺚(䉕熭攒) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
伺㓹⢹䉕榟孨罇♸僘꡿⪞⺚(伺㓹⢹䉕) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
鷾伭耈嶏罇♸僘꡿⪞⺚(鷾伭耈嶏) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 

 
(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 
 ꟯➡☕⺲牒 艃儗⪞⺚╯꟯➡ 

㎜ꮧ㴨哆罇♸僘꡿⪞⺚(㎜ꮧ㴨哆) ⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱ 
⹘鷾⩞꧆罇♸僘꡿⪞⺚(⹘鷾⩞꧆) 头⪞⺚╯꟯绤⚀哆 
鷾亡꧆㯹罇♸僘꡿⪞⺚(鷾亡꧆㯹) 头⪞⺚╯꟯绤⚀哆 
鷾㓹䷹罭氪㷤罇♸僘꡿⪞⺚(鷾㓹䷹罭) ⹘鷾⩞꧆╯㯹⪞⺚ 
╚釒畚杼☕⿦ 儗⪞⺚╚釒畚杼☕⿦  
錝┉鵅뛊丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚⸊⺲憡伺㓹鵅뛊罇♸僘꡿⪞⺚┦⸊⪭磚头⪞⺚艃儗⪞⺚注⺱儗⪞⺚亥妩㎜┉

┉┉䇗ⶇ◅僖┉仼⹦䐂鵅뛊丨⛤100%罇垷䏴⪭䡗憡儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
錝◅儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗┉僖㍌仼⭴す䢦䧐僘╯下于熭䤗鼨䧐罇縡ㄩ㜊㵴⪭䫞⯆站䏴䄖ꪞ꟯➡☕ 
錝└儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖◅ⶇ⪠仼⭴す䢦䧐僘╯绤沸私鵡鼨䧐罇縡ㄩ㜊㵴⪭䫞⯆站䏴䄖ꪞ꟯➡☕ 

(└)艃꟯➡☕ꝴ╯ꄆ㛻◬佄◄ꯁ   
1.揩哆䷅⪌ 

儗⪞⺚㵴꟯➡☕╯ꊸすꄌ갯㞞┖ 
 111䇗䈲 110䇗䈲 

头⪞⺚ $ 1,023   126,885  
㯹⪞⺚  126,094   65,328  
꟯绤⚀哆  7,857   2,337  
⪭☾꟯绤⚀哆  62,714   95,515  
 $ 197,688   290,065  

儗⪞⺚ꊸす◀꟯➡☕╯ꊸす⧎劲給䷅堒半♭艃┉芙㲙䢒┾扝걦蜸┘⺱妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯䷅堒僿
꡿氷憡僖磶 120֐30 裁給❤⺭硝硝㲋半♭䷅堒꟯➡☕ꝴ╯䟕䷅堒ꯁ┾儔䷅⹨䳸⟋⿁┦祺鍑⚽䏴扝ꧏ䬠⮛峎
䮇䮇㜊 

2.鶡  鞃 
儗⪞⺚⺸꟯➡☕鶡鞃ꄌ갯㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
㯹⪞⺚ $ 27,310   12,649  
⪭☾꟯绤⚀哆  627   326  
 $ 27,937   12,975  

儗⪞⺚⺸꟯➡☕╯鶡鞃⧎劲給♀堒半♭艃┉芙❠䟕り┾扝걦蜸┘⺱妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯♀堒半♭
氷憡僖磶 60֐30 裁 

3.䟕䷅꟯➡☕堒ꯁ 
儗⪞⺚䟕䷅꟯➡☕堒ꯁ伺碸㞞┖ 

 䅳⮛ꯁ泘 ꟯➡☕걊⮯ 111.12.31 110.12.31 
䟕䷅䅳堒(⻢ꝏ僿) 头⪞⺚ $ 65,807   99,293  
䟕䷅䅳堒 㯹⪞⺚  45,170   17,016  
䟕䷅䅳堒 ꟯绤⚀哆  358   1,890  
䟕䷅䅳堒 ⪭☾꟯绤⚀哆  6,478   16,002  
   $ 117,813   134,201  

4.䟕♀꟯➡☕堒ꯁ 
儗⪞⺚䟕♀꟯➡☕堒ꯁ伺碸㞞┖ 

 䅳⮛ꯁ泘 ꟯➡☕걊⮯ 111.12.31 110.12.31 
䟕♀䅳堒 㯹⪞⺚ $ 3,136   2,068  
䟕♀䅳堒 ⪭☾꟯绤⚀哆  16   8  
   $ 3,152   2,076  
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5.燃  鞫 
(1)⭴燃鞴榣 

儗⪞⺚⭴燃鰾⪞㲝◀꟯➡☕╯燃ꄌ䷅⪌伺碸㞞┖ 
 燃鞫㵴霆 111䇗䈲 110䇗䈲 

㯹⪞⺚   
グ鳟㎜꤂ $ 6,727   5,697  
⪭☾  1,773   -  

⪭☾꟯绤⚀哆   
⹘鵡鞴銻  6,035   2,012  

 $ 14,535   7,709  

妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼儗⪞⺚㶉儔䷅⹦╯燃ꄌ⮈⮯憡169ⶉ⩕給0ⶉ⩕䅳⮛⪭☾孳Ⳃ鞴榣
ꯁ┖僘꟯燃ꄌ給䥨ꄌ╯銬㲋➡⹉拨龪鲥鰾⪞㲝䄬㓶车䗰燃ꄌ➡䧞僖䷅⹦ 

(2)䤖燃鞴榣 
儗⪞⺚⺸グ鳟㎜꤂䤖燃鰾⪞㲝┾⹉拨龪鲥鰾⪞㲝䄬㕙车䗰皤銬└䇗僿燃鞫⺭硝亥妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○
䇗䈲⮈⮯鏂⮛⮵䕜䶺⭴27ⶉ⩕給8ⶉ⩕䡽舘妩㎜┉┉┉䇗給┉┉○䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛燃鞫靷⥍궠갯⮈⮯憡
5,226ⶉ⩕給401ⶉ⩕ 

6.羝傴⟋镜 
儗⪞⺚憡꟯➡☕╯湿僿⠺堒갯䈲䬠❠羝傴⟋镜╯伺碸㞞┖ 

 羝傴⟋镜㵴霆 111.12.31 110.12.31 
㯹⪞⺚   

COREX  $ 150,000   221,440  
グ鳟㎜꤂  -   100,000  

 $ 150,000   321,440  

7.僜ⳉ䷅⪌ 
儗⪞⺚㍕䬠❠硎礶钏鍪給㵬勇䶺䭤僜ⳉ◀꟯➡☕縡榣榟╯䷅⪌㞞┖ 

 111䇗䈲 110䇗䈲 
㯹⪞⺚   

グ鳟㎜꤂ $ 11,173   4,372  
纻┕ꦴ  5,628   1,607  

 $ 16,801   5,979  

儗⪞⺚㍕⺸꟯➡☕䬠❠硎礶钏鍪給㵬勇䶺䭤僜ⳉ䢦榣榟╯儔磶岴궠갯㞞┖ 
 䅳⮛ꯁ泘 ꟯➡☕걊⮯ 111.12.31 110.12.31 

 㯹⪞⺚   
⪭☾孳Ⳃ鞴榣—⪭☾䟕䷅堒   グ鳟㎜꤂ $ 3,517   1,148  
⪭☾孳Ⳃ鞴榣—⪭☾䟕䷅堒 纻┕ꦴ  1,788   422  
   $ 5,305   1,570  

 
8.䩌頝 

妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲儗⪞⺚䩌頝◀㴨韭꟯➡☕伺㓹乄䷹㓹ꄌ働╯ꄌ갯⮈⮯憡 3,000 ⶉ⩕給 2,000 ⶉ⩕  
9.⹦䐂䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴 

儗⪞⺚⺸꟯➡☕⹦䐂䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴伺碸㞞┖ 
 䅳⮛ꯁ泘 ꟯➡☕걊⮯ 111䇗䈲 110䇗䈲 

䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴 ⪭☾꟯绤⚀哆GHS $ 31,000   -  
䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴 㯹⪞⺚グ鳟㎜꤂  -   100  
䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴 ⪭☾꟯绤⚀哆䦁四熭䤗  -   140,000  
   $ 31,000   140,100  
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10.谊⮈䫑榫垷沠嫏╯䤸鞴 
儗⪞⺚亥妩㎜┉┉○䇗◅僖♓ 40 ⶉ⩕⭴す⪯鵡╯罇垷 1 ⶉ罇礢◀㯹⪞⺚纻┕ꦴ┕鳯╯⧎堒䄖丨䷅鋓 

11.⪭☾◬佄 
ꢝ┕鳯◬佄㛛⺭✡⪞⺚艃꟯➡☕╯⪭☾ꄆ㛻儔磶岴궠갯㞞┖ 

 鞞榫⹗䶺⭴ ⪭☾䟕♀堒 
 111䇗䈲 110䇗䈲 111.12.31 110.12.31 

头⪞⺚ $ 790   963   100   -  
㯹⪞⺚  1,773   989   439   456  
⪭☾꟯绤⚀哆  1,562   571   57   80  
 $ 4,125   2,523   596   536   

(㍌)╚釒畚杼꣬㷻☕⿦◬佄   
╚釒畚杼꣬㷻☕⿦㕕ꀦⴎ䦮 

  111䇗䈲 110䇗䈲 
湿僿⿦䄄焱⮵ $ 50,276   58,699  
鴛绹䏴焱⮵  524   622  
ꦗ绹焱⮵  -   -  
⪭☾ꝏ僿焱⮵  -   -  
罇♸㓹灅礢♀  -   -  
 $ 50,800   59,321   

 

⪛韭䥨╯鞴榣   
儗⪞⺚䬠❠䥡䥨䳸⟋╯鞴榣╯䅳ꪫ⧎⡬伺碸㞞┖ 

 鞴榣⺲牒  韭䥨䳸⟋嘆氳 111.12.31 110.12.31 
┘Ⳃ榣䊰䢤給錄⤕ ꝏ湿僿⠺堒 $ 431,839   732,888  
䤸鞴䓪┘Ⳃ榣 湿僿⠺堒  -   36,169  
  $ 431,839   769,057  

 

▆ꄆ㛻䡝僘靷⥍⹗儔鏂⮛╯⺭硝䤖钱    
(┉)儗⪞⺚憡ꄌ踅嚂啶⠺堒鸞僿㛛ⵜ◬佄給鶡鞃갯䈲ꝧ环╯⟋镜烩䴆伺碸㞞┖ 
  䆸⮯ 111.12.31 110.12.31 

ꝧ环╯⟋镜烩䴆 NTD $ 4,865,000   4,915,000  
 USD $ 4,500   14,350  

(◅)儗⪞⺚㵴꟯➡☕╯羝傴⟋镜給䤖钱◄ꯁ鑃鎌ꡭ錝┎(└)6. 

ⶇꄆ㛻╯愥㲻䮇㜊扝   
 
ⶇ┉ꄆ㛻╯僿䏴◄ꯁ扝   
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ⶇ◅⪭  ☾   
⿦䄄焱⮵䤽艋䤽縶給䶥ꊸ鞞榫Ⱶ耈⮯䎝竭㞞┖ 

Ⱶ 耈 ⮯ 111䇗䈲 110䇗䈲 

䓪 韭 ⮯ 
㸋亥揩哆 
鞞 榫 縖 

㸋亥揩哆 
鞞 榫 縖 

⿦䄄焱⮵鞞榫       
 詮鞴鞞榫  491,980   429,458  
 策⢹⟋鞞榫  40,726   35,322  
 鴛⚔ꄌ鞞榫  19,185   16,469  
 蝕◄ꀦꄌ  15,227   16,666  
 ⪭☾⿦䄄焱⮵鞞榫  23,216   22,726  
䤽艋鞞榫  65,981   57,625  
䶥ꊸ鞞榫  745   769  

錝儔⻢䤸鞴䓪┘Ⳃ榣䢤㷒給䋧疤╯䤽艋(⮛憡⪭☾䷅⪌ꯁ┖)妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲╯ꄌ갯⮈⮯憡402ⶉ
⩕給281ⶉ⩕ 

儗⪞⺚妩㎜┉┉┉䇗䈲給┉┉○䇗䈲⿦䄄☕丨給⿦䄄焱⮵鞞榫갯㛛鞴銻㞞┖ 
 111䇗䈲 110䇗䈲 
⿦䄄☕丨  504   452  
儔⪵♴⿦䄄╯蝕◄☕丨  5   6  
䇖㏱⿦䄄焱⮵鞞榫 $ 1,153   1,130  
䇖㏱⿦䄄詮鞴鞞榫 $ 986   963  
䇖㏱⿦䄄詮鞴鞞榫鐩丞䗰䎬  2.39%   
泃㴖☕ꀦꄌ $ -   -  
儗⪞⺚詮鞴㕕ꀦ䷓瓁(ⴎ䦮蝕◄祺杼☕給⿦䄄)鞴銻㞞┖ 
儗⪞⺚蝕◄ꀦꄌⴎ⻢蝕◄ꀦ策給㕕ꀦꀦ策❤儗⪞⺚⟣銬⯦珖釨㲋㞞僘暢⮵䟕䬠䲡┘냖亥氬⮈╯◅憡蝕◄ꀦ
策儗⪞⺚䄖亥妩㎜┉┉○䇗⪛僖◅ⶇ◑仼祺罇典䅻働婋閲⟣銬珖❤⟣銬䏴珖釨㲋㞞僘暢⮵䟕䬠䲡┘飃鷪氬
⮈╯┉憡蝕◄ꀦ策㕕ꀦ榺☕站鞴嶏鼨縓ꄈ球撏梫㗟揩鷠겨ꤠ❤䴆⪞⺚畚杼鰾嫏給晤ꄌ銷樔鍑ꄈ䬠勇┾鴞◬
蝕◄働婋閲╯ 
儗⪞⺚祺杼☕給⿦䄄╯詮ꀦ磞䡗ⴎ⻢㍾㲋詮鞴給闭Ⳃ晤ꀦ⪔鼨⮈㍾㲋詮鞴➡⿦䄄╯㓹儗詮鞴縡闭Ⳃ晤ꀦ⯞鵿磶
⪞⺚╯揩鷠端䷞⽰瓁樋泘嘆鷾䡗敻媲晤ꀦ䷓瓁榺☕站鞴嶏鼨❤䴆儗⪞⺚詮鞴㕕ꀦ畚杼鰾嫏給晤ꄌ銷樔鍑ꄈ䬠勇
┾鴞◬蝕◄働婋閲 
 

ⶇ└ꡭ錝䭗꨾◄ꯁ   
(┉)ꄆ㛻◬佄◄ꯁ注꟯鞴銻   

妩㎜┉┉┉䇗䈲儗⪞⺚❤稶邯嶗⯞╯釨㲋䟕⫋䭗꨾╯ꄆ㛻◬佄◄ꯁ注꟯鞴銻㞞┖ 
1.鞴ꄌ鞚艃☾☕扝   
2.憡☾☕羝傴⟋镜   

ㄲ⛤于⺐䆸ⶉ⩕ 
稶 羝傴⟋ 逈羝傴⟋镜㵴霆 㵴ㄲ┉⚀ 儗僿냖 僿儕羝 㴨꤂Ⳃ ♓靸榣䳸 碶銷羝傴⟋镜ꄌ 羝傴⟋ 㸋头⪞⺚ 㸋㯹⪞⺚ 㸋㵴㛻ꣃ 

 
谝 

 镜縖⪞ 
⺚⺲牒 

 
⪞⺚⺲牒 

 
꟯➡ 

哆羝傴⟋ 
镜 ꡿ 갯 

羝傴⟋镜 
궠  갯 

傴⟋镜 
궠 갯 

 
䶺ꄌ갯 

⟋╯羝傴 
⟋镜ꄌ갯 

갯⛯鲥僿靸ⳉ 
㕕辑屻⡬╯奄曎 

镜냖 
꡿  갯 

㵴㯹⪞⺚

羝傴⟋镜 
㵴头⪞⺚

羝傴⟋镜 
㏑ⶆ羝傴

⟋  镜 
 0  儗⪞⺚  COREX  儗⪞⺚╯

㯹⪞⺚ 
(錝1)  309,400   150,000   110,746   -   3.54%  (錝1)  Y   -   -  

 0  儗⪞⺚  グ鳟㎜꤂  շ շ  100,000   -   -   -   - %  շ  Y   -   -  

錝 1儗⪞⺚㵴ㄲ┉⚀哆羝傴⟋镜╯꡿갯♓┘飃鷪儗⪞⺚羝傴⟋镜侈屻⡬氬⮈╯◅ⶇ憡꡿ꄌ갯憡 848,447 ⶉ⩕㵴㛛羝傴⟋镜竭갯♓┘飃鷪
儗⪞⺚屻⡬氬⮈╯◑ⶇ憡꡿ꄌ갯憡 2,121,118 ⶉ⩕ 
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3.僿儕䧐僘僘⧎镜⯉䗰䎬(┘ⴎ⻢䤸鞴㯹⪞⺚꟯绤⚀哆給⺭鞴垷沠鼨⮈)    
罇丨ㄲ⛤ⶉ罇/ⶉㄲ⛤ 

䧐僘╯ 僘⧎镜⯉ 艃僘⧎镜⯉ 䅳 ⮛ 僿  儕 
⪞ ⺚ 牊걊⹗⺲牒 氪车☕╯꟯➡ 熭  泘 罇 丨 䅳ꪫꄌ갯 䧐罇奄曎% ⪞⩒⧎⡬ ⤕錝 

         
  罇烩               
 儗⪞⺚  Ⳃ站㱨鞴銻(罇)⪞⺚  -   鵂鷪䮇沠䧞⪞⩒⧎ 3,906   274,009   19.53   274,009  錝1 
 շ  CDS Holdings Limited  -   շ   600   -   1.11   -   շ  
 շ  遚黆熭䤗(罇)⪞⺚  -   շ   3   -   0.42   -   շ  
 շ  㜁㜦ꦴ珸(罇)⪞⺚  -   շ   200   572   1.50   572   շ  
 շ  Gemini Data, Inc.  -   շ   2,706   5,173   1.23   5,173   շ  
 շ  矀攒撨熭䤗(罇)⪞⺚  -   շ   443   399   18.09   399   շ  
   罇垷                
 շ  ⺐允姢擧◑谝熭䤗Ⱚ䤸僘

꡿⺭㛸 
 -   շ  (錝2)  199,835   12.78   199,835   շ  

 շ  New Economy Ventures 
L.P. 

 -   շ  (錝2)  30,856   7.36   30,856   շ  

            510,844     510,844      
錝 1儔┕䄬(圴)⪞⺚ 
錝 2➡僘꡿⺭㛸⪞⺚ 

4.碶犉鞙鶡䡝韢⭴⺱┉僘⧎镜⯉╯ꄌ갯鷾于⺐䆸└⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕扝 
5.⹦䐂┘Ⳃ榣╯ꄌ갯鷾于⺐䆸└⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕扝    
6.谊⮈┘Ⳃ榣╯ꄌ갯鷾于⺐䆸└⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕扝    
7.艃꟯➡☕鶡ꊸ鞃╯ꄌ갯鷾于⺐䆸┉⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕縖扝  
8.䟕䷅꟯➡☕堒ꯁ鷾于⺐䆸┉⧡⩕䡝㴨䷅鞴儗갯氬⮈╯◅ⶇ♓┕扝    
9.䐍◄轧榟䄄◬佄鑃鎌⺭✡靸ⳉ㕕⼔ꡭ錝⪠(◅)    

(◅)鮺䤸鞴◄哆注꟯鞴銻    
妩㎜┉┉┉䇗䈲儗⪞⺚╯鮺䤸鞴◄哆鞴銻㞞┖ 
䤸鞴⪞⺚ 逈 䤸 鞴 䢦㏇ ╚釒揩 ⸊㡐䤸鞴ꄌ갯 僿儕䧐僘 逈䤸鞴⪞⺚ 儗僿鏂⮛╯ 

 
⺲  牒 

 
⪞⺚⺲牒 

 
㏑ⶆ 

 
哆ꯁ泘 

 
儗僿僿儕 

 
⸼䇗䇗䈕 

罇丨 
(ⶉ罇) 

 
奄 曎 

 
䅳ꪫꄌ갯 

 
儗僿(䮇)沠 

 
䤸鞴(䮇)沠 

 
⤕錝 

                                     
 儗⪞⺚  グ鳟㎜꤂   ⺐想  私饟鵡銻硎礶

璢鬂漲냉鞙韢 
 119,142   119,142   10,475   79.36%   182,615  10,752  8,538  錝1 

 շ  纻┕ꦴ   ⺐想  鞴乣鬂냉給鞴乣
谊杼僜ⳉ 

 27,500   50,000   2,750   100.00%   4,427  (23,008)  (23,008)  錝1錝4 

  շ  COREX   ⶟ꪞ  ꧆㯹榣⿁鶡⭴綜
給鞙韢哆ⳉ 

 251,872   251,872   1   100.00%   268,772  (23,559)  (24,646)  錝1 

  շ  ⪯鵡   ⺐想  䄬㕙溿狔畚杼
걚ゖ給鞴乣谊杼
僜ⳉ 

 69,983   69,983   1,754   34.99%   82,195  (5,708)  (2,660)  錝1 

 շ  㵀澑丨澰   ⺐想  ꂳ段㉻免錄⤕邯
鵳哆 

 -   506   -   - %   -  -  -  錝2錝3 

 շ  䐼듂熭䤗   ⺐䎇  鞴乣鬂냉給鞴乣
谊杼僜ⳉ 

 94,547   94,547   5,643   20.96%   112,741  48,595  7,205  錝2 

 շ  ⯦鶡㎜꤂   ⺐想  䟕榫鬂냉㵷⪌僜
ⳉ 

 30,091   30,091   1,153   34.09%   39,263  21,266  7,251  錝1 

  շ  㱨䐂丨媪   ⺐想  鬂냉ꝧ氪給ꊸす
哆 

 5,000   5,000   500   29.41%   3,113  (3,746)  (1,020)  錝2 

(䫚埡ꮻ)
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(䤖⯦ꮻ) 

䤸鞴⪞⺚ 逈 䤸 鞴 䢦㏇ ╚釒揩 ⸊㡐䤸鞴ꄌ갯 僿儕䧐僘 逈䤸鞴⪞⺚ 儗僿鏂⮛╯ 
 

⺲  牒 
 

⪞⺚⺲牒 
 

㏑ⶆ 
 

哆ꯁ泘 
 

儗僿僿儕 
 

⸼䇗䇗䈕 
罇丨 

(ⶉ罇) 
 

奄 曎 
 

䅳ꪫꄌ갯 
 

儗僿(䮇)沠 
 

䤸鞴(䮇)沠 
 

⤕錝 
                                     

  շ  鵅뛊丨⛤   ⺐想  ꧆胖鞴銻硎礶溿
氪給ꊸす 

 31,000   -   1,712   100.00%   29,054  7,074  7,074  錝1 

  纻┕ꦴ  グ鳟㎜꤂   ⺐想  私饟鵡銻硎礶
璢鬂漲냉鞙韢 

 172   172   10   0.08%   172  10,752  -  錝1 

 շ  ⪯鵡   ⺐想  䄬㕙溿狔畚杼
걚ゖ給鞴乣谊杼
僜ⳉ 

 40   40   1   0.02%   40  (5,708)  -  錝1 

 ⯦鶡㎜꤂  ☝鞴   ⺐想  䟕榫鬂냉㵷⪌僜
ⳉ 

 2,060   2,060   200   100.00%   2,852  65  65  錝1 

 ⪯鵡  宐듂丨䴆   ⺐想  䄬㕙溿狔畚杼
걚ゖ給鞴乣谊杼
僜ⳉ 

 20,000   20,000   2,000   100.00%   12,450  (6,462)  (6,462)  錝1 

    

錝 1儗⪞⺚╯㯹⪞⺚ 
錝 2儗⪞⺚╯꟯绤⚀哆 
錝 3䄅⮛逈䤸鞴⪞⺚䄖亥妩㎜┉┉┉䇗ⶇ僖ⶇ◅仼㱮䡗岴畁 
錝 4䄅⮛逈䤸鞴⪞⺚亥妩㎜┉┉┉䇗⪛僖鰾杼峎鞴䎂適谱䮇峎鞴ꄌ갯給寖ꢝ罇♸⮈⮯憡 22,500 ⶉ⩕給 2,250 ⶉ罇 

(└)㛻ꣃ䤸鞴鞴銻扝   
(㍌)╚釒罇典鞴銻    

ㄲ⛤罇 
罇♸ 

╚釒罇典⺲牒 䧐僘罇丨 䧐罇奄❆ 
 ✞┪鷾熭䤗   96,841,239   51.41%   
 
ⶇ㍌鼨ꝛ鞴銻   
鑃鎌妩㎜┉┉┉䇗䈲⺭✡靸ⳉ㕕⼔ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

鹼鷾攒丨⛤罇♸僘꡿⪞⺚ 
 

蝕 ◄ ꝏ兊伷듂 
 

 
 
 
 
 
 


